CONG TY CO PHAN
TAP POAN PAI DUONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/2025/0GC - BTGP Ha Néi, ngay 5 thang 6 nam 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua hoat dong SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD niim 2025

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Pai Dwong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi thong qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cik Diéu 1¢ t6 chire hoat déng ciia Cong ty C6 phan Tdp doan Pai Duwong;
- Cdn cir tinh hinh thyc té.

Ban Tong Giam dbc Cong ty bao cao Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 vé tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2025 cta Cong
ty v6i cac nodi dung chu yéu nhu sau:

I.  TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1.  Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong thoi gian vira qua, do anh hudng dén kinh té toan cau tir dai dich Covid 19 trong cac
nam trudc, nhitng van d& do sy bt 6n chinh tri trén thé gidi va su suy thoai cua kinh té toan cau da
tao ra rat nhidu kho khan va thach thtrc d6i véi nén kinh té Viét Nam. Bén canh do, nhiing kho khan
vuéng mic lién quan dén linh vyc kinh doanh bat dong san chua dugc giai quyét van anh hudng
rat 16n dén hoat dong ciia Tap doan.

Véi cac ké hoach da dugc DPHDCD ciia Cong ty thong qua, bang su tan tim cia tit ca cac
thanh vién Oceangroup, vé6i tinh yéu va niém tin vitng vang vao thuong hiéu Oceangroup, Tap doan
da timg budc bude qua nhitng nam kho khan bang sy quyét tim, mot tap thé khong ngai kho, khong
ngai khd. Nam 2024 di dat dugc nhitng két qua hét stic tich cyc: hoat dong san xuat kinh doanh
cho c&c don vi san xuat va kinh doanh thyc pham da duoc md rong ca vé san phim va quy mo thi
truong; hoat dong cta cac don vi kinh doanh khach san va dich vu da dan khéi phuc so véi giai
doan trudce dai dich Covid 19, cac du 4n bat dong san trong diém tuy chua dugc tai khoi cong trd
lai nhung nhiing nat that phirc tap dang dan dugc thao g&. Nhitng két qua di dat duogc sé tao tién
dé cho sy phat trién 6n dinh ctia Tap doan trong nhiing nam tiép theo.

1.1 Két qua SXKD niim 2024

Két qua san xuit kinh doanh hop nhat nim 2024 nhu sau:
Pvt: 1y dong

stt | chitieu Thggzgién Thggzr;ién Kézggzch Ty(!yeo ;—IT
1 | Tong doanh thu 1.073 1.245 1.102 113%
2 | Téng chi phi 910 998 1.031 97%
3 | Téng loi nhuan ké toan truge thué 163 247 71 348%
4 | Loi nhuan sau thué 141 215 50 430%
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1.2

Két qua di dat dwoc trong tirng linh vuc

1.2.1 Hoat dong diu tu va kinh doanh Bit dong san

OGC c6 quy dat tai cac vi tri dac dia chua dugc khai thac nhu: Dy an 25 Tran Khanh Du,
Hoan Kiém, Ha Noi v6i chirc nang trung tam thuong mai, van phong, khach san can ho voi
dién tich 5.450m2; Dy é4n toa nha van phong hang A, 25 téng tai s6 106 duong 3-2, phuong
14, quan 10, thanh phé H6 Chi Minh véi dién tich 5.620m2; Dy 4n khach san StarCity
Westlake Hotel s6 10 Tran Vii, Ba Pinh, Ha Nbi... OGC van dang thuc hi¢n cac thu tuc dé
tiép tuc trién khai cdc du 4n nay. Ngoai ra, Oceangroup da va dang tiép can, nghién ciru tim
kiém cac du an méi.

1.2.2 Hoat dong dau tw XD ha tang va du an BOT

Hoat dong ctia Cong ty BOT van twong dbi 6n dinh va c6 14i. Thoi gian qua, Cong ty BOT
chua chia c6 tirc cho cac c6 déng do dang trong thoi gian tra no ngan hang theo ké hoach.
Cong ty dang thuc hién chao ban ¢6 phan cia Cong ty BOT dé tao ngudn vén thyuc hién cac
hoat dong kinh doanh chinh ctia Oceangroup 1a dau tu kinh doanh bat dong san.

1.2.3 Hoat dong Khach san & Dich vu

Oceangroup dang sé hiru hai thuong hiéu khach san mang tdm c¢& quéc té 5 sao 1a StarCity
va Sunrise v6i 2 khach san tai thanh phd Nha Trang chtra dung nhiéu trién vong cing voi
tiém nang khai thac kinh doanh hiéu qua khi nhitng anh huéng tiéu cuc trong nhitng nim vira
qua d6i voi nganh du lich va dich vu di dan suy giam.

1.2.4 Hoat dong kinh doanh thye phim

Hoat dong san xuét va kinh doanh thuc phém vo1 02 don vi 1a Banh Givral va Kem Trang
Tién ludn On dinh va c6 nhimg budc phat trién manh mé&, doéng gop phan 16n trong co cau
doanh thu va lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh cua Tap doan. Trong thoi gian sép toi, Tap
doan s& tiép tuc thuc hién dau tw mé rong san xuét, kénh ban hang va ting cudng quan 1y chi
phi nham tiép tuc gia ting doanh thu va loi nhuan tir linh vuc nay.

1.2.5 Céng tac thu hdi cong ng

2.

Trong nhitng nim vira qua, Cong ty da kién toan hd so ddi véi cac khoan cong ng va timg
budc xir Iy mot sé khoan cong no phai thu, phai tra va di thu duoc mot sé két qua tich cuc
phan 4nh vao két qua kinh doanh nam 2024,

Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: ty dong

. . 5 Ty 1€ 2024 so
Stt Chi tiéu Nam 2024 | Nam 2023
véi 2023 (%)
I Tong gié tri tai san 4.509 4.768 95%
1 | Tai san ngan han 676 614 56%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhiw sau:
- Céc khoan phdi thu ngan han 197 99 200%
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2 | Taisan dai han 3.832 4.153 92%

Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhw sau:

- Phai thu dai hgn khac 324 649 50%

Tbng tai san tinh dén ngay 31/12/2024 giam so v6i dau nim tuong tmg cac khoan thanh toan
ng vay va xu ly cac khoan cong ng phai tra trong nam tai cac don vi thanh vién.

2.2. Tinh hinh ng phai tra
Pon vi tinh: ty dong

T 18 2024 so
Stt Chi tiéu Nam 2024 | Nam 2023
véi 2023 (%)
1 | No phai tra 2.774 3.211 86%
Trong do cdc chi tiéu bién dong chinh nhw sau:
1.1 | Phdi tra dai han khac 541 720 75%
1.2 | Vay va ng thué tai chinh dai hgn 1,270 1,532 83%

2.3 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Pon vi tinh: lan

Stt Chi tiéu Nam 2024 | Nam 2023
1 CAc chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han 0,93 0,86
Hé s6 thanh toan nhanh 0,61 0,53
, | Cécchi tiéu vé co cau von
Hé s6 No/Tong tai san 0,62 0,67
Hé s6 No/Vén chu sé hitu 1,60 2,06

5 | Chitiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho 2,24 2,54
Vong quay tong tai san 0,22 0,25
4 CA&c chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,21 0,14
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu (ROE) 0,13 0,11
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 0,05 0,04
Hé §6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu 0,09 0.19
thuan

Céc chi s6 tai chinh ciia Tap doan da timg budc duoc cai thién trong nim 2024. Thoi diém
cudi nam 2023, cac don vi thanh vién di thuc hién cac hoat dong tang von va huy dong von
tir ngan hang dé mo rong hoat dong san xuit kinh doanh nén cac chi tiéu tong tai san, cac
khoan ng dai han ciing ting so véi thoi gian trude. Pong thoi, cac khoan 1di vay tuong ing
cling lam giam loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh trong thoi gian ngén han.
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Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Muc tiéu nam 2025

Nam 2025 duoc du bao s& 1a mot nam ddy bién dong khi nén kinh té thé gidi tiép tuc chiu tac

dong tir thach thirc va xu huéng méi. Bién chuyén sau rong trong kinh té, chinh tri va cong

nghé s& c6 anh hudng rat 16n dén su phét trién kinh té cua ting dat nude ciing nhu cac khu

vuc khac nhau. Pac biét, su dich chuyén cua cac chudi cung ting, cudc canh tranh chién lugc

gay git gilta cac cuong qudc, cing dot pha trong nang luong tai tao, cong nghé tién tién va

su phat trién ctua Al s& gop phan v& nén buc tranh kinh t& phuc tap, ddy thach thirc nhung

cling khong it cac tiém nang.

Trén co sé mot sb két qua tich cuc di dat duoc trong thoi gian vira qua, trong nam 2025 Cong

ty s& tiép tuc tap trung cac ngudn luc vao cac hoat dong chinh nhu sau:

Tht nhét, khai thac quy dét sin co, trién khai tai khai dong lai cac du an bat dong san
tai cac thanh phd 16n nhu Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh. Pong thoi Tap doan s&
thuc hién cong tdic M&A cac du an bét dong san mai tiém nang néu co co hoi.

Thir hai, tiép tuc xir 1y cac tai san va cac khoan cong no ton dong véi cac dbi tac dé thu
hoi b?mg tién, b?mg tai san, bu trir cong ng, gian lich tra ng va cac khoan 1ai phai tra
(néu co). Cong ty ky vong s& mang lai nhitng khoan lgi nhuan trong thoi gian sép t6i.

Cac muc tiéu chinh dé xay dung KH SXKD nam 2025 nhu sau:

a) Poi véi cac Dw an Bat dong san va dau tw

Tap trung cac ngudn luc hién co tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tap doan
va ngudn von huy dong tir ngan hang hodc cac ddi tac hop tac dau tu dé hoan tat thi tuc
phap 1y, cong tac chuan bi dau tu dé sém trién khai thuc hién cac Du 4n trong thoi gian
t61. Mot s6 du 4n duge xé4c dinh 1a trong diém ctia Tap doan 1 du an T6 hop Vian phong,
TTTM, Khéch san va Can ho cho thué tai s6 25 Tran Khanh Du, Ha Noi; Du an Starcity
Westlake tai s6 10 Trin Vii, Ba Dinh, Ha Noi; Dy an T6 hop Van phong — Trung tam
thuong mai Legafashion House tai TP. Hb Chi Minh.

Déi voi cac du 4n khéac ctia Tap doan: tiép tuc danh gia lai vé tinh phap 1y, tinh kha thi
dé thuc hién phuong an tiép tuc dau tu hodc thoai von nham b sung ngudn von cho céac
du an trong diém, nguén von cho hoat dong SXKD va thanh todn céc khoan cong no
dén han.

Song song véi viéc trién khai cac du 4n hién c6, Cong ty tiép tuc tim kiém tham gia hop
tac dau tu tir 1 dén 2 dy an méi vé linh vuc bt dong san nha &, van phong cho thué,...

b) Péi véi hoat dong kinh doanh dich vu khach san, san xuit thwc pham

Tap trung nang c?ip cac hé théng khach san hién c6, M&A thém cac cac khach san mai
dé mo rong h¢ sinh thai phuc vu nhu cau cta khach hang ndi dia va quéc té.

Mo rong tdi da cac kénh ban hang, marketing, gi6i thiéu san pham truc tuyén, thay ddi
cach tiép can truyén thong hién tai.

Pua ra cac chinh sach khuyén mai, hd trg khach hang nham t6i da hoa doanh thu va tiét
giam ti da chi phi hoat dong nham mang lai lgi nhuan tdi da cho Tap doan.
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d)

f)

9)

Dau tu md rdng san xuat va thi truong doéi véi linh vye sadn xuat va kinh doanh thyc
pham.

Hoat dong dau tu ¢d phan/cé phiéu

Tap doan sé ti€p tuc thuc hi¢n tai co cau lai cadc khoan dau tu nham bo sung von hoat
dong cho cac du an dau tu va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.

Tim kiém co hoi ddu tu M&A dbi v6i cac doanh nghiép hoat dong phu hop véi linh vuc
hoat dong va dau tu ciia Tap doan. Xem xét dau tu c¢d phan, cb phiéu, hop tac dau tu
trong ngan han va trung han.

Cong tac thu hdi cong ne

Dbi voi cac khoan ng xau da duoc chuyén theo di ngoai bang trén BCTC, Cong ty van
thue hién viéc xem xét cac phuong an dé thu hoi cac khoan cong no xau nay theo céc
cach thirc khac nhau:

Cong ty sé tiép tuc giri thu yéu cau thanh toan cong ng, yéu cau lam viée, cung cap ké
hoach thanh toan, tai san dam bao, tinh hinh tai chinh; Lam viéc thong qua nhiéu phuong
thirc khac nhau, dam phén thu hoi cong nog; nim bt thong tin vé dbi tac va chuén bi céac
hd so sin sang cho vi¢c khaoi kién hodc bién phap khac thu hdi no.

Tiép tuc tim kiém cac dbi tac ban cac khoan no x4u theo phuong &n da bao céo toi
DPHDCD Coéng ty trong thoi gian vira qua.

Tiép tuc qua trinh khoi kién ddi v6i cac dbi tic can clr trén tinh hinh tai chinh cua Tap
doan va kha ning thu hdi cong ng cua cac dbi tac.

Thuc hién cac bién phap thu hdi cong no khéc: cin ¢l trén tinh hinh thuc té Cong ty s&
ndp don yéu cau pha san hodc thuc hién bién phap khac nhu chuyén hd so cong no téi
co quan CSPT néu c6 dy du bang chimg chimg minh vi pham cta ddi tac,. ..

Cong tac thanh toan cac khoan céng n¢

Cong ty s¢€ tiép tuc thuc hién viéc déy manh hoat dong san xuét kinh doanh, tai co ciu
cac khoan dau tu, ting cudng cong tac thu hdi/ban cac khoan céng no nham tao ngudn
thanh to4n cac khoan cong ng cap bach.

Vé mit té chirc hoat dong

Tiép tuc thuc hién cac bién phap nham ting nang suét lao dong, ky luat lao dong, nang
cao hiéu qua SXKD va chuan bi ngudn nhan lyc dap tmg tot yéu cau cong viée khi trién
khai cac Du an cua Tap doan.

Quan tri chi phi

Tiép tuc thuc hién quan 1y chi phi chit ché, tiét giam chi phi, tip trung ngudn luc thuc
hién tai co cdu tai san, cac khoan cong no va phat trién cac du an bt dong san, dau tu
mo rdng hoat dong san xuét kinh doanh.
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2. Caéc chi tiéu kinh té ké hoach SXKD hegp nhit nim 2025

3

Pon vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu Ké hoach 2025 | Thuc hi¢n 2024
1 Téng doanh thu 1.125 1.245

2 Téng chi phi 1.031 998

3 Téng loi nhuan ké toan trudc thué 94 247

4 Loi nhun sau thué 61 215

. Céc giai phap thuc hién Ké hoach SXKD niam 2025

Cong ty me s& ho trg cac don vi thanh vién hoan thién cac thu tuc phép 1y va phuong an tai
chinh dé sém trién khai lai cac du an bt dong san.

Khai thac hi¢u qua céac bét dong san, mat bﬁng hién co tao ngué)n thu 6n dinh cho Cong ty.
Tiép tuc tap trung tai co cau danh muc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qua, thoai vén & cac
khoan dau tu khong phtt hop dinh huéng kinh doanh cta Cong ty.

Vay vén tir cac to chirc tin dung trén co s6 tin cdy va ding nguodn tai san thé chap dam bao
cho céac khoan huy dong vén.

Quan 1y tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tang lgi nhuan. Nghién
clru va ting cudng cac hoat dong hop tac va hd trg dau tu véi cac ddi tac tiém nang, trién khai
da dang hinh thirc huy dong von hiéu qua; phu hop vé6i dinh huéng phat trién trung, dai han
cua Tap doan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhan sy, quan ly, danh gia hi€u qua lam vi¢c cia CBNV
gilip nang cao nang suét lao dong.

Tiép tuc xay dung, ciing c¢b van hoa doanh nghiép, tao méi truong lam viée nang dong nang
Cao nang suit lao dong, nang cao tinh than, thai d6 1am viéc cta can bo nhan vién trong Tap
doan. Dong thoi dam bao ché do dai ngd cho ngudi lao dong phii hop véi ning luc cla cac
can bg nhan vién va tinh hinh thi truong.

Tiép tuc thuc hién ddy du va daung cac quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién phu hop quy dinh cia UBCK,
S¢ GDCK va quy dinh phép luat lién quan, dam bao tinh minh bach véi cac ¢6 dong va dbi
tac.

Trén day 1a Bao c4o ciia Ban Tong Giam dbc Cong ty vé thyc hién ké hoach SXKD nim 2024

va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong. Ban Tong
Giam ddc Cong ty kinh bao cdo PHPCD thuong nién ciia Cong ty xem xét va théng qua./.

TONG GIAM POC
Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Lwu: VP.
LE VU HAI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN PAI DUONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
------------------------------------ 000------------
Sé: 02/2025/BC-HPQT Ha Néi, ngay 5 thang 6 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Vé cong tac qudn tri, hoat déng ciia Hi dong Quan tri nam 2024 va
Ké hoach hoat déng ciia HPOT nam 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong

- Can cir lugt Doanh nghiép nam 2020 va cdac van ban hwéng dan thi hanh;
- Can cir ludt Chitng khodn ndm 2019 va cdc van ban hwdng dan thi hanh;
- Can cir Piéu 1é Cong ty Co phan Téap doan Pai Dwong;

- Can cir tinh hinh thuc té,

Hoi déng Quan tri (“HPQT”) Coéng ty C6 phan Tap doan Pai Duong béo céo vé hoat
dong cua Hoi déng Quan tr1 Cong ty nam 2024 va ké hoach hoat dong trong nam 2025 dén Pai
hoi dong c6 dong véi ndi dung cu thé nhu sau:

l. Tong két hoat dong quan tri nim 2024
1. Cong tac quan tri chi dao hoat dong kinh doanh

Nhin chung nén kinh té toan cau nim 2024 chuyén huéng tich cuc, lam phat gan vé mirc
muc tiéu, thi trudng viéc lam tai cac nén kinh té hang dau thé gi6i trim ling, ngan hang trung
wong cac qudc gia cat giam 1ai suat dé thac day tang truong kinh té. Nén kinh té Viét Nam dan
phuc hdi nhung chua virng chéc, phai d6i mat v6i nhiéu rui ro va thach thirec.

bdi véi Cong ty, duoi su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, tinh than 1am viéc trach
nhiém, sang tao va khong Iui budc, cac don vi thanh vién trong Tap doan da linh hoat, thich ing,
kién cuong, nd luc vuot qua khé khian. Trong nim 2024, Cong ty tip trung vao viéc ddy manh
hoat dong san xuét kinh doanh cta cac don vi thanh vién va xur 1y mot sb khoan cong ng va tai san
tdn dong va da thu duogc két qua tich cuc voi1 so voi nam 2023, hoan thanh g?ip nhiéu 1an ké hoach
lgi nhuén sau thué di dugc PHPCD thong qua.

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thi cac quy dinh ciia Phap luat va didu 18
Cong ty. Cu thé, cac thanh vién HPQT cé quyén tham gia thao luan, néu y kién va biéu quyét doi
v6i cac van dé can xin ¥ kién nhu nhau, trudng hop sé phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing
thudc vé phia c6 ¥ kién ctia Chu tich Hoi dong quan tri. Trong nam 2024, cac ndi dung xin y kién
déu da duoc HPQT thong qua véi ty 1¢ nhit tri cao clia cac thanh vién HDQT.

Vi vai tro 1a dai dién cho quyén loi cia cac ¢ dong, HDQT di néu cao tinh than trach
nhi¢m, cung Ban Téng Giam dbc chi dao thuc hién cac Nghi quyét va céac chi tiéu cia PHPCD dé
ra. TAt ca cac cudc hop HPQT déu duoc chuan bi ddy du cac tai lidu va thong bao dén timg thanh
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vién trude cudc hop. HPQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién cai to hé théng, van hanh Cong ty
minh bach v6i b may nhan su tinh, gon, nhe, nang cao hi¢u qua cong viéc va giam thiéu chi phi

hoat dong nhung van dam bao cai thién moi truong lam viéc va doi song cho nguoi lao dong.

HDQT d4 ban hanh nhiéu Nghi quyét, chi dao Ban Tong Giam dbc thuc hién cac cong viée

mot cach cu thé va rd rang, song song voi viée gidm sat chat luong va tién dd cua cac cong viéce

nham mot muc tiéu duy nhat: cing cb va phat trién thuong hiéu ctua Tap doan xtng véi ky vong

cua cac Quy co dong, doi tac va cua can bg, nhan vién.

2.

Panh gia cia Héi dong quan tri vé hoat déng cia Ban Tong Giam déc

Ban Tong Giam ddc da thyuc hién cong viéc theo dung quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty;

Ban Téng Giam dbc da chu dong va nd luc thue hién cac nhiém vu va chi tiéu ma PHPCD
da théng qua, trong qua trinh didu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua
kho khin dé 6n dinh va phat trién doanh nghiép. Ban Téng Giam dbc dd c6 cac bién phap
trién khai ké hoach kinh doanh, ting cudng cong tac quan ly tai chinh,...huéng dén muyc
tidu tang trudng an toan va phat trién bén viing,

Ban Tong Giam dbc da chu dong trong cong tac diéu hanh, sip xép doi ngii can bo chi chot
cua Cong ty, thuc hién tdt cac chinh sach tién luong, cai thi¢n diéu kién lam viéc, dam bao
ché @6 phuc loi cho ngudi lao dong.

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Thanh vién va co cAu ciia hdi ddng quan tri: 05 thanh vién

Theo s lugng cac thanh vién HPQT di dwoc DPHPCPD thong qua, HPQT Cong ty c6 05

thanh vién, trong d6 gdm 02 thanh vién doc 14p voi thong tin hoat dong nhu sau:

_ Ngay bat S6 budi LY do khén
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu dau/khéng con la | hgp tham thB;m dur hog
thanh vién HDQT dur whep
1 | BaLeéThi Viet Nga | Chutich/ Thanh 1 oa/410022 21
vién doc lap
2 | OngLé Pinh Quang | Thanh vién Tir 28/2/2024 16 BO nhigm
trong nam
3 Or)g Nguyéen buc Thanh vién doc Tir 28/2/2024 16 Bo nhl?m
Minh lap trong nam
4 | OngNguyenDing | s yien Tir 28/2/2024 16 BO nhigm
Minh trong nam
5 | BaNguyen Thilan | pnn vien Tir ndm 2015 21
Huong
Ba Pham Thi Hang o Tir 29/4/2022 dén Tt nhiém
6 | Nhung Thanh vien 28/2/2024 2 {rong nam




Ngay bat So buoi Ly do khong

Stt | Thanh vién HPQT Chiic vu dau/khoéng con la | hop tham
thanh vien HDQT = dy | (amdwhep
Ba Nguyén Thi L Tir 29/4/2022 dén Ti nhiém
! Thanh Huong Thanh vién 28/2/2024 2 trong nam
g | BATrinThiNgoc | Thanhviendoc =~ Tir 29/4/2022 dén ) Tir nhiém
Bich lap 28/2/2024 trong nam
b.  Hoat dong ciia Hyi ddng Quan tri nim 2024:
(i) Cac hoat dong chung
Nim 2024, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét théng qua nhiéu chu truong quan trong dbi
v6i hoat dong va dinh hudng phat trién cua Tap doan, cac hoat dong chinh nhu sau:

- Céhc van @ lién quan dén chién luge kinh doanh, chién luge tai chinh, vdn héa doanh
nghiép, xay dung hé thong quan 1y... da dugc HDQT thao luan, kiém soat mot cach chit chd
véi Ban Téng Giam dbc;

- Giam sat d6i véi Ban Tong Giam ddc, dam bao hoat dong ctia Cong ty ludn duoc kiém soéat
chit chg, di ding dinh hudng chién lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi dap tng yéu
cAu cta thuc tién;

- HDQT da dé xuét cac giai phap dé giup Ban Tong Giam ddc vuot qua mot s6 thach thic
trong qué trinh van hanh Céng ty, thuc hién tét viéc giam sat va kiém soat viéc tuan thi
phép luat cua Cong ty;

- Céac ndi dung quan trong khac thudc tham quyén ciia HDQT.

Ngay 8/1/2024, HDQT Céng ty dd hop bét thuong va bé nhiém Ong Pham Hung Viét giit
chirc vu Tong Giam dbc Cong ty thay thé cho Ba Pham Thi Hong Nhung di xin tir nhiém
cung ngay.

Ngay 6/12/2024, HDQT Cong ty di hop va bd nhiém Ong Lé Vii Hai giit chirc vu Tong
Giam déc Cong ty tir ngy 16/12/2024, thay thé cho Ong Pham Hung Viét xin tir nhiém vi
ly do c4 nhan. Trude d6, Ong Lé Vii Hai dwoc HPQT bd nhiém chirc vu Pho Tong Giam
dbc Cong ty tir ngay 15/5/2024.

(i) Hoat dong giam sat cia HPQT

Té chirc chi dao, giam sat Ban Téng Giam dbc thuc hién nghiém tac ché do6 Bao cao tai
chinh quy, Bao céo tai chinh ban nién, Bdo cdo tai chinh ndm, Bdo c4o thudng nién va Bao
c4o quan tri;

T chirc kiém tra, giam sat, don dbc va chi dao Ban Diéu hanh thuc hién dﬁy da Nghi quyét
ciia DPHDCD va Nghi quyét cia HDQT dam bao cho su phat trién diing huéng ctia doanh
nghiép;

Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin véi dam bao tinh minh bach va kip thoi
theo diing quy dinh.




(ili) Panh gia cac cugc hop HPQT

- HBQT thyc hién nguyén tac lam viéc theo ché do tap thé, da sd tan thanh. Nghi quyét
HPQT duoc théng qua khi da s6 thanh vién HDQT biéu quyét hodc bo phiéu tan thanh;

- Céc cudc hop HPQT da duogc triéu tap va thuc hién theo cac trinh ty, thu tuc quy dinh tai
Diéu 1& Cong ty va quy ché quan tri Céng ty me. Thong bao moi hop, hd so, tai lidu, phiéu
biéu quyét déu duoc gui dﬁy du dén cac thanh vién HDQT, BKS du hop dé tham khao,
nghién cuu theo quy dinh. Cac ndi dung cudc hop dugc cac thanh vien HDQT thao luén,
danh gia diy du va than trong dé dua ra nhimg dinh hudng, giai phap tot nhéat cho Tap doan.

- Téng s budi hop: 21 budi hop HDQT (bao gdm hinh thirc 1iy y kién bang van ban).
c.  Hoat dong cha thanh vién dgc 1ap HPQT
- S6 luong thanh vién doc 1ap HPQT: 02 thanh vién;

- Céc thanh vién doc 1ap HPQT c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién dang vai trd cia minh
va da dé xuat nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh dung dén, kip thoi dong thoi tuan tha
cac quy dinh phap luat;

- Céc thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién tdt chtrc ning giam sat, kiém soat hoat dong cua
HPQT dam bao tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chat luong cac quyét dinh cia
HDQT.

I1. Phwong hwéng hoat dong nim 2025 caa Hai dong quan tri

Niam 2025 duge du bao s& 1a mot ndm ddy bién dong khi nén kinh té thé giéi tiép tuc chiu
tac dong tir thach thirc va xu hudng méi. Bién chuyén sau rong trong kinh té, chinh tri va cong
nghé s& co anh hudng rat 1on dén sy phat trién kinh té ciia timg dat nudc ciing nhu cac khu vuc
khac nhau. Pac biét, sy dich chuyén clia cac chudi cung g, cudc canh tranh chién luge gay gét
gita cac cuong qudc, cing dot pha trong nang luong tai tao, cong nghé tién tién va sy phat trién
ctia Al s& gop phan vé& nén buc tranh kinh té phirc tap, day thach thirc nhung ciing khong it cac
tiém nang.

Trén co s& mot sd két qua tich cuc di dat dugc trong thoi gian vira qua, trong nam 2025
Cong ty sé tiép tuc tap trung cic ngudn luc vao cac hoat dong chinh nhu sau:

- Thu nhét, khai thac quy d4t sin co, trién khai tai khai dong lai cac dy an bat dong san tai cac
thanh phd 16n nhu Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh. Pdng thoi Tap doan s& thyc hién
cong tac M&A cac du an bat dong san méi tiém ning néu c6 co hoi.

- Thir hai, tip tuc xir Iy cac tai san va cac khoan cong ng ton dong véi cac dbi tac dé thu hoi
bﬁng tién, béng tai san, bu trir cong ng, gian lich trd ng va cac khoan 1ai phai tra (néu co).

Cong ty ky vong s& mang lai nhitng khoan loi nhuén trong thoi gian sap toi.

Du kién c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh hop nhét nam 2025 nhu sau:

\ Sé tién
Stt | Chitiéu (ty ddng)
1 | Tong doanh thu 1.125




2 | Tong chi phi 1.031
3 | Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 94
4 | Loi nhuén sau thué 61

Tap doan vin con nhidu cac kho khin can phai vuot qua, Ban lanh dao Tap doan tiép tuc
mong nhan dugc sy tin tudng, ung hd cua cac Quy vi Co dong va su céng hién va déng hanh cua
toan thé can b nhan vién Tap doan hoan thanh that t6t ké hoach san xuit kinh doanh, tung budc
dua OGC quay tro lai duong dua dé duoc ghi nhan lai véi tu cach mot tap doan kinh doanh hiéu
qué trong top dan dau.

Trén day 1a béo cdo ciia Hoi dong Quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong co dong xem xét
théng qua.

Tran trong.

Noi nhén: T/M HOI D?NG QUAN TRI
CHU TICH
- Nhuw trén;
- Luwu: HPQT, VT.

LE THI VIET NGA



PHU LUC 01: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2024

HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu cic quy dinh cia Phap luat va diéu 1¢

Cong ty. Cu thé, cac thanh vién HDQT c6 quyén tham gia thao luan, néu ¥ kién va biéu quyét ddi
v6i cac van dé can xin ¥ kién nhu nhau, trudng hop s phiéu ngang nhau thi quyét dinh cubi cung
thudc vé phia c6 y kién cua Chu tich Hoi dé)ng quan tri. Hoat dong cu thé cua cac thanh vién
HDQT trong ndm 2024 nhu sau:

1.

Ba L& Thi Viét Nga — Chi tich HPQT, thanh vién dgc 1ap HPQT

Chiu trach nhi€ém chi dao chung, chi dao 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HDQT
hang quy; chi dao viéc chuin bi chuong trinh, ndi dung, tai li€u cac cudc hop cia HPQT va
DHDCD cua Cong ty; Chu toa cac cudc hop HPQT va BPHDPCD.

Ky ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét cia PHDPCD; ky ban hanh cic quyét dinh thay mit
HDPQT va céc van dé duoc HPQT phan cong theo quy ché quan trj cia Cong ty.

Thuyc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Piéu 18 va cac quy ché noi bo cua
Cong ty.

Ba Nguyén Thi Lan Hwong — Thanh vién HPQT

Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai biéu 1é va cac quy ché ndi bo cua Cong
ty.

Ong Lé Pinh Quang — Thanh vién HPQT

Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai biéu 1é va cac quy ché ndi bo cua Cong
ty.

Ong Nguyén Diing Minh — Thanh vién HPQT

Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai biéu 1é va cac quy ché ndi bo cua Cong
ty.

Ong Nguyén Pirc Minh — Thanh vién HPQT

Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai biéu 1é va cac quy ché ndi bo cua Cong
ty.

Ba Pham Thi Hong Nhung — Thanh vién HPQT, kiém Tong Giam ddc; ba Nguyén Thi
Thanh Hudng — thanh vién HPQT va Ba Tran Thi Ngoc Bich — thanh vién ddc lap
HPQT

Céc thanh vién da c6 don tir nhiém tir ngay 8/1/2024 va dugc DPHDCD thong qua tir nhi¢m
tu ngay 28/2/2024.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN PAI DUONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
------ ==e-seeneaeasQ0Q-=nmnmnnene
S6: 03/2025/BC-HDQT Ha Néi, ngay 5 thang 6 nam 2025
BAO CAO CUA

THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong cua Hoi déng Quan tri nam 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Cé phan Tap doan Pai Duwong
- Can cir lugt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;
- Can cir ludgt Chitng khodn ndm 2019 va cac vin ban hwéng dan thi hanh;
- Can cit Piéu 1é Céng ty Cé phan Téap doan Pai Dwong;
- Can cir tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty Co phan Tdp doan Pai Dwong.

Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 — 2029 cua Cong ty duoc DPHPCD bét thuong ngay
28/2/2024 bau gdbm 05 thanh vién, trong d6 bao gém 02 thanh vién doc 1ap. Trong nim 2024, cac
thanh vién HPQT da tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan
bién chién luoc va dam bao tét cac théng 1 quan tri Cong ty. Cac thanh vién doc 1ap HPQT nhan
dinh nhu sau:

1. Vé viéc td chire cac cude hop cia HDQT

- Céc cudc hop cua HDQT da dugc tri¢u tap va thuc hién vai lich trinh cu thé, cac tai liéu
da dugc chuan bi ddy du va cac cudc hop va phiéu lay ¥ kién duoc theo dung cac nguyén
tdc quan tri ciia Cong ty. Céc thanh vién HPQT da tham gia dy du va tich cuc vao cac
cudc hop cua HPQT. N1 dung cac cudc hop dugc cac thanh vién HDQT thao luan, phan
bién, danh gia mot cach can trong dé dua ra nhimg dinh hudng va giai phap tot nhat cho
Cong ty.

- Céac van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién luoc tai chinh, van hoa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan 1y... déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chit ché gitra
HPQT va Ban Téng Giam dbc. Qua trinh thuce thi hoat dong ctia Cong ty duoc dién ra theo
quy ché phan quyén rd rang, cac rui ro luén duoc phan tich va nhan dién mot cach kip thoi
nham dam bao cho Cong ty hoat dong on dinh, an toan va tuén thu theo cac quy dinh cua
phap luét ciing nhu dat duoc cac ké hoach di dugc PHPCD phé duyét.

2. Vé vigc giam sat Ban Tong Giam doc

Vé tong thé, HPQT da thuc hién t6t cong tac giam sat dbi v6i Ban Tong Giam dbc, dam
bao hoat dong ciia Cong ty ludn di dung dinh hudng chién lugc da dugc DPHPCPD thong
qua va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi phi hop véi tinh hinh thyc tién.



HPQT dic biét quan tim dén cac giai phap quan tri rii ro, hd trg Ban Téng Giam ddc nhan
dién som cac diém can khic phuc (néu co), tir 6 gilp Cong ty duy tri tinh bén viing va 6n
dinh trong hoat dong, bao vé lgi ich ciia cac cd dong va nha dau tu.

Pinh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

Cac hoat dong cia HDQT trong nam 2024 can ct theo cac ké hoach da duoc DPHDCD da
thong qua, tuan tha Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri va cac thong 18, chuan muc vé quan
tri cong ty.

Tét ca c4c thanh vién HPQT déu c6 tinh than trach nhiém cao, can trong trong qué trinh
thuc hién céac cong viéc nham bao vé tbi da loi ich cua Cong ty va cac ) dong.

HDPQT di dua ra cac dinh hudng, dé xuét cac giai phap kip thoi va hiéu qua dé gitip Ban
Téng Giam ddc vuot qua mot sd thach thirc trong qua trinh van hanh Cong ty, thuc hién
t6t viéc gidm sat va kiém soat viéc tuan thu phap luat ciia Cong ty.

HPQT di lanh dao va quan 1y Cong ty hoan thanh vuot ké hoach loi nhuin da duoc
DHDCD thong qua mac du con gép rat nhiéu kho khan trong qua trinh thyc hién mé rong
hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi thanh vién.

Thanh vién doc 1ap HPQT

Lé Thi Viét Nga



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN PAI DUONG Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc
------------------------------------ 000------------
S6: 04/2025/BC-BKS Ha N6i, ngay 5 thang 6 nam 2025

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
vé hoat dong nam 2024 va phwong huwong hoat dong nam 2025

—  Can cit lugt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;
—  Can cit lugt Chitng khodn nam 2019 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;
—  Can cit Piéu 1é Cong ty C6 phan Tdp doan Pai Dwong;

—  Can cir tinh hinh thuc té.

BKS xin bao cdo téi Dai hoi dong cd dong vé béo cao két qua hoat dong nam 2024 va Ké
hoach hoat dong nam 2025 cua Ban kiém soat nhu sau;

1. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1.1. Nhan sy Ban Kiém soat

Nhén sy caa BKS trong nam 2024 va dén thoi diém 1ap béo cdo nay nhu sau:

Ngay bit diu/khong | S6 budi LV do khon
Stt Ho va tén Chirc vu con la thanh vién hop nim thy du h g
BKS 2024 am Qwaop
1 | Duong Thi Mai Trungban | Tir 28/2/2024 04
Huong
2 | Lé Thi Bich Hanh Thanh vién Tir 28/2/2024 04
3 | Tran Thi Chung Thanh vién Tir 28/2/2024 04
4 | Trinh Thi Trang Thanh vién DPén 28/2/2024 T nhiém
5 | Pham Trung Hiéu Thanh vién Dén 8/1/2024 Tir nhiém

1.2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong lam viéc theo nguyén tic tap thé, tuan
thu cac quy dinh ctia Phéap luat va diéu 1é Cong ty. Céc thanh vién Ban Kiém soat c6 méi quan
hé doc 1ap, khong phu thudce 1an nhau, trong nam 2024 cac thanh vién BKS da c6 su phéi hop,
cong tac trong cong viéc chung trong qua trinh thyc hién trach nhi¢m, quyén va nhiém vu cua
Ban Kiém soat. Truong Ban Kiém soat 1a ngudi diéu phdi cong viéc chung ctia Ban Kiém soat
nhung khong cé quyén chi phéi cac thanh vién Ban Kiém soét.

Trong nam 2024, Ban kiém soat co: 04 cudc hop v6i 100% céc thanh vién tham gia dﬁy du va
c6 sy nhat tri giita cac thanh vién BKS trong qué trinh thyuc hién cong viéc. Ban kiém soat da
thue hién nhiém vu Pai hoi déng cd dong giao pho va hoat dong mot cach chu dong theo quy
dinh cua phap luat va biéu 1¢ Cong ty, cu thé nhu sau:

- Cur dai dién tham gia cac cudc hop cia HPQT theo quy dinh, xem xét cac tai liu gui

phiéu ldy y kién HDQT Céng ty;

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai Hoi déng cd dong;



- Xem xét ndi dung céc to trinh, bdo c4o cua Ban Piéu hanh gui t6i HDQT Cong ty;
- T6 chirc xem xét cac bao cao tong két tai chinh, kinh doanh do Ban Téng Giam dbc va
Phong tai chinh ké toan Céng ty chuan bi;
- Dé xuat danh sach cic cong ty kiém toan doc 1ap du tidu chuan kiém toan doanh nghiép
niém yét theo quy dinh dé HDQT trinh dai hoi dong c6 dong thong qua;
- Tb chirc cac cude hop dinh ky ctia Ban kiém soat dé thao luan, danh gia céac hoat dong
cua Cong ty;
Nhin chung trong qué trinh thuc thi nhiém vy ctia minh, Ban Kiém soat dugc HDQT, Ban
Téng Giam ddc tao cac diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.
2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA BAN PIEU HANH
2.1. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri
- Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc cac cudc hop va phiéu ldy ¥ kién theo quy dinh phu
hop voi luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ ciia Cong ty; HDQT dé ban hanh cac Nghi quyét
phu hop v6i quy dinh caa Phap ludt va Diéu 1é Cong ty.
- HDBQT ludn bam sat cac hoat dong cia Ban Piéu hanh, kip thoi dua ra cac dinh huéng va
chi dao nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.
- Trong qua trinh hoat dong, HPQT da chi dao, giam sat Ban Téng Giam dbc trong vi¢c to
chire thuc hién Nghi quyét PHPCP va Nghi quyét cia HDQT.
2.2. Hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc
- Ban Tong Giam ddc di trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HDQT.
- Ban Tong Gidm ddc da c6 nhiéu nd lyc ddm bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh,
diéu hanh quan 1y va phéat huy cic ngudn luc vé& vén, tai san va lao dong hién c6 cua
Cong ty, thuc hién nghia vu vdi nha nude va cac ché dd chinh sach cho nguoi lao dong.
3. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém soat hoat dong mot cach chi dong theo quy dinh cta Phéap luat va Diéu 1é Cong ty,
cu thé:
- Tham gia cac cudc hop cia HPQT theo quy dinh, xem xét cac tai liéu hop HPQT va tai
liéu kém theo phiéu 13y y kién HDQT;
- Xem x¢ét cac bao céo tong két tai chinh, kinh doanh do Ban Téng Giam ddc va Phong tai
chinh ké toan Cong ty chuan bi;
- Ban Kiém soat d3 thuc hién viéc kiém tra, giam sat HDQT, Ban Téng Giam ddc trong
viéc quan 1y va diéu hanh Céng ty theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1& Cong ty;
- Ban Kiém soat da phi hop tét voi HDQT va Ban Tong Giam ddc, kip thoi nam bét tinh
hinh hoat dong cuia Cong ty;
Két qua thAm dinh bzo co tai chinh nim 2024 ciia Cong ty
- Ban kiém soat thuc hién viéc xem xét B&o céo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop
nhét tu 1ap hang ky, bao cao tai chinh soat xét va bao c4o tai chinh kiém toan. Cong tac
thim dinh dua trén qua trinh kiém soét trong niam va s liéu dy thao bao cao tai chinh
kiém toan.



- Baéo cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty duoc 1ap trén co so hop nhit cac Bao céo tai
chinh cua cong ty me va cac cong ty con va di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam.

- Béo cdo di phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hop nhét ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 ciing nhu két qua kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phu hop véi chudn
muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhat.

- Mot sb chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024:

Pon vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu Cong ty me Hop nhit
1 | Tong tai san 1.512 4,509
2 | No phdi trd 949 2.774
3 | Vén chu s¢ hitu 563 1.735
4 | Tong doanh thu 46 1.245
5 | Tong chi phi (29) 998
6 | Loi nhuan/(13) trudc thué 75 247
7 | Loi nhuan/(15) sau thué 75 215

THU LAO CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

Stt Chi tidu (VNleﬁglrb?iigléng) So 'T“\’/‘-"“g Thil lao thwe hién
Truong BKS 10.000.000 1 100.000.000
2 | Thanh vién BKS 5.000.000 2 110.000.000
Tong cong 03 210.000.000

(*) Thu lao chi tra thap hon ké hoach do c6 02 thanh vién BKS c6 don tir nhiém tir ngay
8/1/2024.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty dd c6 nhiéu c¢b ging trong qua trinh xir 1y cac ton
tai lién quan dén cac du 4n bat dong san, thu hdi va xtr Iy cac khoan cong no phai tra ton dong
va da dat duoc mot sb két qua nhét dinh trong ndm. Tuy nhién, Ban lanh dao Cong ty can ¢6
nhirng dong thai quyét liét hon nira dé nang cao hiéu qua xir 1y cac tai san va cong no ton dong
cua Cong ty.

HDQT va BTGD céan xay dung cic phuong 4n tai cau trac, huy dong cic ngudn von sém trién
khai cac Dy an dang c6, tim kiém céac du 4n mdi nham tao céac dong luc phat trién manh mé&
trong thoi gian sap toi.

PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BKS NAM 2025

Dé Ban kiém soat tiép tuc hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat theo quy dinh cua Piéu 1&
Cong ty va Dai hoi dong cb dong giao pho, Ban Kiém soat trong nim 2025 can tap trung vao
mot sb nhiém vu quan trong, chu yéu sau:



- Dinh ky kiém tra giam sat viéc thuc hién, chép hanh cac chinh sach, ché do quy dinh cua
Nha nudc, Pidu 1& Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 déng va cac nghi quyét,
quyét dinh da dugc HPQT Céng ty ban hanh;

- Kiém tra, thim dinh bao c4o tai chinh dinh ky;

- Theo dbi, kiém so4t viéc thuc hién quy ché ndi bo ciia Cong ty.

- Thuc hién cic cong tac dot xuat khac ma HPQT hodc cac c¢b dong yéu cau trong pham vi
chirc nang ciia Ban Kiém soat duge quy dinh.

- Trén co s6 kiém tra hoat dong cua toan Cong ty, Ban Kiém soét s& kién nghi véi HDQT
va Ban diéu hanh dé c6 cac diéu chinh, bd sung cac giai phap nhdm dam bao cho cong
tac quan 1y dugc chit ché, dung quy tic, tranh duoc cac rui ro phap 1y trong qué trinh
hoat dong.

Trén day la Bao céo két qua hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban

kiém soat, kinh trinh trudc Pai hoi déng cd dong.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhdn: .
Trwong ban
- Nhuw trén;
- Luu VP.
DUONG THI MAI HUONG



PHU LUC 01: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN BKS NAM 2024

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Téap doan Dai Duong lam vi€c theo nguyén tic tap the

tuan thu cac quy dinh ctua Phap luat va diéu 1& Cong ty. Cac thanh vién Ban Kiém soat c6 mdi
quan hé doc 1ap, khong phu thudc 1an nhau, trong nim 2024 cac thanh vién BKS di co su phéi
hop, cong tac trong cong viéc chung trong qua trinh thyc hién trach nhiém, quyén va nhiém vu
ctia Ban Kiém soat. BKS hoat dong theo nguyén tac tap thé, tuan thu cac quy dinh cua Phap luat
va diéu 1& Cong ty. Hoat dong cu thé cua cac thanh vién BKS trong nam 2024 nhu sau:

1.

Ba Dwong Thi Mai Hwong — Truwémg BKS tir ngay 28/2/2024

Chiu trach nhi¢m chi dao chung, chi dao lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua BKS
hang quy; chi dao viéc chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu cac cudc hop cua BKS va
phuc vu BPHDCD cua Cong ty; Chu tri cac cude hop cua BKS.

Pai dién tham gia cac cudc hop cia HPQT Cong ty.

Thuc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Diéu 18 va céc quy ché hoat dong
ctia BKS va céc quy ché noi bo caa Cong ty.

Ba Lé Thi Bich Hanh — Thanh vién BKS tir ngay 28/2/2024

Thuc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Diéu 18 va céc quy ché hoat dong
ctia BKS va céc quy ché noi bo caa Cong ty.

Ba Trin Thi Chung - Thanh vién BKS tir ngiy 28/2/2024

Thuc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Diéu 18 va céc quy ché hoat dong
ctia BKS va céc quy ché noi bo caa Cong ty.

Ong Pham Trung Hiéu — Truéng BKS dén 8/1/2024

Thyc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diédu 1 va cac quy ché hoat dong
ctia BKS va cic quy ché ndi bo ctia Cong ty.

Thuyec hién cac cong viée ciia Truong BKS tir thoi diém 1/11/2023 dén ngay 8/1/2024.
Ba Trinh Thi Trang — Thanh vién BKS dén ngay 28/2/2024

Thuyc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Didu 1 va cac quy ché hoat dong
ctia BKS va cac quy ché ndi bo ctia Cong ty.



CONG TY CO PHAN
TAP POAN PAI DUONG

S6: 05/2024/TT-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 5 thang 6 nam 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua Bao céo tai chinh 2024 d@d duwoc kiém todn

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién
Cong ty Co phan Tap doan Dai Dwong
- Can cit Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cit Piéu 1¢ t6 chire hoat déng ciia Cong ty Co phan Téap doan Pai Duong;
Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong c6 dong thong qua Bao cdo tai

chinh riéng va bao cao tai chinh hop nhit nim 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam vdéi cac chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Stt | Chi tiéu Céng ty me Hop nhit
1 | Tong tai san 1.512 4.509
2 No phai tra 949 2.774
3 | Vén chu so hitu 563 1.735
4 | Téng doanh thu 46 1.245
5 | Téng chi phi (29) 998
6 Loi nhuén truée thué 75 247
7 | Loi nhuan sau thué 75 215

(Chi tiét bao cao tai chinh ddang tdi tai website: http://oceangroup.vn)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong xem xét, cho ¥ kién

va thdng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT.

LE THI VIET NGA




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN PAI DUONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phlc

Sé: 06/2025/TT-BKS Ha Néi, ngay 5 thang 6 nim 2025

TO TRINH

(VIV: Lua chon don vi kiém todn cho nam tai chinh 2025)

Kinh giri: Dai hgi ddng c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phan Tap doan Pai Dwong

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi thong qua ngay 17/06/2020;
Can cir Piéu 16 t6 chirc hoat dong cua Cong ty Co phdn Tap doan Dai Duong;

Thue hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh ctia phap luét c6 lién

guan, Ban Kiém soat Cong ty C5 phan Tap doan Pai Duong kinh trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét
viéc lua chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 cta Cong ty theo
quy dinh phap luat nhu sau:

L. Tiéu thirc hra chon Cong ty kiém to4n:

1.

o b~ DN

La cong ty kiém toan dugc Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chap thuan kiém toan cho cac to chirc
phat hanh, niém yét va to chiic kinh doanh chimg khoan.

C6 doi ngii kiém todn vién c6 trinh d¢ va nhiéu kinh nghiém;
Co uy tin vé chat lugng kiém toan;
Dbap tng dugc yéu cau cua cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toan; va

C6 muc phi kiém toan hop ly, phu hop v6i chat lugng kiém toédn trén co s& xem xét cdc van ban
chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

IL Danh sach cac Cong ty kiém toin

Trén co s cac tiéu thirc Iya chon trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va

thong qua danh sich cac Cong ty kiém toan s& dugce xem xét dé chi dinh 1am don vi kiém toan cho nim
tai chinh 2025 cua Cong ty bao gdm cac cong ty kiém toan thudc danh sach cong ty kiém toan duoc
UBCKNN chép thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vyc chung khoan nam 2025.

I11. P& xuét ctia Ban Kiém Soat:

1.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua tiéu chi lya chon va danh sach cac Cong ty kiém toan
néu trén

Kinh trinh Pai hoi déng ) dong giao va uy quyén cho Hoi déng quan tri thuc hién viéc lya chon
mdt trong cac Cong ty kiém toan néu trén.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng Cdng ty xem xét, cho ¥ kién va thong qua.

Tran trong.
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén,

- Luu: VT.

DUONG THI MAI HUONG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN PAI DUONG Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6: 07/2025/BC-HPQT Ha Noi, ngay 5 thang 6 nam 2025
BAO CAO
(VIV: Thuee hién chi tra thu lao HDQT va BKS nam 2024)
Kinh giri: Pai hdi dong cé dong thwong nién

Cong ty Co phin Tap doan Pai Duong
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Diéu I¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty Coé phan Tdp doan Pai Duong;

- Nghi quyét PHPCP s6 02/2024INQ-PHDCD ngay 14/6/2024;

- Tinh hinh thuc té

Cong ty CH phan Tap doan Dai Duong béo c4o Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025
vé viéc thyuc hién chi tra thu lao HDBQT va BKS nam 2024 nhu sau:

Pon vi tinh: VNP

Stt Chi tiéu K& hogeh thi Iao Sgr::g;l ) h-[érllunlgglt;l(tirzz
nam 2024 A T 1
(VND/nguwdi/théng) vién (Trudce thue) (*)

A Thu lao Hoi dong quan tri 5 1.020.000.000
1 | Chatich HDQT 50.000.000 1 600.000.000

2 | Thanh vién HDQT 10.000.000 4 420.000.000

B | Thu lao Ban kiém soat 3 210.000.000

1 | Truong BKS 10.000.000 1 100.000.000

2 | Thanh vién BKS 5.000.000 2 110.000.000
C | Téng cong 1.230.000.000

(*): Thu lao ca nim 2024 thip hon ké hoach 90.000.000 dong do mét s6 thanh vién HDQT
va BKS duoc PHPCD b nhiém tir 28/2/2024 thay thé cac thanh vién dd c6 don tir nhiém tir ngay
8/1/2024.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh bao céo va kinh trinh DPHDCD cta Cong ty thong qua cac
khoan thu lao HPQT va BKS da chi tra trén day.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT.

LE THI VIET NGA



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN DAI DUONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 08/2025/TT-HDQT Ha Néi, ngay 5 thang 6 nim 2025

TO TRINH 9
(V/v: thong qua phuwong an thu lao Hoi dong Quan tri va Ban kiém soadt nam 2025)
Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thuong nién
Cong ty Co phin Tap doan Pai Duong
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Diéu I¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty Co phan Tdp doan Pai Duong;
- Ké hoach san xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2025;
- Tinh hinh thc té;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Pai Dwong kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 thong qua phuong an thu lao HPQT va BKS nam 2025 nhu sau:

Pon vi tinh: VND

K& hoach thul lao S6 lwong Thu lao ké
Stt Chi tiéu Dy kién niim 2025 | thanh vién dy | hoach nim 2025

(VND/nguoi/thang) kién (trwérc thue)

A | Thu lao Hgi ddng quan tri 1.080.000.000
1 | Chutich HbQT 50.000.000 1 600.000.000
2 | Thanh vién HDQT 10.000.000 4 480.000.000
B | Thu lao Ban kiém soat 240.000.000
1 | Truéng ban Kiém soat 10.000.000 1 120.000.000
2 | Thanh vién BKS 5.000.000 2 120.000.000
C | Tong cong 1.320.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong Cong ty Co phan Tap doan Pai Duong xem xét, cho ¥ kién
va théng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhuwtrén; CHU TICH

- Luu: VT.

LE THI VIET NGA



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN PAI DUONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Sb: 09/2025/TT-HPQT Ha Ngi, ngay 5 thang 6 nam 2025

TO TRINH
(VIv: Phén phéi lgi nhudn nim 2024)
Kinh trinh: ~ PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI DUONG
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quoc hdi thong qua ngay 17/06/2020;
- Piéu I¢ t6 chirc va hoat ddng Cong ty Co phan Tdp doan Pai Duong;

- Bé&o céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nam 2024 da dwoc kiém todn.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
thong qua phuong an phan phéi loi nhuan nim 2024 nhu sau:

s Ty 1¢/1¢i
A Gia tri . R
Stt Noi dung (dn ) nhuin phan
g phéi (%)
| | Von diéu 1¢ 3.000.000.000.000
Il | Phuwong an phan phéi lgi nhuin nim 2024
1 Lf)l n%lual‘q‘ SaL! thué cua fjong ty m¢ nam 2024 trén 119.297 830 833
bao céo tai chinh hop nhat
5 Lf)l nlllua{l.sau' thueucua Cong ty me nam 2024 trén 75.074.685.369
béo céo tai chinh riéng
3 | Trich quy khen thudng phuc loi ((2)*1%) 0 0%
4 | Trich quy Dau tu phat trién 0 0%
Loi nhu thué cua Cong t ing dé bu di
5 :(_)’1~n u?n‘salf I{G cua (’Zong y me dung dé bu dap 75 074.685.369 100%
10 lity ké tir cac nam trude ((2)-(3))

HPQT kinh trinh BPHPCP xem xét, cho ¥ kién va théng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhue trén; CHU TICH
- Luu: VT.

LE THI VIET NGA



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN PAI DUONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S4: 10/2025/TT-HDQT Ha Néi, ngay 5 thang 6 nim 2025

TO TRINH
(VIV: co cdu thanh vién Hi dong qudn tri Cong ty)

Kinh trinh:  PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI DUONG

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay 17/06/2020;
- Ludt chitng khodn sé 54/2019/0QH 14 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

- Piéu I¢ 16 chirc va hoat ddng Cong ty C6 phan Tdp doan Pai Duwong;

- Nghi quyét PHDCP bit thuong s6 01/2024/NO-DHPCD ngay 28/2/2024;

- Tinh hinh thuc té.

Ngay 28/2/2024, Pai hoi dong cd dong bit thudng cua Cong ty dd ban hanh Nghi quyét sb
01/2024/NQ-DHDCD thong qua danh sach tring ctr thanh vién HDQT, thanh vién doc lap HDQT
nhiém ky 2024 — 2029 véi co cdu gdm 03 thanh vién HDQT va 02 thanh vién doc lap HDQT.

Ngay 15/1/2025, Ong Nguyén Pirc Minh — thanh vién doc 1ap HDQT Cong ty duoc bd
nhiém 1a Téng Giam dc Cong ty C6 phan One Capital Hospitality nén khong con du diéu kién 1a
thanh vién doc lap hoi ddng quan tri cia Cong ty tir ngdy nay.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
thong qua co cu thanh vién HPQT con lai ctia nhiém ky 2024-2029 1a 04 thanh vién HPQT va 01
thanh vién doc lap HPQT.

HDPQT kinh trinh PHPCP xem xét, cho y kién va théng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhue trén; CHU TICH
- Luwu: VT.

LE THI VIET NGA



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN PAI DUONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 11/2025/TT-HPQT Ha Néi, ngay 5 thang 6 nam 2025
TO TRINH
(VIv: thdng qua thay doi ngwoi dai dién theo phdp ludt ciia Cong ty)

Kinh trinh:  PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI DUONG

Can cu:

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay 17/06/2020;
Ludt chitng khodn sé 54/2019/0QH 14 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;
Piéu I¢ 16 chirc va hoat ddng Cong ty C6 phan Tdp doan Pai Duwong;

Tinh hinh thuc té.

Ngay 6/12/2024, Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh Nghi quyét s 16/2024/NK24-
29/NQ-HPQT-OGC thong qua viéc mién nhiém chirc danh Tong Giam dc Cong ty ddi voi ong
Pham Hung Viét va thay doi nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty tir ong Pham Hung Viét —

Téng Giam dbc sang ba Lé Thi Viét Nga — Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty.

Theo d6, Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Tap doan Dai Duong kinh trinh Pai hoi dong
¢ dong thong qua viéc thay d6i ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty: Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty lam ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty. Trong truong hop can thiét phai
stra d6i ndi dung cua To trinh va ndi dung cua Nghi quyét PHPCD lién quan dén ndi dung nay dé
pht hop véi yéu cau cia Co quan ding ky kinh doanh va/hoidc co quan khac c6 lién quan, Dai hoi
ddng cd dong giao va uy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty thuc hién chinh stra noi

dung chi tiét cua To trinh nay va ndi dung twong Gng tai Nghi quyét DPHPCD.

HPQT kinh trinh BPHPCP xem xét, cho ¥ kién va théng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT,

LE THI VIET NGA
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