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BAO CAO CUA

THANH VIEN PQOC LAP HQI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong cua Hoi déng Quan tri nam 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong
- Can cir ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;
- Can cir lugt Chitng khodn ndm 2019 va cdc vian ban hidng dan thi hanh;
- Can cir Piéu 1é Cong ty Co phan Téap doan Pai Dwong;
- Can cit tinh hinh hoat ddng thiee té ciia Cong ty C6 phan Tdp doan Pai Duong.

Hoi d¢ong quan tri nhiém ky 2024 — 2029 cua Cong ty gém 05 thanh vién, trong d6 gom 01
thanh vién doc lap. Trong nam 2025, thanh vién HDQT da tham gia tich cuc vao cdc hoat dong
hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan bién chién lugc va dam bao tét cac thdng 18 quan tri Cong ty.
Thanh vién doc lap HPQT bao céo t6i PHPCPD thuong nién két qua hoat dong nhu sau:

1. Cac cudc hop cia HPQT

- Céc cudc hop cua HPQT da dugc tri¢u tap va thuc hién voi lich trinh cu thé, céc tai liéu
da duoc chuén bi day du, cac cudc hop va phiéu iy ¥ kién duoc theo dung cac nguyén tic
quan trj ciia Cong ty. Céc thanh vién HPQT di tham gia day du va tich cuc vao cac cudce
hop cia HDQT. Ndi dung cac cudc hop duoc cac thanh vién HDQT thao luan, phan bién,
danh gia mot cach can trong dé dua ra nhiing dinh hudng va giai phap tot nhat cho Cong
ty.

- Céac van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van hoa doanh
nghi¢p, xay dung hé théng quan ly... déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chit ché gitra
HPQT va Ban Tong Giam ddc. Qua trinh thyc thi hoat dong ctia Cong ty duoc dién ra theo
quy ché phan quyén 13 rang, cac rui ro ludn dugc phén tich va nhan dién mot cach kip thoi
nhiam dam bao cho Céng ty hoat dong on dinh, an toan va tuan thu theo cac quy dinh cua
phap luit ciing nhu dat duoc cac ké hoach di dugc PHPCD phé duyét.

2. Giam séat hoat déng Ban Tong Giam ddc ciia HDQT

- Vé tong thé, HDQT da thyc hién t6t cong tac giam sat di voi Ban Téng Giam ddc, dam
bao hoat dong ciia Cong ty ludn di dang dinh hudng chién lugc di dugc DPHPCP thong
qua va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi pht hop véi tinh hinh thyc tién.



HPQT dic biét quan tim dén cac giai phap quan tri rii ro, hd trg Ban Téng Giam ddc nhan
dién som céac diém can khic phuc (néu co), tir 46 gilp Cong ty duy tri tinh bén viing va 6n
dinh trong hoat dong, bao v¢ loi ich cia cac cd dong va nha dau tu.

Pinh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

Céc hoat dong cia HPQT trong nam 2025 cin cir theo cac ké hoach da dugc DPHDCD d4
thong qua, tuan tha Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan trj va cac thong 18, chuan muc vé quan
tri cong ty.

T4t ca c4c thanh vién HPQT déu c6 tinh than trach nhiém cao, can trong trong qué trinh
thuc hién céac cong viéc nham bao vé tbi da loi ich cua Cong ty va cac cd dong.

HPQT da dua ra cac dinh huéng, dé xuat cac giai phap kip thoi va hiéu qua dé gitp Ban
Tong Giam ddc vuot qua mot s thach thirc trong qua trinh van hanh Cong ty, thuc hién
t6t viéc giam sat va kiém soat viéc tudn thu phép luat caa Cong ty.

HDPQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh vuot ké hoach loi nhuin da duoc
DHDCPD théng qua mic du con gip rat nhidu khé khan trong qua trinh thuc hién mé rong
hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi thanh vién.

Thanh vién doc lap HDQT
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