CONG TY CO PHAN
TAP POAN PAI DUONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 01/2024/0GC - BTGP Ha Néi, ngay 18 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua hoat dong SXKD nim 2023 va Ké hoach SXKD nim 2024

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Tap doan Pai Dwong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Piéu 1¢ t6 chire hoat dong ciia Cong ty C6 phan Tdp doan Pai Duong;
- Can cir Tinh hinh thuc té.

Ban Tong Giam dc Cong ty bao cao Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 vé tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 ctua Cong
ty véi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

I.  TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nhing nim vira qua I nhitng nim day kho khan va thach thirc d6i voi nén kinh té Viét Nam.
Anh hudéng dén kinh té toan cau tr dai dich Covid 19 trong cac ndm trudce, nhirng van dé do su bat
6n chinh tri trén thé gidi, su suy thodi ciia kinh té toan cau va nhiing van dé lién quan dén tin dung
bat dong san van anh hudng rat 1on dén hoat dong cua Tap doan.

Khic phuc cac anh huéng ctia yéu t6 vi mo va nhitng khé khan mang tinh lich sir phat sinh
trong giai doan trudc, Tap doan da xay dung cic phuong an mo rong hoat dong san xuét kinh doanh
cho cé&c don vi san xuét va kinh doanh thuc ph'fim; tung budc khoi phuc hoat dong cua cac don vi
kinh doanh khach san va dich vu, tim kiém cac dy 4n bat dong san mai va thao g& cac vudng méc
ndi tai cua cac dyu an bat dong san trong diém nham tao tién dé cho su phat trién 6n dinh cta Tap
doan trong nhitng nam tiép theo.

1.1 Két qua SXKD nim 2023
1.1.1 Cong ty Me

bvt: 1y dong
st | chi tieu Th;r(():zglén Thggzglén Kézgcz)gch Ty(!ﬁo;—IT
Téng doanh thu 22 23 13 177%
Tong chi phi Q) (36) (69) -52%
- Gia vén, chi phi hoat déng 31 43 23 191%
- Trich Igp/(Hoan nhdp) dw phong (32) (80) (91) 87%
3 | Tong loi nhuan ké toan truge thué 23 59 81 73%
4 | Loi nhuan sau thué 23 59 81 73%
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Trong nam 2023, Coéng ty me chua hoan thanh céc chi tiéu dé ra, trong d6 mot s6 bién dong

chu yéu nhu sau:

Céc khoan hoan nhdp dy phong dau tu vao cac cong ty con thap hon du kién do OCH xur 1y
mot sé khoan cong ng, khoan dau tu ton dong va Kkét qua kinh doanh cac don vi thanh vién
khong dat ky vong.

Trong nidm, Cong ty dd quyét dinh xtr Iy d6i voi mot sd khoan cong no phai thu, phai tra ton
dong tir cac ndm trudc. Theo d6, mot sb khoan thu nhap va chi phi khac ghi nhan vao trong
nam |am cho doanh thu cong ty me ting so voi ké hoach da dé ra.

112 Hop nhit toan Tap doan
Pvt: ty dong
S| Gl m&h%zz Thggzgien KézgggCh Tfy(!?éo)H !
1 | Téng doanh thu 1.044 1.073 1.218 88%
2 | Téng chi phi 930 910 1.023 89%
3 | Téng loi nhuan ké toan truge thué 114 163 195 84%
4 | Loi nhuan sau thué 59 141 142 100%

So v6i cung ky nim 2022, céac chi tidu tai chinh ctia Tap doan van dugc duy tri va co ting

truong nhung van chua dat duoc ké hoach d dé ra. Nguyén nhan chinh 14 do két qua san xuét kinh

doanh tai mdt s6 don vi thanh vién chua dat duoc so voi muc tiéu da deé ra.

1.2

Két qua da dat dwoc trong tirng linh vuc

1.2.1 Hoat dong dau tw va kinh doanh Bét dong san

OGC co6 quy dét c6 vi tri dac dja chua duge khai thac nhu: Dy an 25 Tran Khanh Du, Hoan
Kiém, Ha Ndi v6i chuc nang trung tdm thuong mai, van phong, khach san can ho véi dién
tich 5.450m2; Dy 4an toa nha van phong hang A, 25 tﬁng tai s& 106 duong 3-2, phuong 14,
quan 10, thanh phd H6 Chi Minh véi dién tich 5.620m2; Dy an khach san StarCity Westlake
Hotel s§ 10 Tran Vi, Ba Dinh, Ha Noi... OGC van dang thuc hién cac thu tuc dé tiép tuc trién
khai cac dy an nay. Ngoai ra, OGC da va dang tiép can, nghién clru tim kiém céc du 4n méi.

1.2.2 Hoat dong dau tw XD ha tang va dy dn BOT

Hoat dong cta Cong ty BOT van twong dbi 6n dinh va c6 13i. Thoi gian qua, Cong ty BOT
chua chia ¢6 tirc cho cac ¢ dong do dang trong thdi gian tra ng ngan hang theo ké hoach.

1.2.3 Hoat dgng Khach san & Dich vu

OGC dang so hitu hai thwong hiéu khach san mang tam ¢& qudc té 4-5 sao 1a StarCity va
Sunrise v&i 2 khach san tai thanh phd Nha Trang chira dung nhiéu trién vong cing véi tiém
nang khai thac kinh doanh hiéu qua khi nhitng 4nh hudng tiéu cuc trong nhitng nam vira qua
d6i v6i nganh du lich va dich vu di dan suy giam.

1.2.4 Hoat dong kinh doanh thyc phim

Hoat dong san xuit va kinh doanh thuc pham v&i 02 don vi 1a Banh Givral va Kem Trang
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Tién ludn On dinh va c6 nhimg budce phat trién manh mé, dong gop phan 16n trong co cau
doanh thu va lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh cua Tap doan. Trong thoi gian sép té1, Tap
doan s& tiép tuc thuc hién dau tw mé rong san xuét, kénh ban hang va ting cudng quan 1y chi
phi nham tiép tuc gia ting doanh thu va loi nhuan tir linh vuc nay.
1.2.5 Cong tac thu hdi cong ng

Nam vira qua, Cong ty da kién toan hd so va thue hién khoi kién mot s6 dbi tac dé thu lai cac
khoan ng xu va budc dau di dat duoc mot s6 két qua kha quan. Trong nim 2024, Cong ty
du kién sé& thuc hién viéc khai kién/ndp don yéu cu pha san cac ddi tac co thé co tai san thu
hdi no hodc khong hop tac lam viée xir 1y no véi Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san
Pon vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2022 Ty l¢ 2023 s0
vo6i 2022 (%)
I Tong gié tri tai san 4.768 2.987 160%
1 | Taisan ngan han 614 1.309 47%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhu sau:
- Tién twong dwong tién 198 735 27%
- Céc khoan phdi thu ngan han 99 348 29%
2 Tai san dai han 4.153 1.678 248%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhw sau:
- Phdi thu dai han khéc 649 156 415%
- Ddu tw tai chinh dai han 2.257 157 1.438%

Téng tai san tinh dén ngay 31/12/2023 tang so voi dau nam tuong tng v4i hoat dong dau tu
ting manh trong nim dé mo rong hoat dong san xuit kinh doanh tai cac don vi thanh vién.

2.2. Tinh hinh ng phai tra
Pon vi tinh: ty dong

Ty 1€ 2023 so
Stt Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2022
voi 2022 (%)
1 | No phaitra 3.211 1.887 170%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhir sau:
1.1 | Vay va ng thué tai chinh ngan han 141 19 742%
1.2 | Vay va ne thué tai chinh dai han 1.532 132 1.158%
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2.3 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Pon vi tinh: lan

Stt Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
1 CAc chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé so thanh toan ngan han 0,86 1,65
Hé so thanh toan nhanh 0,53 1,42
, | Cécchitiéu vé co cau von
Hé s6 No/Tong tai san 0,67 0,64
Hé s6 No/Vén chu sé hitu 2,06 1,81
5 | Chitiéu vé ning luc hoat déng
\Vong quay hang ton kho 2,54 2,88
Vong quay tong tai san 0,25 0,34
4 Céc chi tiéu vé kha niing sinh 1o
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,14 0,06
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) 0,11 0,06
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 0,04 0,02
Hé §6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu 0.19 012
thuan

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty dd di vao 6n dinh, cac chi tiéu ty suat lgi nhuan

tang so v&1 nam trudec.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Muc tiéu nam 2024

Nam 2024 trién vong ting truong kinh té s& kha quan hon, bai kha ning suy thoai ciia cac

nén kinh té 16n, cac doi tac chinh ctia Viét Nam xac suat thap, va khong con. Bén canh do, ap

lwc 1én lam phat, ap luc 1én 13i sudt, ty gid c6 thé giam va do d6 tao diéu kién thuan lgi hon

cho qua trinh phuc hoi kinh té linh hoat hon, hiéu qua hon.

Dinh hudéng chién lwge nam 2024, OGC sé& tap trung moi nguén Iuc vao hai tru cot:

Tht nhét, khai thac quy dét san co, trién khai hoat dong kinh doanh bat dong san gém
kinh doanh va phat trién cac du 4n bat dong san tai cac thanh phd 16n nhu Ha Noi va
thanh phé H6 Chi Minh. Trong thoi gian sép t6i, Tap doan s& day manh cong tac M&A
cac du an bat dong san, trién khai cAp phép cho cac du 4n di c6 quy dét va tha tuc dang
& giai doan gan hoan thién. Pong thoi, Tap doan ciing tip trung ngudn luc dé ddy manh
hiéu suit kinh doanh mang khach san bang cach xem xét phuong an chuyén cac du an
khach san Starcity, Sunrise vé OGC dé quan tri diéu hanh.

Thir hai, véi cac khoan cong no phai thu dang duoc ghi nhan ngoai bang 2.583 ty dong,
day 1a khoan da duoc trich 1ap du phong 100% va thu hdi dugc s& mang lai ngudn loi
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nhuan cho Céng ty. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& quyét liét ra soat cac khoan phai thu
va cong ng voi dbi tac dé tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién phap xt 1y dé thu hoi
cac khoan no nay. Viéc thu hoi nay theo nhiéu cach thirc khac nhau, c6 thé béng tién,
bang tai san, bu trir cong no va Cong ty ky vong mang lai ngudn thu dang ké trong thoi
gian toi.

Cac muc tiéu chinh dé xay dung KH SXKD nim 2024 nhu sau:

a) Poi véi cac Dw an Bat dong san va dau tw

Nghién ctru va tim hiéu thi trudng, danh gia dé dé xuat thuc hién hop tac, phat trién,
dau tu, hop tac du tu tir 1 dén 2 Dy 4n méi vé linh vuc Bit dong san nha &, van phong
cho thué,...

Tap trung cac ngudn luc hién c6 tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tap doan
va ngudn von huy dong tir ngan hang hoic cac ddi tac hop tac ddu tu dé hoan tat thi tuc
phép 1y, cong tac chuin bj dau tu dé sdm trién khai thuc hién cac Dy an trong thoi gian
t6i khi co di diéu kién. Mot s6 dy an duge xac dinh 1a trong diém cua Tap doan 1a dy
an T6 hop Van phong, TTTM, Khach san va Can h¢ cho thué tai s6 25 Tran Khéanh Du,
Ha N¢i; Dy an Starcity Westlake tai s6 10 Tran Vi, Ba Dinh, Ha No6i; Du 4n T hop
Vin phong — Trung tdm thuong mai Legafashion House tai TP. Hd Chi Minh.

Ddi voi cac du an khac cta Tap doan: tiép tuc danh gia lai vé tinh phap 1y, tinh kha thi
dé thuc hién phuong an tiép tuc dau tu hodc thoai von bd sung ngué)n von thanh toan
cac khoan cong ng, nguén vbn cho hoat dong SXKD va céac du an khac.

b) Péi véi hoat dong kinh doanh dich vu khach san, san xuét thuc pham

Phat huy thé manh riéng ctia timg don vi, xac dinh rd phan khuc thi truong dé tap trung
cac giai phap thu hit khach hang sau khi thi truong khach du lich qudc té sbi dong tré
lai.

Mé rong tdi da cac kénh ban hang, marketing, gigi thiéu san pham tryc tuyén, thay doi
cach tiép can truyén thong hién tai.

Tiét giam t6i da chi phi hoat dong, dua ra cac chinh sach khuyén mai, hd tro khach hang
nham tdi da hoa doanh thu, giam thua 18 dé giir 6n dinh hoat dong kinh doanh.

M6 rong san xuat va thi truong dbi véi linh vuce san xudt va kinh doanh thuc phém.
Hoat dong dau tw c6 phan/cé phiéu

Ban 1anh dao Tap doan s& tiép tuc thuc hién tai co ciu cac khoan dau tu, thoai von cac
c¢d phan, cb phiéu da dugc cac cip co tham quyén phé duyét, phit hop v6i quy dinh cia
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty nham bd sung von hoat dong cho Cong ty me, thyc hién
cac nhu cau can thiét, cAp bach ciia Cong ty me.

Tim kiém co hoi dau tw M&A ddi véi cac doanh nghiép hoat dong phu hop vai linh
vuc hoat dong va dau tu cua Tap doan. Xem xét dau tu cac khoan c6 phan, ¢ phiéu,
hop tac dau tu trong ngin han va trung han.

Ban lanh dao Tap doan tiép tuc ting cuong cong tac giam sat von dau tu tai cac cong ty
con, cac don vi thanh vién trong Tap doan va cong ty lién két.
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d) Coéng tac thu hdi céng ne

Phan 16n cac khoan cong no ciia Cong ty déu 1a cac khoan no xdu khé thu hoi phat sinh
tir trede nam 2014 va da duoc DPHDCD théng qua phuong an chuyén theo ddi ngoai
bang trén BCTC ciia Cong ty. Cong ty van thuc hién viéc xem xét cac phuwong an dé
thu hoi cac khoan cong ng xau nay theo cac cach thirc khac nhau:

« Cong ty s& tiép tuc guri thu yéu cau thanh toan coéng no, yéu cau lam viéc, cung cap ké
hoach thanh todn, tai sin dam bao, tinh hinh tai chinh; Lam vi¢c thong qua nhiéu phuong
thirc khac nhau, dam phan thu hoi cong no; nim bat thong tin vé dbi tc va chuan bi cac
hd so sin sang cho viéc khdi kién hodc bién phap khac thu hdi no.

«  Tiép tuc tim kiém cac di tac ban cac khoan ng xau theo phé duyét cia PHDCD Cong
ty d6i véi ké hoach hoat dong SXKD trong cac nim trudc.

«  Tiép tuc qua trinh khai kién d6i voi cac ddi tac can ctr trén tinh hinh tai chinh cta Tép
doan va kha ning thu hdi cong no cua cac ddi tac.

o  Thuc hién cac bién phap thu hdi cong no khéc: can cur trén tinh hinh thuc té Cong ty s€
ndp don yéu ciu pha san hodc thuc hién bién phap khac nhu chuyén hd so cong no toi
co quan CSPT néu c¢6 day du bang chimg chimg minh vi pham cta di tac,. ..

e) Cong tac thanh toan cac khoan cong ne

o Congtysé tiép tuc thue hién viée tai co ciu cac khoan dau tu, cc tai san 1a ¢d phén, )
phiéu, ting cudng cong tac thu hdi/ban cac khoan cong no nham tao ngudn thanh toan
cac khoan cong no cp bach.

f) V& mit té chic hoat dgng

«  Tiép tuc thyuc hién cac bién phap nham ting ning suat lao dong, ky luat lao dong, nang
cao hiéu qua SXKD va chuén bi ngudn nhan lyc dap tmg tot yéu cau cong viéc khi trién
khai cac Du 4n cua Tap doan.

g) Quan tri chi phi

«  Tiép tuc thyc hién quan 1y chi phi chat ché, tiét giam chi phi, tip trung ngudn luc thyc
hién tai co cdu tai san, cac khoan cong ng va phat trién cac du an bat dong san, dau tu
mo rong hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Céc chi tiéu kinh té ké hoach SXKD hep nhit nim 2024
Pon vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuec hién 2023
1 Téng doanh thu 1.102 1.073

2 Téng chi phi 1.031 910

3 Téng loi nhuan ké toan trudc thué 71 163

4 Loi nhuén sau thué 50 141

Céc chi tiéu ké hoach SXKD duoc xay dung chua tinh dén cac phuwong an sap xép lai cac
khoan déu tu tai cac don vi thanh vién trong Tap doan xem xét trinh DPHPCP.
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3. Céc giai phap thuc hién Ké hoach SXKD niam 2024

- Tang cudng cong tac quan tri, diéu hanh theo timg mang SXKD bang viéc xem Xét chuyén
cac du an khéch san Starcity, Sunrise vé OGC dé quan tri diéu hanh. Chuyén cac du an BBS
ctia cac don vi thanh vién vé Cong ty me dé tap trung hoan thién cac thu tuc phap 1y sém trién
khai lai cac Du an.

- Khai thac hi¢u qua cac bat dong san, mat béng hién c6 tao ngué)n thu dn dinh cho Cong ty.

- HO tro t6i da cho cac don vi thanh vién trong Tap doan nham phat huy hiéu qua san xuét kinh
doanh nham sém c6 c¢b tirc chi tra cho Cong ty me.

- Tiép tuc tip trung tai co cdu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qué, thoai vén & cac
cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hi¢u qua va dam bao sy hoat dong lién tuc cua Cong
ty.

- Tiép tuc tim céac ddi tac dé chuyén nhuong cidc Du an hi€¢u quéa khong cao cho cac ddi tac co
nang luc hodc phuong thic hop tac dau tu phu hop.

- Vay von tlr cac to chire tin dung trén co so tin cdy va dung ngudn tai san thé chip dam bao
cho cac khoan huy dong vén.

- Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hi€¢u qua hoat dong kinh doanh, tang lgi nhuan. Nghién
clru va tang cuong cac hoat dong hop tac va hd trg dau tu vai cac dbi tac tiém ning, trién khai
da dang hinh thirc huy dong vbn hiéu qua; pht hop véi dinh hudng phat trién trung, dai han
cua Tap doan.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhan su, quan 1y, danh gia hiéu qua 1am viéc cia CBNV
gilip nang cao ning suat lao dong.

- Tiép tuc kién toan td chirc nhan su chat luong cao cho Cong ty me va cac don vi thanh vién.

- Tiép tuc xay dung, cung cb vin hoa doanh nghiép, tao mdi trudong lam viéc nang dong nang
cao nang suét lao dong, nang cao tinh than, thai d6 1am viéc clia can b nhan vién trong Tap
doan. Pong thoi dam bao ché do dai ngd cho nguoi lao dong phu hop véi ning luc cia cac
can bo nhan vién va tinh hinh thi truong.

- Tiép tuc thyuc hién day du va dang cac quy dinh vé cong b thong tin phi hop quy dinh cia
UBCK, S& GDCK va quy dinh phap luat lién quan, dam bao tinh minh bach véi cac ¢ dong
va doi tac.

Trén day 1a Béo cdo ctia Ban Tong Giam doc Cong ty vé thuc hién ké hoach SXKD nim 2023
va ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 cta Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong. Ban Tong

Giam dbc Cong ty kinh béo cdo PHPCPD thudng nién ctiia Cong ty xem xét va thdng qua./.

TONG GIAM POC
Noi nhan:
- Nhu tron;
- Ban Kiém sodt, HDOT ;
- BanTé chirc PHPCPH;
- Luwu:VP.
PHAM HUNG VIET
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