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S6: 02/2024/BC-HPQT Ha Néi, ngay 18 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

Vé cong tac qudn tri, hoat déng ciia Hoi dong Quan tri nam 2023 va
Ké hoach hoat dong cua HPDQT nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong

- Can cir ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

- Can cir ludgt Chitng khodn nam 2019 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

- Can cit Piéu 1é Céng ty Cé phan Téap doan Pai Dwong;

- Can cir tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty Co phan Tdp doan Pai Dwong.

Ho6i dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong bio céo vé hoat
dong ctuia Hoi dé)ng Quan tri Cong ty ndm 2023 va ké hoach hoat dong trong nam 2024 dén Pai
hoi dong c6 dong voi ndi dung cu thé nhu sau:

l. Tong két hoat dong quan tri nim 2023
1.  Cong tac quan tri chi dao hoat dong kinh doanh

Nhiing nim vira qua 1 nhitng nim day khé khan va thach thic dbi voi nén kinh té& Viét
Nam. Anh huodng dén kinh té toan cau tir dai dich Covid 19 trong cac nam trudc, nhitng van dé do
su bat 6n chinh trj trén thé gidi, su suy thoai ctia kinh té toan cau va nhiing van d¢ lién quan dén
tin dung bat dong san van anh hudng rat 16n dén hoat dong ctia Tap doan.

Khic phuc cac anh hudng ciia yéu té vi mé va nhitng khé khan mang tinh lich sir phat sinh
trong giai doan trudc, Tap doan dang thuc hién cac phuong an mo rong hoat dong san xuat kinh
doanh cho cac don vi san xuét va kinh doanh thuc phém; tung budc khoi phuc hoat dong cua cac
don vi kinh doanh khach san va dich vu, tim kiém cac du an bat dong san mdi va thao gd céac
vuong méc noi tai cua cac du an bat dong san trong diém nham tao tién dé cho su phat trién On
dinh ctia Tap doan trong nhitng nim tiép theo.

HDQT hoat dong theo nguyén tic tdp thé, tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat va diéu 1é
Cong ty. Cu thé, cac thanh vién HPQT c6 quyén tham gia thao luan, néu y kién va biéu quyét ddi
v6i cac van dé can xin y kién nhu nhau, truong hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cing
thudc vé phia c6 ¥ kién ctia Chii tich Hoi dong quan tri. Trong nam 2023, cic ndi dung xin y kién
déu da duoc HPQT thong qua véi ty 16 nhit tri cao cta cac thanh vién HPQT.

Véi vai tro 1a dai dién cho quyén loi cua cac c6 dong, HDQT d3 néu cao tinh than trach
nhiém, cung Ban Téng Giam ddc chi dao thuc hién céc Nghi quyét va cac chi tiéu caa PHDCD dé
ra. Tt ca cac cudc hop HPQT déu duogc chudn bi day du cac tai liéu va thong bao dén timg thanh
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vién trude cudc hop. HPQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién cai té hé théng, van hanh Doanh
nghi€p minh bach v6i by méay nhan sy tinh, gon, nhe, ddm bdo nang cao hi¢u qua cong viéc va
giam thiéu chi phi hoat dong nhung van dam bao va ngay mot cai thién doi sdng, méi truong lam

viéc cua can bd nhan vién.

HDQT di ban hanh nhiéu Nghi quyét, chi dao Ban Tong Giam dbc thuc hién cac cong viée

mot cach cuy thé va rd rang, song song vdi vi¢e giam sat chat lugng va tién do cua cac cong viéc

nham mot muc tiéu duy nhat: cung cd va phat trién thuong hiéu ctua Tap doan xtng voi ky vong

cua cac Quy co dong, doi tac va cua can by, nhan vién.

2.

Panh gia cia Héi dong quan tri vé hoat déng cia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam ddc da thuc hién cong viée theo ding quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty;

Ban Tong Giam ddc da chu dong va nd luc thyc hién cic nhiém vu va chi tieu ma PHPCD
da thong qua, trong qué trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua
kho khin dé 6n dinh va phat trién doanh nghiép. Ban Tong Giam dbc di c6 cac bién phap
trién khai ké hoach kinh doanh, ting cuong cong tac quan 1y tai chinh,...huéng dén muc
tiéu ting trudng an toan va phat trién bén ving.

Ban Téng Giam dbc di chi dong trong cong tac diéu hanh, sip xép doi ngii can bd cha chdt
ctia Cong ty, thuc hién t6t cac chinh sac tién luong, cai thién diéu kién lam viéc, dam bao
ché do phuc loi cho ngudi lao dong;

Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Thanh vién va co ciu ciia hdi ddong quan tri : 05 thanh vién

Trong nam 2023, HDQT c6 tat ca 05 thanh vién, trong do6, c6 02 thanh vién doc 1ap véi

thong tin hoat dong nhu sau:

Ngay bat S6 budi . .
Stt | Thanh vién HDQT Chiic vu dau/khong con 1a | hop tham ;ﬁﬁodl:]ﬁzg
thanh vien HDQT | dur whop
1 | BaLeé Thi Viet Nga | Chutich/ Thanh 1 og/010022 12
vién doc lap
o BaPhamThiHong | 0, yien Tir 20/4/2022 12
Nhung
Ba Nguyén Thi i .
3 Thanh Huéng Thanh vién T 29/4/2022 12
4 BaTranThiNgoc | Thanhviénddc | ry 5945097 12
Bich lap
5 | BaNguyenThilan | .o vien Tir nam 2015 11 | Bancong viéc
Huong




Ngay 28/2/2024, DPHPCD bat thudng cua Cong ty da td chirc thanh cong va bau ra cac thanh

vién HDQT méi thay thé cac thanh vién HDQT da c6 don tir nhiém tir ngay 8/1/2024. Nhiém ky
moi cua Hoi dong quan tri 13 tir nam 2024 dén nam 2029. Cac thanh vién HPQT tai thoi diém 1ap
béao cdo nay nhu sau:

s . Ngay bat diu la

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu thanh vién HDQT

1 | BaLé Thi Viét Nga Chu tich/ Thanh vién doc lap Tur 29/4/2022
2 | Ong Nguyén bic Minh Thanh vién doc lap T 28/2/2024
3 | Ong Lé Pinh Quang Thanh vién Tur 28/2/2024
4 | Ong Nguyén Diing Minh Thanh vién Tur 28/2/2024
5 | Ba Nguyén Thi Lan Huong Thanh vién Tu nam 2015
b.  Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nim 2023:
(i) Cac hoat dong chung
Nim 2023, HPQT d4 ban hanh cac Nghi quyét thong qua nhiéu chi truong quan trong d6i
v6i1 hoat dong va dinh hudng phat trién cta Tap doan, cac hoat dong chinh nhu sau:

- Céhc van @ lién quan dén chién luge kinh doanh, chién luge tai chinh, vin hoéa doanh
nghiép, xay dung h¢ théng quan ly... da dugc HPQT thao luén, kiém soat mot cach chit ché
véi Ban Téng Giam dbc;

- Giam sat d6i véi Ban Tong Giam ddc, dam bao hoat dong ctia Cong ty ludn dugc kiém soat
chat chg, di ding dinh hudng chién lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thyc tién
yéu cau;

- HDQT da d¢ xuét cac giai phap dé giup Ban Tong Giam ddc vuot qua mot sb thach thic
trong qud trinh van hanh Cong ty, thuc hién tdt viéc giam sat va kiém soat viéc tuan thu
phap luit cua Cong ty;

- Céc ndi dung quan trong khac thudc thim quyén cia HDQT.

(i) Hoat dong giam sat cia HPQT

Té chirc chi dao, giam sat Ban Téng Giam dbc thuc hién nghiém tac ché do6 Bao cdo tai
chinh quy, Béo céo tai chinh ban nién, Bdo cdo tai chinh nam, Bdo c4do thuong nién va Béo
cdo quan tri;

T chirc kiém tra, giam sat, don ddc va chi dao Ban Diéu hanh thuc hién dﬁy da Nghi quyét
cia DPHPCP va Nghi quyét cia HDQT dam bao cho su phat trién dung hudéng cia doanh
nghiép;

Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin véi dam bdo tinh minh bach va kip thoi
theo diing quy dinh.



(iii)) Panh gia cac cugc hop HPQT

- HBQT thyc hién nguyén tac lam viéc theo ché do tap thé, da s tan thanh. Nghi quyét
HPQT duoc théng qua khi da s6 thanh vién HDQT biéu quyét hodc bo phiéu tan thanh;

- Cac cudc hop HPQT da duoc triéu tap va thuc hién theo cac trinh tu, thu tuc quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty va quy ché quan tri Cong ty me. Thong bao moi hop, hd so, tai lidu, phiéu
biéu quyét déu duoc gui déy du dén cac thanh vién HDQT, BKS du hop dé tham khao,
nghién ctru theo quy dinh. Cac ndi dung cudc hop dugc cac thanh vién HPQT thdo luan,
danh gia ddy du va than trong dé dua ra nhimg dinh hudng, giai phap tot nhét cho Tap doan.

- Téng s budi hop: 12 budi hop HDQT (bao gdm ca hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban).

c.  Hoat dong ciaa thanh vién dgc lap HPQT

-S4 luong thanh vién doc 1ap HPQT : 02 thanh vién;

- Céc thanh vién doc 1ap HPQT c¢6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién ding vai trd ciia minh
va da dé xuat nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh dang dén, kip thoi déng thoi tuan thi
cac quy dinh phap luat;

- Céc thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién tot chirc ning giam sat, kiém soat hoat dong cia
HPQT dam bao tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chat luong cac quyét dinh cia
HDQT.

I1. Phuwong hwéng hoat dong nim 2024 cia Hoi dong quan tri
Trén co s danh gia, du bao vé nhitng thuan loi va kho khin trong thoi gian t6i, Tap doan da
xay dung ké hoach nim 2024 v&i viée tip trung moi nguoi luc vao hai tru cot:

Thir nhét, khai thiac quy dét san co, trién khai hoat dong kinh doanh bat dong san gém kinh
doanh va phat trién cac du 4n bat dong san tai cac thanh phd 16n nhu Ha Noi va thanh phd H6 Chi
Minh. Trong thoi gian sap t6i, Tap doan s& ddy manh cong tac M&A céc du an bat dong san, trién
khai cAp phép cho cac du 4n di co quy dat va tha tuc dang & giai doan gan hoan thién. Pong thoi,
Tap doan ciing tap trung ngudn lyc dé ddy manh hiéu suat kinh doanh mang khach san bang cach

chuyén cac du 4n khach san Starcity, Sunrise vé OGC dé quan trj diéu hanh.

Thir hai, véi cac khoan cong ng va phai thu dang duoc ghi nhan ngoai bang 2.583 ty dong,
day 1a khoan da dugc trich 1ap du phong 100% va thu hdi duge s& mang lai ngudn loi nhuan cho
Cong ty. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& quyét liét ra soat cac khoan phai thu va cong no véi ddi
tac dé tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién phap xur Iy dé thu hoi cac khoan no nay. Viée thu hdi
nay theo nhiéu cach thirc khac nhau, c6 thé bang tién, bang tai san, bu trir cong ng va Cong ty ky

vong mang lai ngudn thu dang ké trong thoi gian toi.

Trén co sé cac nguén luc hién cd, Tap doan xac dinh muc ti€u chinh dé xay dung ké hoach
SXKD nam 2024 nhu sau:



- Cong tac tai cAu tric tai chinh va hoat ddng: chi dao Ban Piéu hanh 1én cac phuong an
tai cdu tric, sap xép lai cac khoan dau tu va trinh PHDCD xem xét thong qua theo dung
thim quyén quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Cong tac tai chinh, thu hodi cdng n¢: thyc hién nghiém tic cac quy dinh cia Quy ché tai
chinh; tdng cudng gidm sat tai chinh dinh ky; quan ly chat ché chi phi cta cac don vi thanh
vién; theo ddi, d6n dbc thu hdi cong ng, xdy dung ké hoach xir Iy cong ng tong thé va cac
bién phap, ké hoach tai co ciu cong ty con dé c6 ngudn dau tu va thanh toan cac khoan ng
phai tra.

- Cobng tac phat trién du an, dau tw xay dung: T4p trung thdo g& cic vudng mic va diy
nhanh céc tha tuc phap 1y c6 lién quan sém trién khai lai cac du 4n cta Téap doan, déng thoi
tim kiém co hdi dé dau tw mot dén hai dy an méi.

- Cong tac phap ché: Ra soat cac quy dinh, quy ché hién hanh dam bao cip nhat va thuc hién
theo dung cac quy dinh ctia phap ludt; chuan bi va cang ¢ hd so xem xét khai kién mot s6
dbi tac chay i trong viée tra no.

- Cong tac nhan su: Tiép tuc thyc hién cai tién co ché tién lvong/ thudng nham dam bao doi
song ctia ngudi lao dong va khich 16 tinh than/hiéu qua lam viéc; sap xép céc vi tri cong viee
phu hop dam bao theo hudng tinh — gon — nhe.

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri tiép tuc cir cac nhan su tham gia vaio HDQT/BKS cia
cac Cong ty thanh vién dé kip thoi ndm bat tinh hinh tai cac cong ty con va dam bao an toan cua
cac khoan dau tu cia OGC.

Hoi dong quan tri thuc hién viéc quan tri doanh nghiép theo ding pham vi, quyén han va
nhiém vy cia HPQT duoc quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh hién hanh ap
dung cho Céng ty niém yét.

Du kién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh hop nhat nim 2024 nhu sau:

Stt | Chi tiéu (1:‘;0 ;({)‘;g)
1 | Téng doanh thu 1.102
2 | Téng chi phi 1.031
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 71
4 | Loi nhuan sau thué 50

Céc chi tiéu ké hoach SXKD duoc xiy dung chua tinh dén cac phuong an sip xép lai cac
khoan dau tu tai cdc don vi thanh vién trong Tap doan (néu co).

Trong thoi gian sép toi, Tap doan van con nhiéu cac khé khin can phai vuot qua, Ban l4nh
dao Tap doan kéu goi su tin tudong, tng hd cia cac Quy vi Co dong va su cong hién va dong hanh
ctia toan thé can bd nhan vién Tap doan hoan thanh that tdt ké hoach san xudt kinh doanh, ting
bude dua OGC quay tro lai dudng dua dé duoc ghi nhan lai véi tu cach mot tap doan kinh doanh
hiéu qua trong top dan dau.



Trén day 1a bao cdo cua Hoi dong Quan trj Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét
théng qua.

Tran trong.

Noi nhin: T/M HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH
- Nhu trén;
- Ban T6 chirc PHPCP;
- Luwu: HPOT, VT.
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PHU LUC 01: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2023

HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tudn thu cic quy dinh cta Phap luat va diéu 1é

Cong ty. Cu thé, cac thanh vién HPQT c6 quyén tham gia thao ludn, néu ¥ kién va biéu quyét doi
v6i cac van dé can xin ¥ kién nhu nhau, trudng hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing
thudc vé& phia co ¥ kién cua Chu tich Hoi dong quan tri. Hoat dong cu thé cia cac thanh vién
HDQT trong ndm 2023 nhu sau:

1.

Ba Lé Thi Viét Nga — Chi tich HDQT, thanh vién doc lap HDQT

Chiu trach nhi€m chi dao chung, chi dao 1ap chuong trinh, Kké hoach hoat dong cia HPQT
hang quy; chi dao viéc chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai li€u cac cudc hop cua HPQT va
DHDCD cua Cong ty; Chu toa cac cudc hop HPQT va BPHDBCD.

Ky ban hanh cic quyét dinh, nghi quyét cia PHPCD; ky ban hanh cic quyét dinh thay mat
HPQT va cac van dé dugc HPQT phan cong theo quy ché ndi b ciia Cong ty.

Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 18 va cac quy ché noi bo cua
Cong ty.

Ba Pham Thi Hong Nhung — Thanh vién HPQT, kiém Tong Giam doc

Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 va cac quy ché nodi bd cua Cong
ty.

Thuc hién cac nhi€ém vu cua Téng Giam dbc Cong ty theo quy dinh tai Diéu 1& va cac quy
ché cua Cong ty; truc tiép thue hién viée diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty.

Ba Nguyén Thi Lan Hwong — Thanh vién HPQT

Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& va cac quy ché ndi bo cua Cong
ty.

Ba Nguyén Thi Thanh Huong — Thanh vien HDQT

Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1€ va céc quy ché ndi bd cua Cong
ty.

Ba Tran Thi Ngoc Bich — Thanh vién ddc 1ap HDQT

Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh tai biéu 18 va cac quy ché ndi bo cua Cong
ty.



