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I. THONG PIEP CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh thwa Quy c¢6 déng, Quy khach hang va Ddi tac,

T6i xin thay mat cho toan thé can bo, nhan vién Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong
(OGC) tran trong g téi Quy ¢ dong, Quy khach hang va Ddi tac o1 cam on sdu sic cung i
chic strc khoe, hanh phuc va thanh cong!

Kinh thua Quy vi,

Nén kinh té nudc ta trong ndm qua trong nim vira qua c6 tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh,
lam phéat mic du ting cao nhung van trong tam kiém soat, cac can ddi Ién dwoc bao dam. Tuy
nhién, do anh huong cua dich bénh Covid-19 va tinh hinh kinh té thé giéi nén van con rat nhiéu
kho khian va thach thirc, nhat 1a d6i véi linh vuc hoat dong cia Cong ty.

Dud6i su chi dao cua Hoi d@)ng quan tri Cong ty va tinh than khong chép nhan lui budce, doi
ngti Ban Diéu hanh va nhan vién d3 linh hoat, thich ung, kién cuong, nd luc vuot qua kho khan,
Cong ty di ghi nhan nhiing ting truéng manh mé& so véi nam 2022 va hoan thanh ké hoach loi
nhuan sau thué da duoc DPHPCPD thong qua.

Trong nam 2023, Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong tap trung vao viéc kién toan lai ho
so phap 1y cua cac du an bat dong san, cac khoan ng ton dong, dong thoi xay dung cac chién lugc
dé ma rong hoat dong san xuat kinh doanh cua linh vyc thyc pham va dich vu.

Chung tdi quyét tdm cai to, quan ly minh bach va hiéu qua cac linh vuc san xuat kinh doanh,
khong nging nd luc vi mot muc tiéu duy nhét la cung ¢é va phat trién thuong hiéu cua Tap doan
xung véi ky vong cua cac Quy c6 dong, cac ddi tac va caa can bo, nhan vién.

Thang 02 vira qua, Cong ty da kién toan lai doi ngii hoi dong quan tri nhiém ky 2024 — 2029
va Ban Tong Giam dbc, hudng téi muc tiéu ¢d nhimg thay doi dot pha so voi giai doan trudce.

Thay mit Hoi dong Quan tri, Ban 1anh dao Cong ty, tdi xin giri 10i cam on tran trong nhat
dén toan thé Quy co dong, Quy ddi tac va khach hang. Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2024 - 2029
va Ban Diéu hanh tin tudng rang, véi sy ung ho va dong hanh ciia Quy vi thi nhitng tré ngai dén
tir ngoai canh sé tr thanh dong luc dé tap thé can bo, nhan vién Tap doan doan két hon, manh mé
hon, ¢6 thé OGC da vuot qua giai doan kho khin nhat.

MGt 1an nira, kinh chic Quy vi sirc khoe, hanh phuc va thanh cong!

Thay mat Héi dong Quan tri
Chi tich

g

L& Thi Viét Nga
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I1. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quéat

Tén giao dich : Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong
GCNDKDN s6 : 0102278484
Vén diéu 16 : 3.000.000.000.000 ddng

Vén dau tu ctia chu sé hitu  : 1.557.098.831.269 dong

Dia chi try s¢ : S6 4 Lang Ha, Thanh Céong, Ba Dinh, Ha Noi
S6 dién thoai/Telephone : 024 3772 7252

S6 fax/Fax

Website : Oceangroup.vn

M3 c6 phiéu : OGC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

2007:

2009:

2010:

5/2007: Thanh lap Cong ty C6 phan Tap Poan Pai Duong (Oceangroup).

12/2009: Oceangroup thuc hién dau tu va nim c6 phan chi phdi trong Cong ty Co phan
Khach san va Dich vu Pai Duong (nay 1a Cong ty C6 phan One Capital Hospitality)

01/2010: Panh dau ching dudng phat trién va su 16n manh vé quy md va linh vuc hoat
dong, Oceangroup da cong bd hé thong nhan dién thwong hiéu méi v6i nhiing hinh anh thé
hién nhiing gi4 tri mdi cia mot tap doan kinh té da nganh, ndng dong va phat trién bén
ving.

4/2010: Oceangroup dd duoc S& giao dich chimg khoan Ho Chi Minh quyét dinh chip
thuan niém yét véi sd vén diéu 1& 2.500 ty dong. Gia tri vén hoa trén thi trudng cua
Oceangroup xap xi 10.400 ty dong, ting 38,7% so véi gia chao san. Tinh thanh khoan cta
mi ¢6 phiéu OGC kha cao va thuong xuyén nam trong danh sach 10 c6 phiéu giao dich

nhi€u nhat.

10/2010: Cong ty C6 phan Khach san Dich vu Pai Duong (nay 1a Cong ty C6 phan One
Capital Hospitality), thanh vién cua Oceangroup da niém yét 100 triéu c¢6 phiéu trén san
ching khoan HNX véi tong gia tri chimg khoan niém yét 1a 1.000 ty dong. Ma chung
khoan giao dich va OCH.
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12/2010: Khai truong khach san 5 sao StarCity Saigon, day la mot trong nhirng khach san
dau tién trong hé théng chudi khach san mang thuong hiéu StarCity cua Cong ty C6 phan
One Capital Hospitality, thanh vién cua Oceangroup.

2011:

2012:

2013:

2014:

8/2011: Oceangroup va Bo tu 1énh bo d6i Bién phong ky két thoa thuan hop tac toan dién
cung thuc hién dy 4n dau tu va kinh doanh “Trung tim thuong mai — Vin phong — Khach
san — Can ho cho thué tai 25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha N¢i”. Theo théa thuan hop
tac, BO tu 1énh bd d6i Bién phong da lira chon Oceangroup 1a dbi tac dau tu kinh phi, thuc
hién xay dung va khai thac kinh doanh du an trén. Dy an nay toa lac lai 25 Tran Khanh Du

v6i tong dién tich 1a 5.400m2, tong von dau tu du kién 1 khoang trén 1.000 ty dong.

9/2011: Trién khai hé thong Oceanmart. Pay 1a mang ludi trung tim thwong mai voi cac
chire ndng: ngan hang thuong mai, trung tim thu mua hang néng san cho néng nghiép nong
thon, trung tm thuong mai, si€u thi, nha hang dich vu va vui choi gii tri tai cac huyén,
thi, thanh phé truc thudc tinh véi muc tiéu phuc vu da dang cac nhu cau vé tai chinh, tin
dung, thuong mai, dich vu, ho tro nguoi dan ngué)n cung cép hang hoéa gid ré, ddm bao chét
lugng trong d6 ¢6 cung cap ca gidng cdy trong, phan bon, thude bao vé thuc vét cho nong

dan va tao cong an viéc lam cho mot b phan ngudi dan & khu vuc nong thon.

01/2012: Khai truong va dwa vao hoat dong Sunrise Hoi An Resort tiéu chuan qudc té 4

sa0, voi 222 phong nghi va biét thy hudng bién.

4/2013: Thanh 1ap S¢ giao dich hang hoa INFO theo Gidy phép do B6 Cong Thuong cp,
v6i von diéu 18 150 ti dong va giao dich 3 mit hang chinh 1a cafe, cao su va thép. Véi muc
dich gop phan két ndi thi trudng hang héa trong nude véi qudc té, x6a bé khoang cach san
Xudt va thi truong, chdng dau co gia va hién tuong tu thwong ép gia néng dan, chuan hoa
tiéu chuan hang hoéa Viét Nam, huy dong von phuc vu san xuat... S¢ giao dich hang héa
INFO ky vong s& tr¢ thanh mdt kénh thong tin uy tin, giip do nguoi ndng dan tu tin vuon

ra thi truong quéc té.

2/2014: Oceangroup tham gia du an cao tbc dau tién dau tu theo hinh thirc BOT.

10/2014: Oceangroup cong b thong tin chuyén nhugng ¢ phan tai OceanRetail. Theo do,
100% cb phan ciia OceanRetail dd dugc chuyén nhuong cho cac ddi tac, trong d6 70% cb

phan dugc chuyén nhuong cho Vingroup.
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2015:

2016:

2018:

2019:

10/2014: Oceangroup ky Hop dong chinh thirc Dy 4n cai tao nang cap Qudc 16 1 doan Ha

Noi — Bic Giang v6i Bo Giao thong Van tai.

4/2015: Ngan hang Nha nudc mua lai OceanBank véi gia 0 ddng. OceanBank khong con
12 Cong ty Lién két ciia Oceangroup.

8/2015: Chuyén nhugng thanh cong c6 phan tai Cong ty Co phan Ngoi Sao Xanh (Cong
ty tach ra tir Cong ty C6 phan Dau tu Pai Duong Thing Long).

01/2016: Hoan thanh va thong xe k¥ thuat du an Puong cao tdc qudc 16 1A doan Ha Nbi
— Bic Giang va dua vao hoat dong khach san Starcity Nha Trang tiéu chuan qudc té 4 sao
v&i 204 phong nghi.

5/2016: Chinh thirc van hanh va thu phi hoan von duy an cao toc Ha Noi - Béc Giang.
9/2016: Bong thd Du an TTTM - Vin phong - Khach san — Can ho cho thué tai 25 Tran
Khénh Du, Hoan Kiém, Ha N¢i.

12/2017: Tai co cu thanh cong khoan ng 450 ty dong tai Ngan hang TMCP Quéc dén.

12/2017: X 1y va thu hdi duoc khoan cong no 16m tir di tac.

02/2018: Hoan thanh giao dich chuyén nhugng c6 phan tai Céng ty C6 phan Ching khoan
Dai Duong (Ocean Securities) theo phuwong 4n tai co cau khoan ng tai Ngan hang TMCP

Quéc Dan.

10/2018: Toa an Nhan dan quan Ba Dinh da ban hanh cac Quyét dinh khan cip tam thoi
cam thuc hién Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2018 theo don yéu cau ciia Doanh
nghiép tu nhan Ha Bao (cd déng 16n ctia Cong ty).

11/2018: Hoan thanh co ban viéc ban giao mit bang cho dbi tac nhan chuyén nhugng phan
vbn gop tai Dy an Ha Dinh.

12/2018: Hoan thanh mot sb thoa thuan véi cac dbi tic dé ghi nhan giao dich chuyén
nhuong cd phan tai Cong ty C6 phan Trung tim Vin hoa thé thao giai tri Ha Noi véi khoan
loi nhuén ghi nhan tong cong khoang 38,9 ty dong.

3/2019: Quyét dinh s& thoai toan bd von dau tu khoi Cong ty C6 phan Fafilm HO Chi
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2020:

2021:

Minh.

5/2019: Té chirc thanh cong Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2019 va kién toan bd

may ldnh dao cao cip nhiém ky 2019 — 2024.

3/2020: Cong ty ghi nhan khoan lgi nhuén tir viéc OCH tai co cAu lai khoan dau tu tai cac
don vi thanh vién hoat d6ng khong hiéu qua 1a Cong ty Subi Mo va Cong ty IOC. Ngay
31/3/2020, Chinh Phu ban hanh Chi thi s6 16/CT-TTg vé thyc hién cac bién phap cap bach
phong, chéng dich COVID-19, tinh hinh dich bénh trong ndm 2020 da anh hudéng nang né
td1 hoat dong cua cac don vi thanh vién kinh doanh dich vu khach san va dich vu cua Tép

doan.

6/2020: Phién toa phiic tham da tuyén Oceangroup phai hoan tra Oceanbank cac khoan no
gbc tién thanh 1y cac hop dong thué vin phong voi sd tién khoang 44 ty dong, dong thoi
khong chip nhéan viéc Oceanbank yéu cau Oceangroup phai thanh toan cac khoan tién cham
thanh toan tir nam 2014 véi s6 tién khoang 28 ty dong.

7/2020: DHDCPD thudng nién nam 2020 ciia Cong ty me da c6 Nghi quyét sb 01/2020/NQ-
DHDCPD thong qua cac chi truong 16n lién quan viée tai co cdu cac khoan cong no ton
dong ctia Cong ty me tai bao cdo sb 01/2020/0GC-BTGPD ngay 28/5/2020, bao gdm viée
x6a ng cho cac ddi twong du quy dinh ctia phap luat va ban ng thu hoi khong thap hon 10%

gia tri gbc cac khoan cong no khé doi ciia Cong ty.

8/2020: Toa 4n so thim da tuyén Oceangroup phai hoan tra EVNFC s6 tién phat va lai
cham thanh toan s6 tién 22,6 ty dong lién quan dén giao dich dat mua 20.000.000 c6 phiéu
OCH phét sinh trong nim 2014 va nam 2015, dong thoi Toa an ciing khong chap thuan
viéc EVNFC yéu cau Oceangroup phai thanh toan cac khoan tién chénh léch khi sang tén

6 phan va mot phan cac khoan 13i v6i s tién tong cong khoang 93 ty dong.

12/2020: Hoi dong quan tri Cong ty da thong qua chu truong lién quan dén viée tai co cu
mot s6 khoan cong no véi cac d6i taic VNT, Than Pong, Phit Nguyén, Kinh Doanh Nha va

khoan dau tu tai Dy &n Cong vién H6 Diéu Hoa.

2/2021: Cong bd két qua kiém phiéu 1dy ¥ kién bang van ban ngay 19/02/2021 PHPCP:
thong qua chi truong cham dut hop tac dau tu va rat von cua cong ty CP Tap doan Pai
Duong tai Dy 4n Cong vién ho diéu hoa thuée Khu d6 thi Tay Nam Ha Noi theo phuwong
an tai co cdu no voi Cong ty TNHH VNT 12/2020.

10/2021: Cong ty da ky két thanh cong voi mot s dbi tac vé viée thanh Iy mot s6 hop dong

t6n dong, b trir cong no, thu hdi mot phan cac khoan cong no bang dién tich mat bang cho
6
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2022:

2023:

2024:

thué (mat béng cho thué tai Khach san The Vissai Ninh Binh, mot phﬁn dién tich tai toa
VNT 19 Nguyén Trai) va thu hdi 6.000.000 c6 phiéu Cong ty Co phan Dau tuw PVR Ha Noi
(PVR). Dong thoi, Hoi ddng Quan tri di thong qua chi truong chuyén nhugng toan bd ¢
phan PVR.

11/2021: Co quan thi hanh 4n da thuc hién viéc chuyén nhuong 8.500.000 ¢ phiéu OCH
thudc so hitu cia OGC dé thi hanh an cac khoan no cua Cong ty dbi voi Oceanbank va
EVNFC.

11/2021: Cong ty thay d6i ngudi dai dién theo phap luat tir Cha tich Hoi dong quan tri sang
Tong Giam d6c Cong ty.

12/2021: C6 phiéu OGC lan dau c6 gia dong cira trén 10.000 dong/c6 phiéu sau nhidu nim

giao dich dudi ménh gié tir sau bién c¢6 cudi nam 2014.

4/2022: T6 chuc thanh cong Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2022 va thay doi toan
bd may lanh dao cao cip nhiém ky 2019 — 2024 cua OGC va OCH. Ba Lé Thi Viét Nga
duoc bau trd thanh Chu tich HDQT ctia OGC trong thoi gian con lai ctia nhiém ky 2019 -
2024,

6/2022: CBTT két qua lay y kién co dong bang vian ban théng qua phuong an xir Iy d6i Véi
cac khoan ng phai thu khé doi. Theo d6, cac khoan ng xu da trich 1ap du phong 100%
trong nhiéu nam da dugc chuyén ra theo ddi ngoai bang trén bao céo tai chinh cia Cong
ty.

6/2022: Phat hanh béo céo tai chinh sau kiém toan vai cac khoan trich lap dy phong b
sung, mot phan cac khoan no xau dugc chuyén theo ddi ngoai bang va bao céo tai chinh
khong con cac y kién kiém toan ngoai trir sau nhidu nam.

12/2022: Cb phiéu OGC va OCH duoc giao dich toan thoi gian sau thoi gian 06 thang bi

han ché giao dich do cham CBTT bdo céo tai chinh kiém toan nam 2022.

12/2023: Cong ty c¢6 02 phap nhén 13 c6 déng 16n s hitu trén 5% von didu 1¢ sau rat nhiéu

nam khong c6 c6 dong lon.

1/2024: Cong ty c6 Téng Giam doc mai.

2/2024: PHDCD bét thudng bau cac thanh vién HPQT va BKS thay thé cac thanh vién
HDQT va BKS da c6 don tir nhiém. Nhiém ky cia HDQT va BKS la 2024 — 2029.
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2.1.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh theo diing ky ciia Cong ty

Dich vu quan ly bat dong san; Kinh doanh bat dong san; Kinh doanh trung tdam thuong mai;
Kinh doanh san giao dich bt dong san (trir dinh gia bat dong san);

Dau tu x4y dung cong trinh thiy dién; Xay dung co sé ha ting khu cong nghiép, khu dén cu,

cao dc vin phong, cac cong trinh ha tang, cong trinh cong nghiép, cong trinh dan dung;

Kinh doanh khach san, nha hang, nha nghi (khong bao gém kinh doanh phong hat karaoke,

vil truong, quan bar);
Dai ly mua, ban hang héa; moi gidi thuong mai,

Ban 1¢: thiét b ldp dat khac trong xay dung, trong cic ctra hang chuyén doanh; gach p lat,
thiét bi vé sinh trong cac cura hang chuyén doanh; xi mang, gach xay, ngoi, da, cat séi va vat
liéu xay dung khéc trong cac ctra hang chuyén doanh; kinh xay dung trong cac ctra hang
chuyén doanh; son, mau, véc ni trong cac ctra hang chuyén doanh; d ngii kim trong cac cira

hang chuyén doanh;

Bén budn: phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai (trir cdc loai Nha nudc cdm); d6 ngii kim;
gach ép lat va thiét bi vé sinh; son, véc ni; ban budn kinh xay dung; gach xay, ngdi, da, cat,
sO1; xi mang; vat licu, thiét bi lép dat khac trong xay dung; sit, thép; ban budn luong thuc,

thuc pham, d6 hop, nude tinh khiét, nude giai khat va dau in cac loai;
Xuéat nhap khau cac mit hang Cong ty kinh doanh;
Quang cdo thuong mai; Gi6i thiéu xuc tién thuong mai;

Cung cép céc dich vu vién thong, truyén thong, phat thanh, truyén hinh; Tu van dau tu (khong

bao gdm tu van phap ludt va tai chinh);

Hoat dong kién trac va tu van ky thuat c6 lién quan; hoat dong thiét ké chuyén dung; thiét ké
quy hoach xay dung; thiét ké kién trac cong trinh; thiét ké noi that, ngoai that cong trinh; thiét
ké hé thng dién cong trinh dan dung, cong nghiép; thiét ké cong trinh dudng day va tram
bién ap dén 35KV; thiét ké cp thoat nudc cong trinh xay dung; thiét ké két cdu cong trinh

dan dung va cong nghiép; Thiét ké hé théng phong chay, chita chay.

Xéc dinh chi tiéu suat von dau tu, dinh murc, don gia xay dung cong trinh; chi s6 gia xay dung;
Lap, thim tra dy toan x4y dung cong trinh; Xac dinh gia goi thau, gid hop dong trong hoat
dong xay dung; Lap hd so thanh toan, quyét toan hop dong; Lap ho so thanh toan, quyét toan

von dau tu xay dung cong trinh;
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2.2. Dia ban kinh doanh

Hién nay, Oceangroup c6 mdt s6 du an bat dong san da hoan thién va di vao hoat dong khai
thac tai Ha Noi. Co mot s6 du an dang trong giai doan chuén bi trién khai trén dia ban Ha Noi va
Ho Chi Minh. Bén canh do, Oceangroup hoat dong kinh doanh dich vy khach san tai Nha Trang
va san xut kinh doanh thyc phim banh va kem tai Ha Noi, H5 Chi Minh va mét s dia ban 1an

A

can.
3. Théng tin vé mo hinh quan tri, té chitc kinh doanh va bd may quan ly

3.1. Co cAu md hinh quin tri

BAN KIEM
SOAT

BAN KIEM
TOAN NOI
BO

HOI PONG
QUAN TRI

BAN PIEU
HANH

PHONG TO PHONG TAI e N
CHUC HANH CHINH KE \31;1$%:G
CHINH TOAN 8 :
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3.2. Cac cdng ty con, cong ty lién két

TAP PO AN CONG TY LIEN KET
PAIDUONG

¥

CTY CP DT
BOT HA NOI -
BAC GIANG

NOD AL ONQD

CTY CP SO
GIAO DICH
HANG HOA

CTY CP ONE CTY TNHH KD CTY CP PT
CAPITAL

HOSPITALITY

CTY CP PT
DPAI DUONG
THANG LONG

BDS TKD VIET TAI NGUYEN
NAM THIEN NHIEN

INFO PAIDUONG

4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Cac muc tiéu chi yéu ciaa Cong ty

Tap trung phat trién cac linh vuc kinh doanh chinh ctia Tap doan: Kinh doanh bat dong san;
Kinh doanh khach san va dich vu va San xuét, kinh doanh thyc pham... Viéc phat trién trong tim
trong cac linh vuc cdt 151 s& gitp Tap doan t8i wu hoa duogc nguén Iuc (nguén von, nhan su, o),

phat huy kinh nghiém quan 1y va quan tri tt cac riii ro trong qua trinh hoat dong.

Trién khai phat hanh c6 phiéu riéng 1é dé mé rong linh vuc hoat dong, phu hop véi tiém ning

va loi thé ctia timg don vi thanh vién.

Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chtrc va hoat dong trén co so thuc hién tai co ciu cac khoan
dau tu, sap xép lai cac don vi thanh vién nham sir dung hop 1y cac ngudn luc dé nang cao ning luc
quan tri doanh nghiép, dap tmg yéu cau phat trién cua Tap doan.

Phat trién vin hoa doanh nghiép mang ban séc riéng ctia Oceangroup, tao su gan két chit ché
gitta cac cong ty thanh vién. Bao gém viéc nghién ctru, xay dung h¢ théng nhan di¢n thuong hiéu
moi cho Téap doan.

Vi su tan tAm cua tt ca cac thanh vién Oceangroup, voi tinh yéu va niém tin viing vang vao
thuong hiéu Oceangroup, Tap doan s& manh m& budc qua nhitng nam khé khin bang su quyét
tam, mot tap thé khong ngai kho, khong ngai khd. Moi hoat dong déu tap trung dam bao tinh lau
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dai, lién tuc va bén vimg theo ton chi xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Swtin cay: dbi véi khach hang, ddi tac, ¢ dong thong qua nén tang virng vang va minh bach
trong moi hoat dong; Uy tin va cam két chit luong véi tirng san pham dich vu dua ra thi

truong.

- Swcai tién: trong moi san pham dich vu, trong moi thoi diém va ¢ bét ctr noi ddu nhiam cung
cap cho khach hang nhirng san pham dich vu don gian, tién nghi va thuan tién nhat dé trai
nghiém va nang tim cuoc séng.

- Trach nhiém: thuc hién moi cam két dé tao ra mot méi truong nghé nghiép tét nhat cho
CBNV, gia ting gia tri dau tu cho ¢6 dong, ton trong phéap luat va trach nhiém x4 hoi.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

Trudc tinh hinh kinh té vi md nhiéu bién dong bat on, Oceangroup dit muc tiéu: binh 6n
doanh nghiép va tiép tuc tap trung moi nguén luc vao linh vuc nong cdt/thé manh cia Cong ty la

hoat dong kinh doanh bat dong san va dich vu.

Hoi dong Quan tri tiép tuc chi dao Ban Tong Giam ddc tim kiém céc dy 4n dau tu bat dong
san m&i, bén canh do 1a ra soat danh muc dau tu, tim kiém cac nha dau tu, thoai vén tai mot s6
khoan dau tu chua thuc su hiéu qua; diy manh cong tac trién khai cAp phép cho cac du an da co
quy dat va thu tuc dang & giai doan gan hoan thién. Pong thoi, Tap doan ciing ¢y manh hiéu suat
kinh doanh mang khach san bang cach xem xét phuong an chuyén céc du 4n khach san Starcity,
Sunrise vé OGC dé quan trj diéu hanh. Tir 46, OGC sé& quay trd lai duong dua dé duoc ghi nhan
lai voi tu cach mdt tap doan kinh doanh hiéu qua trong top dan dau.

4.2.1. Déi véi cac duw an Bat dgng sdn

Tim kiém céc du 4n bat dong san sach, co vi tri dia Iy thuan loi dé dau tu.

Chuén bi sin sang dé trién khai Dy 4n ngay khi du diéu kién: Dy an T6 hop Vin phong,
TTTM, Khéch san va Can ho cho thué tai s6 25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi; Dy 4n To
hop Vian phong — Trung tm thuong mai Legafashion House tai Phuong 14, quan 10, TP Ho Chi
Minh va Du an khach san StarCity Westlake Hotel s6 10 Tréan Vii, Ba Dinh, Ha Noi... song song

v6i viée tim kiém d6i tac hop tac kinh doanh thwe hién duy an.
Thoai von & cac Dy 4n hidu qua khong cao dé tap trung ngudn lyc vao cac Dy an trong diém.
4.2.2. Poi véi cac hoat dong diu tw

Tap trung dau tu phat trién mang kinh doanh am thuc: banh Givral va kem Trang Tién la
nhitng thwong hiéu manh, di co tén tudi lau doi trén thi truong kinh doanh thyc pham. Cong ty
tiép tuc gitr virng va phat trién thém gia tri cia cac thuong hiéu ndy; thuc hién viée dau tu mé rong

san xuat, ddy manh viéc quang ba, mo rong thi truong, ting do phi ciia 02 thuong hiéu nay trén
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nhiéu dia ban. Chién luoc cia OGC 1a s& tim kiém va mua thém céc thuong hi¢u FMCG c6 lich
sir 1au doi, hiéu qua cao cung véi Banh Givral va Kem Trang Tién dé xay dung FMCG thanh mot

nganh kinh doanh cét 13i.

Dbi voi mang khach san: mang khach san tai dja ban du lich Nha Trang trong nhitng nim
trude gap rat nhiéu kho khin do anh hudng ca dich bénh Covid 19 va suy thoai kinh té toan cau,
luong khach qubc té suy giam. Trong thoi gian t6i, cac khach san tiép tuc ddy manh khai thac
khach noi dia, ting cong suit phong dé bu dip cac khoan chi phi phat sinh va chi phi thué dat hang

nam tang rat cao trong thoi gian vira qua.

Xem xét thoai von tai cac cac doanh nghiép, du 4n dau tu khong dem lai loi nhuan dé tao

nguén von cho hoat dong kinh doanh va thanh todn céc khoan n¢ dén han.
4.2.3. Poi vdi to chirc hogt déng ciia Cong ty

D01 ngli nhan sy thoi gian qua da dugce tinh giam tdi da theo hudng “gon, nhe, chuyén sau”
ning sut lao dong da duoc tang cao va Cong ty cling da xay dung cac phuong an chuan bi nguon

nhan luc dép tng tot yéu cau céng viée nhitng nim tiép theo.
4.2.4. Quan ly chi phi

Trong thoi gian qua, cac chi phi hoat dong ctia Cong ty da duoc tiét giam ¢ muc thap. Trong
nam 2024, Cong ty tiép tuc duy tri viéc tiét giam chi phi, thuc hién tiét kiém trong tt ca cac khau

nham to0i1 da lgi nhuan.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén vig (méi trwong, x4 hdi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han ciaa Cong ty

Phat trién bén viing 1a mot tiéu chi ctia Oceangroup, cac du an cua Cong ty déu tuan thu day
du cac quy dinh ctua Nha nudc va gop phan thic day sy phat trién va tién bo cua cong dong noi
cac du 4n trién khai. Bén canh d6, Oceangroup sin sang chia s¢ va dong gop hd trg nhimng hoan
canh kho khan, nguoi ngheo thong qua nhiing hoat dong tinh nghia do Cong doan Cong ty truc
tiép thuc hién.

5. Cacruiro

Nam 2024, Oceangroup sé& phai d6i mat véi rt nhiéu rai ro tir yéu t6 khach quan nhu:

Tir kinh té vi mé, ndam 2024 12 nam tinh hinh thé giéi, khu vuc s& con tiép tuc ¢6 nhitng dién
bién phurc tap, kho luong: Hau qua cua dai dich Covid-19 con tac dong kéo dai; canh tranh chién
lugc gitta cac nude 16n ngdy cang gay gat hon; xung dot tai Ukraine va dai Gaza nhiéu kha niang
con kéo dai; tang truong kinh té, thuong mai, dau tu toan cau tiép tuc xu hudng giam; lam phat,
chinh sach tién té ctia mot s6 nén kinh té 16n con chira dung yéu té bat dinh... O trong nuéec, st

ép lam phat con 16n; san xuét kinh doanh dy bao con kho khan; nhu ciu céac thi truong Xuat, nhap
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khéu 16m, truyén théng cua Viét Nam tiép tuc suy giam. Bén canh do, nhiing ton tai, han ché, bt
cap tu ndi tai nén kinh té vé co cu kinh té chua duoc xu ly dut diém; cac thi truong tai chinh, tién
té, bat dong san con tiém 4n rui ro; quy mo nén kinh té nudc ta con khiém tén nhung d6 mo 16n,
kha ning canh tranh va stc chéng chiu trude cac ch sdc tir bén ngoai con han ché... Qua d6 cho
thdy, khé khin con rat nhiéu, nhung van c6 nhiéu yéu t6 dé ching ta ky vong vé su ting truéng
ctia kinh té dat nudc trong ndm 2024; trong d6 su didu hanh chinh sach kinh té vi mé dép tng yéu
cau thuc té phat trién, cting v6i quyét tim 16n cta ca hé thong chinh tri duéi sy lanh dao dung dén
ctiia Pang va sy didu hanh quyét liét cua Chinh phu chinh 14 nhitng yéu t6 c6 tAm quan trong dic
biét.

Tir ty nhién, nhitng hé luy tir hiéu tng nha kinh gy bién d6i khi hau - mua bao, i lut, gay
anh huong truc tiép t6i viée thuc hién xay dung cac du 4n bat dong san khién cho tién d6 kéo dai,
tr do kéo theo nhiing thiét hai vé kinh té. Viéc 6 nhiém bau khong khi nang ¢ Viét Nam, cu thé 1a

& Ha Noi, anh hudng it nhidu dén stc khoe ngudi cong dong va hiéu suét lao dong.
I11. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

1.1 Két qua hoat d@dng san xuat kinh doanh

Két qua SXKD Cong ty Me nam 2022 so sanh v&i nam trudc:

Pon vi tinh: ty dong

Stt | Chitiéu TITE T S
2022 (%)
1 | Téng doanh thu 23 22 105%
2 | Téng chi phi (36) (1)
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 59 23 257%
4 | Loi nhuan sau thué 59 23 257%

13



@OGC
GROUP

BAO CAO THUONG NIEN 2023

Két qua SXKD hop nhit nim 2023 so sanh v6i ndm trude:
Pon vi tinh: ty dong

Stt | Chitieu T | Thge T A
2022 (%)
1 | Téng doanh thu 1.073 1.044 103%
2 | Téng chi phi 910 930 98%
3 | Téng loi nhuan ké toan truge thué 163 114 143%
4 | Loi nhuan sau thué 141 59 239%
1.2 Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach
Két qua caa Cong ty Me:
Pon vi tinh: ty dong
i ol b
1 | Tong doanh thu 23 13 177%
2 | Tong chi phi (36) (69) -52%
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 59 81 73%
4 | Loi nhuan sau thué 59 81 73%
Két qua hop nhat toan Tap doan:
Pon vi tinh: ty dong
e | |
1 Téng doanh thu 1.073 1.218 88%
2 | Téng chi phi 910 1.023 89%
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 163 195 84%
4 | Loi nhuan sau thué 141 142 100%
2. To chirc va nhan su
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
Stt Ho tén Chirc vu Ghi cha
1 Ong Pham Hung Viét Téng Giam ddc B nhiém ngay 8/01/2024
1 | Pham Thi Hong Nhung Téng Giam déc Tir nhiém ngay 8/01/2024
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Ong Pham Hung Viét — Tong Giam doc

Ho va tén Pham Hung Viét
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 1974

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tra

Phuong Hang Bong, quan Hoan Kiém, Thanh
phé Ha Noi

Trinh d§ chuyén mén

Ctr nhan tai chinh ké toan

S6 CP nam giir dén ngay 31/12/2023

v S6cb phan dai dién: Khong
«  S6¢o phan ca nhan nam giir: Khong
Nhimng ngudi ¢6 lién quan nam giir ¢d Khéng
phiéu ciia Cong ty

Quyén lgi méau thudn véi loi ich cia Cong | Khong

ty

Ba Pham Thi Hong Nhung - Téng Giam

dbc (d4 tir nhiém)

Ho va tén Pham Thi Hong Nhung
Gidi tinh Nir

Ngay sinh 1980

Qudc tich Viét Nam

bia chi thuong tra

Phuong Mai Dong, quan Hoang Mai, Ha Noi

Trinh 6 chuyén moén

Thac sy Tai chinh — Ngan hang

S6 CP nam giir dén ngay 31/12/2023
v

SO co phan dai dién:

v

S6 ¢6 phan ca nhan nam gitr:
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Nhimg ngudi ¢é lién quan nim gitr cd A
g Khéng
phicu cua Cong ty
Quyén loi mau thuin véi loi ich ctia Cong A
Khdng
ty

2.2. Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh

Hoi dong Quan trj théng qua viéc bd nhiém chitc danh Tong Giam dbc d6i v6i Ong Pham
Hung Viét thay thé cho Ba Pham Thi Hong Nhung tir nhiém tir ngay 8/01/2024.

2.3. S6 lwong can bd, nhan vién

S6 lugng can bo, nhan vién Tap doan tinh t&i ngay 31/12/2023 la 1.140 ngudi, trong d6, nhan
su ciia Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong 1a 16 nguoi.

2.4. Tom tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach ddi v6i ngudi lao dong

Trong xu thé hoi nhap thé giéi, Oceangroup ludn ludn coi ngudn nhan lyc 13 yéu t cdt 16i va
1a tai san quy gid. Chinh vi vay, chinh sach nhan sy cua Oceangroup dugc xay dung voi muc dich
bién ngué)n nhan lyc tré thanh vu thé va loi thé canh tranh dé thuc hién thanh cong nhirng muc

tiéu chién lugc dé ra.
Chinh sach tuyén dung

- Nguyén tic tuyén dung caa Oceangroup |a lya chon nhitng (g vién tét nhat vao vi tri phi
hop duya trén pham chat, kha ning, thai o, nang lyc, kinh nghiém cua ang vién, khéng phan
biét tin ngudng, t6n gido hay giGi tinh. T4t ca cac ung vién déu dugc tuyén dung theo quy
trinh thdng nhét.

- Ung cir vién trong ndi bo duge vu tién xem xét tuyén dung vao vi tri dang can néu du tiéu
chuan dap ung dugc cho vi tri can tuyén.

Chinh sach dao tao

- Xay dung va phét trién d6i ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vy, chuan muc trong dao durc
kinh doanh, nhiét tinh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc chinh la muc tiéu trong
cdng tac phét trién ngudn nhan luc. Do d6, dao tao 13 cong tac duoc wu tién hang dau cua
Oceangroup.

- Oceangroup dé cao van héa dao tao va tu dao tao. Tao moi diéu kién cho CBNV duoc dao
tao ngay tai vi tri 1am viéc véi muc dich khong chi duy tri chat lwgng cdng viéc hién tai ma
con chuan bi cho CBNV ¢6 thé dam dwong cong viéc & vi tri cao hon khi can thiét.

e Dao tao dinh hudng: Nhitng CBNV mdi vao lam viéce s€ dugce tham gia chuong trinh

dinh huéng. Chuong trinh nay nham cung cip cac thong tin can thiét cho ngudi lao
16



oGC

GROUP
BAO CAO THUONG NIEN 2023

dong vé co cau to chirc, chinh sach nhan sy, ché do dai ngd, quyen loi va nghia vu ctua
nguoi lao dong, cling nhu linh vyc hoat dong cua Cong ty va dinh huong, chién lugc

phat trién dong thoi 1am quen véi van héa Cong ty.

o Dao tao nghiép vu chuyén mén: Ty timg vi tri cu thé, tinh chat cong viéc, nguoi lao
dong s& dugc tham gia khoa dao tao nghiép vu chuyén mén. Chuong trinh nay nhim
cung cAp cac théng tin can thiét dé thuc hién cong viéc phai dam nhiém thong qua cac
qui dinh, nguyén tic, va huéng dan cu thé cua cac cong viéc d6. Chuong trinh dao tao

nghiép vu chuyén moén co thé duoc dao tao dinh ky theo ké hoach.
Chinh sach dai ngd voi nguoi lao dong

Dé nguoi lao dong yén tam gan bo lau dai, Cong ty ludn chii trong dén viée xay dung hé thong
luvong, thudng, phuc lgi, dai ngd cho nguoi lao dong phu hop voi ting thoi ky va tung giai doan
phat trién, dam bao tinh linh hoat, cong béng, tuong xung voi muc do céng hién va canh tranh
trong thi truong lao dong.

Chinh sach khac

- Hang nim t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho CBNV;

- C6 ché d6 nghi dudng phuc héi sirc khoe cho CBNV theo quy dinh ctia phép luat lao dong;

- Hang nam Cong ty t6 chiic cho CBNV di nghi mat, t6 chirc cac sy kién ky niém nhu: nhan
dip ngay thanh 1ap Cong ty, ngdy 1& trong nim, ngay 8/3, ngay 20/10, ngdy sinh nhat hang
thang cho cac thanh vién c6 sinh nhat trong thang. Cac hoat dong tap thé khac véi muc dich
nham tao sy gan két giira cc thanh vién trong Cong ty Va tao san choi cho moi CBNV;

- Cham lo doi sdng vat chat, tinh than cho CBNV trong cac trudng hop: cudi hoi, dm dau,
hiéu, hy;

- Cham lo dén cac con ciia CBNV thong qua céc chinh sach qua ting nhan dip 1/6, thuong
cho cac chau co thanh tich tbt, gioi trong hoc tap.

V& quan tri ngudn nhén lyc

- Tinh gon va hoan chinh co cdu cac Phong - Ban, sip xép lai chirc nang, nhiém vu cu thé
nham phat huy duoc hét hiéu suit cong viéc ctia cac bd phan, quan 1y hiéu qua nhat ning
suat lao dong v6i chi phi thap nhat;

- Chuan hoa cic quy trinh phbi hop lam viéc giita Tap doan véi cac don vi thanh vién, giita
cac Phong — Ban nham mang lai hiéu qua hd trg va phdi hop cong viéc hiéu qua mot cach
nhanh nhét;

- Tuyén dung bo sung nhirng nhan su gioi cho cac vi tri nghiép vu, wu tién nhan su cho khdi

san xuit kinh doanh truc tiép dé déy nhanh tién do du an, nang cao doanh s6 hoat dong cho
17
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Tap doan,;

- DPay manh cong tac dao tao vé nghi¢p vy, k§ ndng quan ly, k¥ ndng mém doi véi cac can b
quan 1y, nhan vién nghi€p vu... nham khong ngirng nang cao nang luc cua doi ngli can bo va

chuyén moén;

- Pé cao tinh ky luat va khuyén khich su phat trién ning luc cia mdi c4 nhan thong qua cac

chinh sach dai ngd hip dan dé thu hat va giir nhan tai.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n
3.1 Cac khoan dau tu 16m

Cic khoan diu tu du an chinh tai Cong ty me nhu sau

) . PAU TU

STT DU AN DIA DIEM .
(T§ dbng)

1 T4 hop vian phong va cin ho dé Puong Lé Vin Luong, quan Thanh 80

ban (Licogi 19) Xuan, TP Ha Noi

Trung tam thuwong mai — Van N ) . .
. . o 25 Tran Khanh Du, quan Hai Ba
2 | phong — Khach san - Can ho cho 17

A N ] Trung, TP Ha No6i
thué (25 Tran Khanh Du)

Cong vién H) diéu hoa — Khu d6 | Phuong Yén Hoa, quan Cau Giay,

3 o . . 150
thi Tay Nam Ha Noi1 TP Ha Noi
Khu phtrc hgp Trung tdm thuong . . . A

i . . . o Duong Truong Chinh, quan 12, TP
4 mai — Van phong va khu can ho \ i 150
e Ho Chi Minh

Gia Dinh Plaza

. T hop Vian phong — Trung tim | Phuong 14, quan 10, TP HO Chi 14
thuong mai Legafashion House Minh

3.2 Céc cong ty con, cdng ty lién két
STT | TENCONG TY GIOI THIEU CHUNG
| | CONGTY CON
1 | Congty CP One Pia chi: Toa nha Leadvisor, 643 Pham Vin Pdong, Bic Ti

Capital Hospitality Liém, Ha No6i
Von diéu 18: 2.000.000.000.000 VND (Hai nghin ty dong)

Von dau tw: 1.100.999.642.844 VND
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STT | TENCONG TY GIOI THIEU CHUNG
Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vu luu tri ngin ngay,
chi tiét: khach san; San xuét va ché bién thuc phém;. ..
Ty 1é s6 hitu von ciia Cong ty me: 55,6%

2 | Congty CP Phét Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Coéng, Ba Pinh, Ha Noi
trién Tai nguyén Vén diéu 1&: 60.000.000.000 VND (Sau muoity dong)
Thién nhién Pai Vén dau tw: 11.310.000.000 VND
Duong (ONRC) Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong va chim soc ring;

Khai théac, ché bién gé;,. ..
Ty 18 s& hiru von ding ky ctia Cong ty me: 69%

3 | Céng ty CP Pau tu | Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi
bai Dwong  Thang | v, gidu 18: 550.040.000.000 VND (Nam trdm nim muoi ty,
Long (OTL) khong trim bén muoi triéu dong)

Vén dau tu: 480.465.301.009 VND
Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san,
quyén sir dung dat thudc cha so hitu, chu st dung hodc di
thué;...
Ty 1¢ 56 hiru von ciia Cong ty me: 94%
4 | Cong ty CP S¢& giao | Dia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi
: on diéu 1¢: .000.000. Ot tram nam muoi
dich hang héa INFO | v, gidu 18: 150.000.000.000 VND (Mg
(Infocomex) .
ty dong)
Vén diu tu: 2.818.740.891 VND
Nganh nghé kinh doanh chinh: T4 chirc mai giéi giao dich
cac loai hang hoa nhu: ca phé, thép, cao su;...
Ty 1é sé hiru von ding ky ciia Cong ty me: 85%
5 |Cong ty TNHH KD | Dia chi: S6 25 Tran Khanh Du - Quan Hoan Kiém - Ha Noi

BDS TKD Viét Nam

Voén diéu 1é: 115.000.000.000 VND (Mdt trim mudi lam ty
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STT | TENCONG TY

GIOI THIEU CHUNG

ddng)

Vo6n dau tw: 45.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén

su dung dAt thudc chu s& hitu, chu st dung;...

Ty 1é s6 hiru von diing ky ciia Cong ty me: 98%

I | CONG TY LIEN KET

Giang (BOT)

Von dau tw: 104.228.000.000 VND

Ti 1¢ s6 hiru von ciia Cong ty me: 21%

1 | Céng ty CP Pau tu | Dia chi: S6 14, Lo B1, Khu D6 thi méi Nam Tir Son, Xa Phu
BOT Ha N@i - Bic | Chan, Thi xa Tir Son, Tinh Bic Ninh

Vén diéu 18: 496.322.400.000 (Bon tram chin muoi sau ti, ba

tram hai muoi hai triéu, bon trim nghin dong)

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong dudng bo;. ..

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

Stt Chi tiéu Niam 2023 | Niam 2022 | Thay doi (%)
1 | Tong doanh thu 1.073 1.044 103%
2 | Loi nhuan/(16) tir SXKD 183 126 145%
3 | Loi nhuan/(16) khac (20) (12) -167%
4 | Loi nhuan/(18) trudc thué 163 114 143%
5 | Loi nhuan/(I5) sau thué 141 59 239%
6 | Tong tai san/Ngudn vén 4.768 2.987 160%
7 | No phai tra 3.211 1.887 170%
8 | Vén chu s¢ hitu 1.557 1.100 142%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt 2023 da dwoc kiém todn
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4.2 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Pon vi tinh: lan
Stt Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022

1 | Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han 0,86 1,65

Hé s6 thanh toan nhanh 0,53 1,42
2 | Céc chi tiéu vé co cau von

Hé sé no/Tong tai san 0,67 0,64

Hé s6 no/Vén chu sé hitu 2,06 1,81
3 | Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Vong quay hang ton kho 2,54 2,88

Vong quay tong tai san 0,25 0,34
4 | Céc chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,14 0,06

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu (ROE) 0,11 0,06

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 0,04 0,02

tl_r:i iﬁulégni nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh 0,19 0,12

Nim 2023, tinh hinh san xuat kinh doanh da 6 dinh hon sau anh hudng cua dich bénh Covid 19,
theo d6 cac chi sb tai chinh ctia Tap doan da ting budce dugc cai thién. Trong nam 2023, cac don
vi thanh vién ciing thuc hién cac hoat dong ting vén va huy dong von tir ngan hang dé mé rong

hoat dong san xuét kinh doanh nén cac chi tiéu tai san va ng dai han cling tdng so vo1 ndm trudce.
5. Co ciu cd dong, thay ddi von dau tu cia chii s6 hiru

5.1 C6 phin

- C6 phiéu pho thong chuyén nhuong tu do: 299.999.999 ¢6 phan

- Cb phiéu quy:1 c6 phan

5.2 Co ciu c6 dong

Theo danh séch c6 dong chdt ngay 08/4/2024 thi Cong ty c6 5.896 ¢6 dong vai thong tin nhu sau:
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5.2.1 Ty 1¢ c6 dong sé hiru

£ 2 \ A S6 | Co cau co dong
A S0 lwgng co Ty 1€ sé& - _
Stt | boi twong . X ~ lwgng Té Ca
phieu hiru Z 2a , A
co dong | chic | nhan

1 | Cb d6ng nha nudc - - - - -
Cb6 dong sang 1ap/ cd dong FDI - - - - -

2 | - Trong nudc - - - - -
- Nudc ngoai - - - - -
Cb dong 16n (so hitu tir 5% von ] ] ] ] ]
CP tro Ién)

3. Trong nudc } } } } }
- Nudc ngoai - - - - -
Cong doan Cong ty - - - - -

4 | - Trong nu6C - - - - -
- Nudc ngoai - - - - -

5 | C6 phiéu quy 1 0,00% 1 1 -

6 | CO6 dong so hitu co phiéu vu dai - - - - -
Co dong khac 299.999.999 100% 5.895 44 | 5.851

7 | - Trong nudc 299.274.307 99,76% 5.849 35| 5.814
- Nudc ngoai 725.692 0,24% 46 9 37

TONG CONG 300.000.000 | 300.000.000 100% | 5.896 45
Trong do: - Trong nudc 299.296.409 | 299.274.308 | 99,76% | 5.850 36
- Nuéc ngoai 703.592 725.692 0,24% 46 9
5.2.2 Loai hinh s& hiru
S6 lwong £
" CP han ché | S01weng CP i T 18 56
Doi twong *z chuyen Tong cong 2o
chuyen hiru (%)
nhwong tw do
nhwong : ’
1 2 3 4=2+3 5

I. Cé dong dic biét

1. Hoi dong quan tri

2. Ban Giam déc

3. Ban kiém soat

4. Giam déc tai chinh
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So lugn £
Doi twong cP haﬁxc%é > ;Lrg;gnCP Téng cong T§' 1€ so
chuyen hiru (%0)
nhwong nhwong tw do

5. Ké toan trudng - - -

6. Nguoi dugc UQ CBTT - - -

I1. Cé phiéu quy 1 1 0,00%

I11. Cong doan Cong ty - - -

IV. Cé dong sé hitu CP wu dai - - -

V. C6 dong khac 299.999.999 299.999.999 100%

1. Trong nwéc 299.274.307 299.274.307 99,76%
1.1 Canhén 199.550.120 199.550.120 66,52%
1.2 T6 chic 99.724.187 99.724.187 33,24%

- Trong d6 Nha nudéc:

2. Nwoc ngoai 725.692 725.692 0,24%
2.1 Canhan 428.964 428.964 0,14%
2.2 T6 chirc 296.728 296.728 0,10%

TONG CONG 300.000.000 300.000.000| 100,00%

5.3 Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii s¢ hiru

Gia tri von thay

VCSH sau phat

Stt | Thoi diém P . Poi twong chao ban
doi hanh
1 |31/05/2007 | 10.000.000.000 | 10.000.000.000 Gop von thanh lap doanh
nghiép bang tien.
Phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong
2 | 02/12/2008 | 140.000.000.000 | 150.000.000.000 | hién hitu. Cac cé déng gop vén
bang tien.
Phat hanh co phleu cho ¢6 dong
3 | 16/12/2008 | 240.000.000.000 | 390.000.000.000 | hién hitu. Céc cd dong gop vén

bang tién.

4 | 23/12/2009

1.578.000.000.000

1.968.000.000.000

Chao ban ¢ phiéu cho c6 dong
hién hiru va doi tac chién luoc.
Céc co dong gop von bang tien.

Chao ban co phiéu cho c6 dong
hién htu va phat hanh ra cong

5 | 10/02/2010 | 532.000.000.000 | 2.500.000.000.000
ching. Cac co dong gop von
bqang t]en 7 q
6 |15/12/2011 | 500.000.000.000 | 3.000.000.000.000 | Phathanh Cﬁyﬂg'g‘flde tra €0 turc
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6. Bao cdo tic dong lién quan dén moi trwong va xa hoi

Theo bao cdo ctia PwC Publication - Make it your business thi c6 tdi 90% nguoi dugc khao
sat tin rang viéc cac doanh nghiép ky két cac muc tiéu phat trién bén viing 1a rit quan trong, va
78% s€ su dung hang hoa va dich vu nhiéu hon tir cac doanh nghi¢p nay. Nhu vay, viéc mét doanh
nghiép di theo hudng phat trién bén viing, phat trién xanh s& nhan duoc rat nhiéu su quan tim va
ung hd tir phia nguoi ti€u dung.

Su phat trién bén viing s& dat duoc khi loi ich kinh t& dung hoa vé6i su phat trién x3 hoi va su
6n dinh cuia mdi trudng. Ngay tir nhitng ngay dau gy dung, phat trién bén vimg da duoc xac dinh
12 myc tiéu trong yéu ctia Tap doan. Tap doan dua ra dinh hudng phat trién kinh té trong su hai
hoa véi cac muc tiéu phat trién xa hoi va bao vé moi trudng nham duy tri, gin giit canh quan d6

thi & nhitng noi cé dy an hoac c6 cac hoat dong san xuat kinh doanh.

Vi cac don vi thanh vién ¢ cdc mang kinh doanh dich vu khach san va san xuét thue phém,
nhu 02 thuong higu khach san cao cip Starcity va Sunrise cing Banh Givral va Kem Trang Tién
da tiép tuc trién khai, 4p dung nhiéu giai phéap lién quan dén moéi truong mot cach cé hiéu qua. Hé
théng khéach san dua ra chién dich giam thiéu su hién dién cta carbon trong hé théng van hanh
cling nhu han ché viéc str dung cc san pham tir nhya, trong khi Banh Givral va Kem Trang Tién
ludn chu trong str dung ngudn nguyén vit lidu sach c6 ngudn g xuat xir rd rang dam bao céc ticu
chuén an toan va vé sinh; Phan loai va tai sur dung rac thai; Tan dung nhiét ndng tur nguén nang

luong mat troi, ...

Ban lanh dao Tap doan hiéu rd sy phat trién bén vimng 1 sy phat trién kinh té - x4 hoi lanh
manh, dya trén viéc st dung hop 1y tai nguyén va bao vé mdi truong nham dap ung duoc loi ich
kinh té nhung van hai hoa voi su phat trién cta xa hoi va su 6n dinh ctia méi trudng. Trong qué
trinh hoat dong, Tap doan ludén dam bao moi truong lam viéc Xanh: cdy xanh dugc bb tri hop 1y
va vin phong ludn duoc cung cip du anh sang; Str dung ning luong tiét kiém, nhu: phat dong
phong trao tiét kiém giéy, dién, han ché st dung céc thiét bi tiéu tén nang lugng, tai su dung céc
dd dung tai noi lam viéc; Kinh doanh minh bach va lanh manh thong qua vi¢c hudng dén chir tin
dbi voi tat ca cac ddi tac, cam két cung cAp thong tin cho cac ddi tac va c6 dong mot cach kip thoi,

day du va trung thyc.

Nhan thirc siu sic, tm quan trong cua cac cac by nhan vién ddi véi su phat trién cua Tap
doan, Tap doan ludn tap trung ngudn luc vao con nguodi. Mic di naim 2023 vén rat nhidu kho khan,
nhung Tép doan van luén dam bao dugc thu nhap va ché do cho nguoi lao dong. Bén canh do, Tap
doan van thue hién déu din viéc to chic cho toan bd can bd cong nhan vién di kham suc khée dinh
ky, td chure cac hoat dong ngoai khda, nghi mat, td chue thuong xuyén viéc tham hoi, chic mung,
tang qua cho can bo trong cic ngdy sinh nhat, cudi hoi, thim hoi khi dm dau, gip khé khan trong

cudc sdng; to chirc cac ngay 18 ky niém, sinh hoat tip thé chung dé nang cao tinh doan két.
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Dbi voi cac du 4n bat dong san, Tap doan thuc hién viée thué tu van chuyén nghiép 1ap béo
c4o danh gia tic dong moi truong mot cach nghiém ngit va dung quy trinh; Phéi hop chit ché
cung bén tu van dé dé)ng thoi nghién ctru, tham khao, tiép thu nhirng kién nghi, danh gia, tham van
cua cac d6i tuong lién quan dé bd sung vao ban béo cdo, nham han ché ti da cac tac dong bat loi
ctia du an (néu c6) toi moi trudng tu nhién, sy da dang sinh hoc cling nhu méi trudng sinh séng
ctia cong dong. Bai vy, cac sb liéu va thong tin danh gia duoc sir dung trong bao céo 13 hoan toan
khach quan, trude khi gui cho S& Tai nguyén Moi truong va UBND tinh/thanh (noi c6 du an) phé
duyét.

Panh gia tac ddng mdi trudng, xa hdi khong chi dugce coi la cong cu quan Iy moi trudng, ma
con 1a mot ndi dung gip quy hoach dy an than thién véi moi truong va la maot phén cua chu trinh
du 4n. Pay 1a mot trong nhitng ndi dung can thiét phai co trong xem xét phé duyét cho phép du an
thuc thi. Tap doan chu dong c6 y thirc nang cao trach nhiém trong viéc lwa chon loai hinh du an
va cong nghé thi cong, didu hanh, phong ngira va giam thiéu tic dong xau téi moi truong va xa
hoi do hoat dong cua cac du an giy ra, gop phan vao sy on dinh x4 hoi, han ché cac xung dot do 6

nhiém moai trudong, gidm tac dong xau tdi stic khoe cong dong.

Trong thoi gian tiép theo, Ban lanh dao Tap doan tiép tuc timg budc cung ¢ lai cac linh vuc
hoat dong ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién. Van dung kinh nghiém va nang lyc quan ly
khai thac nhiing tiém nang kinh té va co hoi giao thwong, nham mang dén cho khach hang, déi tac,
¢ dong va dia phuong noi Tap doan hoat dong nhiing két qua tét dep, thiic ddy sy phat trién kinh

té va tién bo cua cong dong.

IV.BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
1.1 Két qua SXKD nim 2023

Nhitng nim vira qua 13 nhirg nam day kho khan va thach thirc d6i véi nén kinh té Viét Nam.
Anh hudng dén kinh té toan cau tr dai dich Covid 19 trong cac nam trudc, nhirng van dé do su bat
6n chinh tr trén thé gidi, sy suy thoai cta kinh té toan cau va nhitng van dé lién quan dén tin dung

bat dong san van anh hudng rat 16n dén hoat dong ciia Tap doan.

Khic phuc cac anh huong cia yéu to vi mo va nhiing kho khin mang tinh lich st phat sinh
trong giai doan trude, Tap doan dd xay dung cic phuong an mé rong hoat dong san xuit kinh
doanh cho céc don vi san xuit va kinh doanh thuc phém; tung budc khoi phuc hoat dong cua céc
don vi kinh doanh khéch san va dich vu, tim kiém cac du an bat dong san mai va thao gd cac
vuong méc ndi tai cia cac du an bat dong san trong diém nham tao tién dé cho su phat trién on

dinh ctia Tap doan trong nhiing nim tiép theo.
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1.1.1 Cong ty Me

Pon vi tinh: ty dong

g | R e
1 | Tong doanh thu 23 13 177%
2 | Tong chi phi (36) (69) -52%
3 | Téng loi nhuan ké toan truge thué 59 81 73%
4 | Loi nhuan sau thué 59 81 73%

Trong nam 2023, két qua loi nhuan sau thué cua Cong ty me chua dat ké hoach la cac khoan

hoan nhap du phong dau tu vao cac don vi thanh vién thép hon so véi ké hoach.
1.1.2 Hop nhit toan Tap doan

Pon vi tinh: ty dong

1 | Tong doanh thu 1.073 1.218 88%
2 | Téng chi phi 910 1.023 89%
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 163 195 84%
4 | Loi nhuan sau thué 141 142 100%

Trong nam 2023, mic du céc chi tiéu vé doanh thu khong dat dugce nhu ky vong nhung nho
tiét giam cac khoan chi phi hoat dong, giam trich lap cac khoan dy phong so v&i nim trudc nén
két qua loi nhuén sau thué van dat so v6i ké hoach da dé ra va bﬁ'mg 239% so voi nam 2022.

1.2 Két qua da dat dwoc trong tirng linh vue
1.2.1 Hoat dong dau tw va kinh doanh Bat dong san

OGC c6 quy dét c6 vi tri dac dia chua duoc khai thac nhu: Dy &n 25 Tran Khanh Du, Hoan
Kiém, Ha Noi véi chirc nang trung tim thuong mai, van phong, khach san cin ho vai dién tich
5.450m2; Dy 4n toa nha vin phong hang A, 25 tang tai s6 106 duong 3-2, phuong 14, quan 10,
thanh phé H6 Chi Minh vai dién tich 5.620m2; Dy an khach san StarCity Westlake Hotel sé 10
Tran Vi, Ba Dinh, Ha Noi... OGC van dang thwc hién céc thu tuc dé tiép tuc trién khai cac du an
nay. Ngoai ra, Oceangroup da va dang tiép can, nghién ctu tim kiém cac du an mai.

1.2.2 Hoat dong dau tw XD ha ting va cac du an BOT
Hoat dong ciia Cong ty BOT van tuong ddi on dinh va c6 13i. Thoi gian qua, Céng ty BOT
chua chia c¢6 tirc cho cac ¢ dong do dang trong thdi gian tra ng ngan hang theo ké hoach.
1.2.3 Hoat dong Khach san & Dich vu
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Oceangroup dang so hitu hai thwong hiéu khach san mang tam c¢& quéc té 4-5 sao la StarCity

va Sunrise v6i 2 khach san tai thanh phé Nha Trang chtra dung nhiéu trién vong cing véi tiém
nang khai thac kinh doanh hiéu qua khi nhitng 4nh hudéng tiéu cuc trong nhiing nim vira qua doi
v6i nganh du lich va dich vu d dan suy giam.
1.2.4 Hoat dong kinh doanh thwc phim

Hoat dong san xuét va kinh doanh thuce phém v6i 02 don vi 1a Banh Givral va Kem Trang
Tién luén 6n dinh va c6 nhitng budc phat trién manh m&, dong gép phan 16n trong co cdu doanh
thu va loi nhuan tir hoat dong kinh doanh ciia Tap doan. Trong thoi gian sip t6i, Tap doan s& tiép
tuc thuc hién dau tu mé rong san xut, kénh ban hang va ting cudng quan 1y chi phi nham tiép tuc
gia tang doanh thu va 11 nhuén tir linh vuc nay.
1.2.5 Cong tac thu hoi cong no

Nam vira qua, Cong ty da kién toan hd so va thue hién khoi kién mot sb ddi tac dé thu lai cac
khoéan ng x4u va budce dau da dat duge mot sb két qua kha quan. Trong nam 2024, Cong ty du kién
s& thuc hién viéc khoi kién/ndp don yéu cau phé san cac ddi tac co thé co tai san thu hdi no hoic

khong hop tac lam viée xtr Iy no véi Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2022 Ty 1¢ 2023 s0
voi 2022 (%)
| | Tong gié tri tai san 4.768 2.987 160%
1 | Tai san ngan han 614 1.309 47%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhie sau:
- Tién tuwong dwong tién 198 735 27%
- C4c khoan phdi thu ngdn han 99 348 29%
2 Tai san dai han 4.153 1.678 248%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhir sau:
- Phdi thu dai han khéc 649 156 415%
- Pdu tw tdi chinh dai han 2.257 157 1.438%

Tdng tai san tinh dén ngay 31/12/2023 ting so v6i dau nam tuong tmg véi hoat dong dau tu

tang manh trong nim dé mo rong hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi thanh vién.
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2.2 Tinh hinh n¢ phai tra
Don vi tinh: ty dong

. Ty 1€ 2023 so
Stt Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2022
véi 2022 (%)
1 No phai tra 3.211 1.887 170%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhwr sau:
1.1 | Vay va ng thué tai chinh ngan hgn 141 19 742%
1.2 | Vay va no thué tai chinh dai hgn 1.532 132 1.158%

2.3 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Pon vi tinh: lan

Stt Chi tiéu Niam 2023 Nam 2022

1 | Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han 0,86 1,65

Hé sd thanh toan nhanh 0,53 1,42
o | Céc chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Tong tai san 0,67 0,64

Hé s6 No/Vén chu s hitu 2,06 1,81

3 | Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho 2,54 2,88

Vong quay tong tai san 0,25 0,34
4 | Céc chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,14 0,06

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu (ROE) 0,11 0,06

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 0,04 0,02

Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu

thuan 0,19 0,12

Tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty da di vao on dinh, cac chi tiéu ty suit lgi nhuan

tang so v&i ndm trudce.
3. Nhirng ci tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan ly
3.1 V& quan ly tai chinh, chi phi

Trong nhitng nim vira qua va thoi gian sip t6i, linh vuc kinh doanh bat dong san van con gip

rat nhiéu kho khan. Tap doan da va dang l1én cac phuong an tai co cau mot s6 khoan dau tu, 1én ké
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hoach va thuc hién thu hdi vén tai nhitng linh vyc, nhitng dy 4n dau tu khong hiéu qua dé tap trung

vao nhirng linh vyc kinh doanh thé manh va c6 tiém nang.

Quan 1y chit ch& dong tién va xay dung co cdu von dau tu theo ngin han va dai han theo timng

du an, tranh viéc mat can doi thu — chi.

Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, tang lgi nhuan, tich liy
dong tién tir cac linh vuc san xuat va kinh doanh dich vu va xay dung cac ké hoach huy dong von

pht hop véi dinh huéng phat trién trung, dai han ctia Tap doan.
3.2 V& quan tri nguon nhén lye

Tap doan ludn thyc hién viéc ra soat, danh gia tong thé, chi tiét hé thong nhan sy cling nhu
dén tung ca nhan tai cac cong ty con, cac phong ban, lam co s& cho vi¢e kién toan, dao tao, tuyén

dung hodc sa thai, nham nang cao chét luong ngudn nhan lyc.

Tuyén dung bd sung nhitng nhan sy gidi cho cac vi tri quan 1y cip cao trong hé théng ctia Tap

doan.

Pay manh cong tac dao tao vé nghiép vu, k¥ ning quan 1y, k¥ ning mém d6i véi cac can bd
quan ly, nhan vién nghi¢p vu hién tai... nham nang cao nang lyc cia dji ngii can by va chuyén
mon;

Dé cao tinh ky lut va khuyén khich su phat trién ning lyc cia mdi ca nhan thong qua céac
chinh sach dai ngd hap dan dé thu hut va giir nhan tai.

4. Kéhoach phat trién trong twong lai

4.1 Muc tiéu nam 2024

Niam 2024 trién vong ting trudng kinh té s& kha quan hon, boi kha ning suy thodi ciia cac nén
kinh té 16n, cac ddi tac chinh cua Viét Nam xéc suat thap, va khong con. Bén canh d6, ap luc 1én
lam phat, ap luc 1én 1ai suit, ty gié co thé giam va do do6 tao diéu kién thuan loi hon cho qué trinh

phuc héi kinh té linh hoat hon, hiéu qua hon.
Dinh hudéng chién lugc nam 2024, OGC s€ tap trung moi nguén Iuc vao hai tru cot:

Thir nhét, khai thic quy dit sdn co, trién khai hoat dong kinh doanh bat dong san gdom kinh
doanh va phat trién cac du an bat dong san tai cac thanh phé 16n nhu Ha Noi va thanh phd H6 Chi
Minh. Trong thoi gian sap toi, Tap doan s& ¢y manh cong tac M&A cac du an bat dong san, trién
khai cip phép cho cac du an di c6 quy dat va thu tuc dang & giai doan gan hoan thién. Pong thoi,
Tap doan ciing tap trung ngudn lyc dé ddy manh hiéu suat kinh doanh mang khach san bang cach
xem xét phuong an chuyén cac dy an khach san Starcity, Sunrise vé OGC dé quan tri diéu hanh.

Tht hai, véi cac khoan cong no phai thu dang duoc ghi nhin ngoai bang 2.583 ty dong, day
1a khoan da dugc trich 1ap dy phong 100% va thu hdi dugc s& mang lai nguén lgi nhuan cho Cong
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ty. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& quyét liét ra soat cac khoan phai thu va cong ng véi ddi tac dé
tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién phap xir Iy dé thu hoi cac khoan no nay. Viéc thu hdi nay
theo nhiéu cach thirc khac nhau, c6 thé bang tién, bang tai san, bu trir céng no va Cong ty ky vong

mang lai ngudn thu déng ké trong thoi gian t6i.
Céac muc tiéu chinh dé x4y dung KH SXKD nam 2024 nhu sau:
Déi véi cac Dur &n Bt dong sin va diu tw

« Nghién cru va tim hiéu thj truong, danh gia dé dé xuat thuc hién hop tac, phat trién,
dau tu, hop tac dau tu tir 1 &én 2 Dy &n maéi Vé linh vuc Bat dong san nha &, van phong

cho thué,...

«  Tap trung cac ngudn luc hién c6 tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tap doan
va nguén vén huy dong tir ngan hang hoic cac ddi tac hop tac dau tu dé hoan tat thi tuc
phép ly, cdng tac chuan bi dau tu dé sém trién khai thuc hién cac Dy &n trong thoi gian
t6i khi c6 du diéu kién. Mot s du an duoc xac dinh 12 trong diém cua Tap doan 1a du
an T6 hop Van phong, TTTM, Khach san va Can ho cho thué tai s6 25 Tran Khanh Du,
Ha Noi; Du an Starcity Westlake tai s6 10 Tran Vii, Ba Binh, Ha Noi; Du an T6 hop
Vin phong — Trung tAm thuong mai Legafashion House tai TP. H6 Chi Minh.

«  Ddi voi cac du an khac cua Tap doan: tiép tuc danh gia lai vé tinh phap ly, tinh kha thi
dé thuc hién phuong an tiép tuc dau tu hoac thoai von bd sung ngudn vén thanh toan
cac khoan céng no, ngudn von cho hoat dong SXKD va cac dir an khac.

Déi véi hoat dpng kinh doanh dich va khach san, sdn xudt thuc pham

«  Phét huy thé manh riéng cua timg don vi, xac dinh rd phan khic thi truong dé tap trung
cac giai phap thu hat khach hang sau khi thi truong khach du lich québc té séi dong tro
lai.

« Mo rong téi da cac kénh ban hang, marketing, giéi thidu san pham truc tuyén, thay doi
cach tiép can truyén théng hién tai.

« Tiét giam tbi da chi phi hoat dong, dua ra cac chinh sach khuyén mai, hd trg khach
hang nham t6i da hoa doanh thu, giam thua I8 dé gii 6n dinh hoat dong kinh doanh.

« Déu tu mo rong san xuat va thi trudng ddi véi linh vuc san xuét va kinh doanh thuc
pham.

Hoat déng dau tw c¢6 phan/cé phiéu

«  Ban lanh dao T4p doan s& tiép tuc thyuc hién tai co cdu cac khoan dau tu, thoai von cac
c6 phan, ¢6 phiéu da duoc cac cap c6 tham quyén phé duyét, phi hop véi quy dinh cua
phap luat va Piéu & Cong ty nham bd sung vén hoat dong cho Cong ty me, thuc hién
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céc nhu cau can thiét, cap bach caa Cong ty me.

Tim kiém co hoi dau tu M&A dbi véi cac doanh nghiép hoat dong pha hop véi linh
vuc hoat dong va dau tu cua Tap doan. Xem xét dau tu cac khoan ¢ phan, ¢b phiéu,
hop tac dau tu trong ngan han va trung han.

Ban lanh dao Tap doan tiép tuc ting cudng cng tac gidm sat vén dau tu tai cac cong
ty con, cac don vi thanh vién trong Tap doan va cong ty lién két.

Cong tac thu hai cong ne

Phan 16n cac khoan cong no cua Cong ty déu 1a cac khoan ng xau kho thu hoi phat sinh tir
truée ndm 2014 va da dugc DPHPCPD thong qua phuong an chuyén theo ddi ngoai bang trén

BCTC cua Cong ty. Cong ty van thuc hién viéc xem xét cac phuong an dé thu hoi céc

khoan cong ng xau nay theo céc cach thic khac nhau:

Cong ty s& tiép tuc gui thu yéu cau thanh toan céng no, yéu cau lam viéc, cung cap ké
hoach thanh toan, tai san dam bao, tinh hinh tai chinh; Lam viéc théng qua nhiéu
phuong thire khac nhau, dam phan thu héi cong ng; nam bat théng tin vé di tac va
chuan bi cac hd so sin sang cho viéc khai kién hoac bién phap khac thu hoi no.

Tiép tuc tim kiém cac ddi tac ban cac khoan no xau theo phé duyét cia PHPCP Cong
ty trong cac nam trudc.

Tiép tuc qua trinh khoi kién ddi voi cac ddi tac can cw trén tinh hinh tai chinh caa Tap
doan va kha nang thu hdi céng no cua cac ddi tac.

Thuc hién cac bién phap thu hdi cong no khac: can ctr trén tinh hinh thuc té Cong ty
s& nop don yéu cau pha san hoic thuc hién bién phéap khac nhu chuyén ho so ¢éng no
t6i co quan CSDT néu c6 day da bang ching ching minh vi pham cua ddi tac, ...

Cong tac thanh toan cac khodn cong ne

Cong ty sé tiép tuc thyuc hién viéc tai co cau cac khoan dau tu, cac tai san 1a c6 phan,
co phiéu, ting cudng cong tac thu hdi/béan cac khoan cong ng nhiam tao ngudn thanh
toan cac khoan cong no cap béch.

Vé mdt té chiec hoat dgng

Tiép tuc thyuc hién céc bién phap nham ting ning suat lao dong, ky luat lao dong, nang
cao hiéu qua SXKD va chuan bi nguon nhan lyc dap wng tét yéu cau cong viéc khi
trién khai cac Du an cua Tap doan.

Quan tri chi phi

Tiép tuc thuc hién quan ly chi phi chat chg, tiét giam chi phi, tap trung ngudn luc thuc
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mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.

4.2 Cic chi tiéu kinh té ké hoach SXKD niim 2024

Pon vi tinh: ty dong

Stt | Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuec hién 2023
I | Congty me
1 | Téng doanh thu 12 23
2 | Téng chi phi 2) (36)
- Gia von, chi phi hoat déng 20 43
- Trich Igp/(Hoan nhdp) dw phong (11) (80)
3 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 14 59
4 | Lgi nhuan sau thué 14 59
Il | Hop nhat
1 | Téng doanh thu 1.102 1.073
2 | Tong chi phi 1.031 910
3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 71 163
4 | Loi nhuan sau thué 50 141

Céc chi tiéu ké hoach SXKD dugc xay dung chua bao gdm anh huong ciia cic phuong an sap xép
lai cac khoan dau tu tai cac don vi thanh vién trong Tap doan (néu co) néu duoc PHDCD xem xét
théng qua.

4.3 Cac giai phap thuc hién Ké hoach SXKD niim 2024

Tang cudng cong tic quan tri, didu hanh theo timg mang SXKD bang viéc xem xét phuong
an chuyén nhugng cac du an khach san Starcity, Sunrise va cac du an BDS vé truc thude OGC dé
quan trj diéu hanh. Chuyén cac dy an BPS cua cac don vi thanh vién vé Cong ty me dé tap trung

hoan thién céc thu tuc phap 1y sém trién khai lai cac Dy an.

Khai thac hi¢u qua cac bat dong san, mat b?mg hién c6 tao nguén thu 6n dinh cho Cong ty.

HO tro t6i da cho cac don vi thanh vién trong Tap doan nham phat huy hiéu qué san xuét kinh
doanh nham sém c6 ¢ tirc chi tra cho Cong ty me.

Tiép tuc tap trung tai co cdu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hi¢u qua, thoai von & céac
cbng ty, doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua va dam bao su hoat dong lién tuc ctia Cong ty.

Tiép tuc tim cac ddi tac dé chuyén nhuong cac Dy an hiéu qua khong cao cho cac d6i tac co
nang luc hodc phuong thirc hop tac dau tu phu hop.
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Vay von tir cac to chure tin dung trén co sd tin cay va dung nguon tai san thé chap dam bao

cho cac khoan huy dong vén.

Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, ting lgi nhuén. Nghién
clru va ting cuong cic hoat dong hop tac va hd tro dau tu voi cac ddi tac tiém nang, trién khai da
dang hinh thirc huy dong von hiéu qua; phu hop véi dinh hudng phat trién trung, dai han caa Tap

doan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhan sy, quan ly, ddnh gia hi¢u qua lam viéc cia CBNV

giup nang cao nang suat lao dong.
Tiep tuc kién toan to chirc nhan sy chat lugng cao cho Cong ty me va cac don vi thanh vién.

Ti€p tuc xay dung, cung cd van hoéa doanh nghiép, tao mdi truong lam viéc nang dong nang
cao nang suat lao dong, nang cao tinh than, thai dg 1am vi¢c ctiia can bg nhan vién trong Tap doan.
bong thoi dam bao ché d§ dai ngd cho nguoi lao dong phu hop véi nang luc cia cac can bo nhan

vién va tinh hinh thi truong.

Tiép tuc thuc hién day du va dung cac quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét lién
quan dén hoat dong cta Cong ty me va cac don vi thanh vién phu hgp quy dinh cia UBCK, S&

GDCK va quy dinh phap luat lién quan, dam bao tinh minh bach véi cac c6 dong va ddi tac.
5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc d6i voi y kién kiém toan

Béo céo tai chinh ciia Cong ty da duoc kiém toan va Cong bd thong tin kém theo cac giai trinh
theo quy dinh vé y kién kiém todn nhan manh, cac bién dong sb liéu tai trang Website cia Cong

ty: http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/.
V. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia caa Hi dong quan tri vé cac mit hoat déng cia Cong ty, trong d6 ¢é danh gia
lien quan dén trach nhiém mai truwong va xa hoi

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van dang trong tinh trang khé khin. Tuy nhién, HDQT ghi
nhén nd luc cua Ban diéu hanh va toan bd can bo nhan vién dé tung budce cai thién, khéc phuc tinh
hinh. Cac chi tiéu tai chinh mic du con & mirc thap nhung da va dang tiép tuc c6 nhimng thay doi
kha quan;

HDQT cung toan thé Cong ty luén nd lyc dé tao sy on dinh cho Doanh nghiép, quyét tim
thue hién t6t nhitng muc tiéu dit ra, dwa Oceangroup phat trién bén virng, dam bao quyén loi cia
c6 dong.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat déng cia Ban Tong Giam doc Cong ty

Hoi dong quan tri danh gia cao viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Gidm

dbc va cac can bd quan 1y véi tinh than doan két va ddy tdm huyét; thyc hién cong viée theo ding
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quy dinh tai Lut doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cia HDQT, tiép thu va trién khai cac
giai phép can thiét trong cong tic quan tri doanh nghiép theo chi dao cuia HDQT;

Ban Tong Giam dbc dd chu dong va nd luc thuc hién cic nhiém vu va chi tiéu ma DPHPCD
d4 thong qua, trong qua trinh diéu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua khé khin

dé 6n dinh va phat trién doanh nghiép;

Ban Téng Giam ddc di chu dong trong cong tac didu hanh, sip xép doi ngii can bd cha chdt
cua Cong ty, thuc hién tdt cac chinh sach tién lvong, cai thién diéu kién 1am viéc, dam bao ché do

phuc loi cho nguoi lao dong;
3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Héi dong Quan tri

HDBQT va Ban Diéu hanh xé4c dinh tap trung vao viéc tiép tuc co céu tai chinh, kéu £01 cac su
hop tac/dau tu va cing cb cac ngudn luc. Tap doan xac dinh cac linh vuc chinh van 13 bit dong
san, kinh doanh khach san nghi dudng va ché bién thuc phém va s€ |én cac phuong an tai co cAu,

t6 chirc lai toan dién trong thoi gian toi nham tao dong luc phat trién trong twong lai.

Trén co s& cac nguodn luc hién ¢, Tap doan xac dinh muc tiéu chinh dé xay dung ké hoach
SXKD nam 2024 nhu sau:

- Cong tac tai chinh, thu hdi cong ne: thyuc hién nghiém tic cac quy dinh cua Quy ché dau
tu tai chinh; taing cudong giam sat tai chinh dinh ky; quan ly chat ché chi phi ctaa cac don vi
thanh vién; theo dai, don ddc thu hdi cdng no, xay dung ké hoach xir Iy cong no tong thé va
cac bién phap, ké hoach tai co cdu cong ty con dé co nguon tra no.

- Cong tac diu tw xdy dung: Pay manh vai tro tu van, giam sat ddi voi cac dy an trong Tap
doan; cung cap céc dich vu lién quan dén viéc dau tu/ trién khai du &n; thoai von & cac Cong
ty hoat dong khong hiéu qua, tao ngudn vén kinh doanh va thanh toan ng dén han.

- Cong tac phap ché: Ra soat cac quy dinh, quy ché hién hanh dam bao cap nhat va thyc hién
theo duing cac quy dinh ctia phap luat; chuan bi va cang ¢b hd so dé tién hanh khaoi kién toan
bo ddi tac chay i trong viéc tra no.

- Cong tac nhan sw: Ra soét, cai tién co ché tién lvong/ thuong nham dam bao doi séng cua
ngudi lao dong va khich 1¢ tinh than/hiéu qua lam viéc; sip xép céc vi tri cdng viéc phu hop
dam bao theo hudng tinh — gon — nhe.

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri tiép tuc ctr thanh vién HPQT/ Ban Giam dc truc tiép
tham gia vao HDQT/Ban kiém soat clia cac Cong ty thanh vién dé kip thoi nam bét tinh hinh tai
cac cong ty con va dam bao an toan cua cac khoan dau tu ciia Oceangroup.

Hoi dong quan tri cam két phdi hop chit ché cung Ban diéu hanh dam bao 6n dinh doanh

nghiép, bao vé lgi ich cia Cong ty va C6 dong.
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1. Hoi dong Quan tri
a. Thanh vién va co cau cia Hdi ddng Quan tri
HDPQT c6 05 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién HPQT doc 1ap. Co ciu HDQT hién tai
duoc danh gia 13 can ddi va phu hop giira cac thanh vién c6 kinh nghiém, c6 kién thic va hiéu biét
vé quan tri, phdp luat va tai chinh cling nhu chure trach, nhi¢m vu cta céc thanh vién HPQT, dap
g quy dinh c6 it nhat 1/3 s6 thanh vién HDPQT la thanh vién HDQT doc 1ap va khong diéu hanh

dé dam bao tinh doc lap, khach quan trong hoat dong ciia HDQT.

Thanh Ngaybo | TyléCP . e A
Stt. vien  Chicvy nhigm/mién sihiwdgi =" 9onN 4uan Iy tatcongty
HDPQT nhiém dién
» - Ph6 Tong Giam doc Cong ty
1 Ba Lé Thi Chu tich Bo nhiém tur 0 TNHH IDS Argo Services 7
Viét Nga W 2010412022 - Thanh vién HDQT Cong Ty Cd
Phan Tan Viét
- Tong Giam doc Cong ty C6
phan One Capital Hospitality
XA - Thanh vién HDQT Cong ty CP
,  LePinh | Thanh BOMMEMET Banh Givral
Quang vién gay - Thanh vién HDQT Coéng ty CP
28/2/2024 . o\
Kem Trang Tién i
- Thanh vién HDQT Cong ty Co
phan Quan ly Quy Leadvisors
X piA ey - Thanh vién HDQT Cong ty C6
3 Nguyén Thanh BO rr1]h|§m tw 0 phan One Capital Hospitality
Ding Minh | vién | g /29/2362 A - Thanh vién HDQT Cong ty CP
Tap doan MIK Group Viét Nam
% Thanh | B6 nhiém tur 2 TP
4 Nguyen A X Tong Giam doc Cong ty TNHH
Pac Minh | V1140 | ngay 0 ATALE
lap 28/2/2024
A - Tong Giam déc Cong ty TNHH
Bao Lam | 5l va Quan Iy Bao Lam
Ba Nguyén Holding so Holdings
. Thanh hitu 3,84% 2 Y S 2
5 Thi Lan i - Tong Giam doc Cong ty Co
vién (11.528.34 A .
Huong 0Cé phan Carvivu ‘
hiéu) - Chu tich HDQT Cong ty CP bau
P tu Xay lap dién Thanh Xuan
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- Chu tich HDQT Cong ty CP
Fafilm Thanh phé Ho Chi Minh
Thanh B6 nhiém tur - Thanh vién HDQT Céng ty CP
Ba Pham . 29/04/2022, Dau tu Dai Duong Thang Long
2 | ThiHdng I\</|I:r?1 tir nhiém 0 - Thanh vién BKS Cong ty Cb
Nhung TGD ngay phan Dau tv BOT Ha Noi — Bac
8/1/2024 Giang
(da tr nhiém tai cac don vi nay
trong nam 2024)
B6 nhigm tur
BaTran | Thanh | 29/04/2022,
3 | ThiNgoc | viéndoc | tirnhiém 0
Bich lap ngay
8/1/2024
B6 nhigm tir
Ba Nguyén | Thanh | 29/04/2022,
4 | Thi Thanh | vién doc | tu nhiém 0
Huong lap ngay
8/1/2024

b. C4c tiéu ban thudc Hoi ddong Quan tri

Kiém toan nai bd

Bao vé gia tri doanh nghiép;
Tu van va gilp viéc cho HPQT trong viéc dam bao c6 dugc mot hé théng hiéu qua;

Thuce hién va kiém soat hoat dong cua doanh nghiép, do tin cay va chinh xéac cua céc
théng tin tai chinh, qua trinh tudn thu cac quy dinh phap luat hién hanh;

Kiém tra theo dinh ky toan bo cac hoat dong ciia Cong ty dam bao hoat dong cua Cong
ty tuan tha cac quy dinh phép luat, dao dic kinh doanh va quy ché hoat dong cua Cong
ty,

Tu véan va dinh huéng cho Ban Tong Giam déc va HPQT vé kiém soét rai ro;

¢. Hoat ddng ciaa Hoi dong Quan tri

banh gia cac cuoc hop HBQT

HPQT thyc hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sb tan thanh. Nghi quyét
HPQT duoc théng qua khi da sé thanh vién HPQT biéu quyét hoic bo phiéu tan thanh;
HPQT dam bao sb lwong céac cudc hop HPQT, s6 lwong thanh vién triéu tap cudc hop
dap tng yéu cau vé tinh phap ly va hiéu qua;

Céc Nghi quyét dugc ban hanh trén co s& ¥ kién thong nhét cia da s6 thanh vién Hoi

ddng quan tri;
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« Caccudc hop HDQT déu duoc dién ra cbng khai, minh bach, c&c ndi dung dua ra thao
luan déu duoc cac thanh vién trao doi/ ban bac cu thé va chi tiét dé dwa ra nhimg dinh
huéng, giai phap tét nhat cho Tap doan;

«  T6ng sd budi hop: 12 budi hop HPQT (bao gdm ca hinh thic Iy y kién bang vin ban).

sé Ty ¢
Stt NQ/QD Ngay Noi dung trgl(l)Jr;g

- Théng qua viéc khoi kién doi lai tai san dang st dung lam tai | 100%
1 01/2023 20/2 san dam bao tai ngan hang;
- Théng qua viéc thué thém dién tich van phong ctia Cong ty. 100%

- Théng qua viéc ky phu luc hop ddng hop tac dau tu tu du an 100%
2 0202023 | 2413 | 50ty CP Pau tr BOT Ha Noi — Bac Giang, °

- Thong qua phéat hanh Bao cAo tai chinh kiém toan nim 2022; | 100%
3 03/2023 29/3 |- Thoéng qua viéc gia han thoi gian to chiee DPHDCD thuong nién
nam 2023. 100%

- Céc noi dung lién quan PHDCD Cong ty Co phan Fafilm | 14094
Thanh pho H6 Chi Minh;

4 0472023 041 1 c4c noi dung lién quan PHPCD Cong ty CP Diu tu PVR Ha

Noi. 100%
- Béo cdo thuong nién ndm 2022; 100%
5 | 0572023 194 |\ hogeh SXKD nam 2023, 100%
6 06/2023 85 |~ Cc'ilc noi dung lién quan BPHPCD thuong nién nam 2023 cua 100%

Cong ty.
- géc n'?ilc'itung lién quan PHDCD Cong ty C6 phan One Capital | 1000

ospitality;

! 07/2023 16/6 | Cac noi dung lién quan PHDCD Cong ty CP Pau tu BOT Ha 100%
Noi — Bic Giang. 0
8 08/2023 31/7 |- Lua chon don vi kiém toan BCTC niam 2023 100%
9 | 09/2023 | 21/8 |- Taibo nhiém Tong Giam doc Cong ty 100%
10 | 10/2023 29/8 |- Thong qua BCTC soat xét 06 thang dau nam 100%

- Céc néi dung lién quan DHPCD bét thuong Cong ty C6 phan | 100%
Fafilm Thanh phé H6 Chi Minh;

- Théng qua viéc ky phu luc hop dong hop tac dau tu tu du an
Cong ty CP Pau tuw BOT Ha Noi — Bic Giang. 100%

11 | 11/2023 | 19/10

- Thong qua viéc ky phu luc hop dong hop tic dau tu tu du &n 100%

12 | 1272023 | 27/12 Coéng ty CP Pau tu BOT Ha Noi — Bic Giang.

d. Hoat dgng caa thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri
« S lwong thanh vién doc lap HPQT: 02 thanh vién;

«  Cac thanh vién HDQT doc lap c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién dung vai tro caa minh va
da dé xuat nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh dung dan, kip thoi dong thoi thuan tha cac
quy dinh phéap luat;
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«  Céc thanh vién HDQT da thuc hién tdt chirc ning giam sat, kiém soét hoat dong cia HPQT dam
bao tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chét luong cac quyét dinh cia HDQT.

e. Danh sach céc thanh vién Héi ddng Quan tri c6 chieng chi dao tao vé quan tri cong ty,
Danh sach cac thanh vién Hoi ddéng Quan trj tham gia cac chwong trinh vé quan tri cong ty
trong nam: Khong co.

2. Ban Kiém soat
2.1 Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty gom 03 thanh vién hoat dong theo nhiém ky nhu sau:

. ) Ty 1€ s6 hiru CP co
Stt Thanh vién BKS Chiic vu MR n_fllgm/mlen quyen bI’eu quye:c va
: nhiém cac chwng khoan
khac
Ba Duong Thi Mai . Bé nhién ngay 0
! Huong Truong ban 28/2/2024 0%
o L B6 nhién ngay
2 Ba Lé Thi Bich Hanh Thanh vién 28/2/2024 0%
el s L B4 nhién ngay
3 Ba Tran Thi Chung Thanh vién 28/2/2024 0,032%
‘ B6 nhiém ngay
4 Ba Tran Thi Trang Truong ban | 29/4/2022, Tu nhiém 0%
noay 1/11/2023
B6 nhiém ngay
5 Ba Trinh Thi Trang Thanh vién 29/4/2022, hét nhiém 0%
Ky ngay 28/2/2024
A ’ B4 nhiém ngay
6 Ong Pham Trung Hiéu Thanh vién 29/4/2022, tir nhiém 0%
ngay 8/1/2024

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat
Théng tin vé cic cudc hop clia Ban Kiém soat trong nim
S6 budi hop trong nam: 04 budi.

Trong qué trinh thyc thi nhi€ém vu cua minh, Ban Kiém soat duoc HBQT, Ban Téng Giam
ddc tao cac diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi dong ¢ dong giao pho. Ban kiém

soat hoat dong mot cach chu dong theo quy dinh cua phap luat va biéu 1¢ Cong ty, cu thé nhu sau:
« Tham gia céc cudc hop cua HPQT theo quy dinh;

« Kiém tra, giam sat viéc tuan thi phap luat, chap hanh Diéu 18 cong ty va thuc hién Nghi
quyét caa PHPCP cua HPQT, Ban Téng Giam déc;
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Xem xét ndi dung cac to trinh, bao cao cia Ban Diéu hanh guri téi HDQT Céng ty me;

Giam séat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Céng ty trong ky;

Giam sat hoat dong cua HDQT va diéu hanh cia Ban Téng giam déc trong hoat dong kinh

doanh;

Tham tra b4o c4o tai chinh riéng va hop nhét trong ky caa Cong ty;

Dé xuit danh séch cac cong ty kiém toan doc lap da tiéu chuan kiém toan doanh nghiép niém

yét theo quy dinh, trinh dai hoi ddng c6 dong thong qua;

T6 chtic cac cudc hop dinh ky va bat thuong caa Ban Kiém soat dé thao luan, danh gia cac

hoat dong cua Cong ty;

Tiép nhan va xu ly cac yéu cau cua cd dong;

Cac cong viéc khac theo chirc niang nhiém vuy cia Ban Kiém soét;

3. Cic giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hdi dong Quan tri, Ban Giam ddc va Ban

Kiém soat

3.1 Lwong, thudéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Pon vi tinh: déng

Tong sb tién

Stt Ho va tén Chirc danh thu lao, cac Ghi chu
khoan lgi ich

Hi dong Quan tri 720.000.000

1 | L& Thi Viét Nga Chu tich 240.000.000

2 | Pham Thi Hong Nhung Thanh vién 120.000.000

3 | Nguyén Thi Lan Huong Thanh vién 120.000.000

4 | Tran Thi Ngoc Bich Thanh vién 120.000.000

5 | Nguyén Thi Thanh Huong | Thanh vién 120.000.000

Ban Kiém soat 230.000.000

1 | Tran Thi Trang Truong ban 100.000.000 |Twr nhi¢m 1/11/2024

2 | Trinh Thi Trang Thanh vién 70.000.000

3 | Pham Trung Hiéu Thanh vién 60.000.000

Ban Téng Gism déc 1.205.440.942

1 | Pham Thi Hong Nhung Téng Giam dbc 1.205.440.942
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3.2 Giao dich co phiéu cia co dong ndi b

S6 co phiéu sé hiru

Nguoi thuc ﬁ“\f‘; s?] o gg:f‘;‘s"' tinh dén thoi diém Li’gr‘:l"(:;‘ﬂg’
Stt | higngiao | A%V y 31/12/2023 gl i
dich co QOng S6Ch — ban, chuyén
: noi bo iy Tylé | Socophieu | Tylé¢ | doi, thuwéng)
phiéu * *
Ba
Nguyén

Cong ty Thi Lan
TNHH Pau | Huong —
1 | tuvaQuan TV  |11.528.340| 3,84% | 11.528.340 | 3,84%
ly Bao L&m | HDBQT

Holdings Cong ty

la Téng
Giam déc

3.3 Hop dong hoic giao dich véi cd dong ndi bd

Cong ty khong phat sinh cac giao dich v6i cd dong noi bd, thong tin vé giao dich véi cac
bén lién quan 14 cac don vi thanh vién trong Tap doan cua Cong ty me duoc trinh bay chi tiét tai
bao cdo tai chinh kiém toan ctia Cong ty va dugc cong bd cong khai trén website ctia Cong ty:

http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/

3.4 Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nam 2023, Tap doan Dai Duong di thyc hién ddy du cac quy dinh vé quan tri cong
ty theo quy dinh ciia phap luat hién hanh va diéu 1& Cong ty nhiam dinh huéng, diéu hanh va
kiém soat cong ty, lién quan t&i cac mbi quan hé gitra Ban Téng Giam ddc, Hoi dong quan tri va
cac cd dong véi cac bén cod quyén loi, nghia vu lién quan. Viéc quan tri cua Tap doan Pai Duong

luén dam bao:
« Dam bao dang quy dinh caa Phép luat va Biéu 1é Cong ty.
« DPam bao co cdu quan tri hop ly.
« Dam bao hiéu qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét.
«  Dbam bao loi ich ti da caa co dong.
«  Dbam bao @i xtr cong bang gitra cac c6 dong.

«  CoOng khai minh bach, kip thoi moi hoat dong cua Tap doan.
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VIl. BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo tai chinh kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 da dugc cong bd
thong tin day du tai website cia Cong ty: http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC
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