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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Vé cong tdc quadn tri va hoat dong cua Hoi dong Qudn tri ndm 2022 va
Ké hoach hoat dong cua HDQT ndam 2023

Kinh giti: Pai h$i ddng cb dong Cong ty C6 phin Tap doan Pai Dwong
- Cain cit ludt Doanh nghiép nim 2020 vé cdc vin ban hiedng dan thi honh;
- Can cit lugt Chitng khodn ndm 2019 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;
- Cdin cit Piéu 1é Cong ty Cé phan Tdp doan Dai Duwong;
- Can cik tinh hinh hoat déng thuc té ciia Céng ty Cé phan Tdp doan Pai Duong.
Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Tép doan Pai Duong bio cdo vé hoat

dong cua Hoi ddng Quan tri Cong ty nam 2022 va ké hoach hoat dong trong nam 2023 dén Pai
hoi ddng cb dong véi ndi dung cu thé nhu sau:

I.  Téng két hoat dong quén trj nim 2022
1. Cong tac quan tri chi dao hoat dong kinh doanh

Nam 2022 van la mot nam ddy kho khin va théch thire dbi v6i nén kinh t€ Viét Nam. Mic 3
di anh hudng cua dai dich Covid — 19 dd giam so v6i cac ndm trude nhung nhitng van dé do su \\i%
bat 6n chinh tri trén thé gidi, sy suy thodi ciia kinh té toan ciu va nhing van d lién quan dén tin b
dung bat dong san van anh hudng rat 16n dén hoat dong ctia Tap doan.

Khéc phuc cac anh hudng ciia yéu t6 vi mé va nhiing khé khin mang tinh lich str phat sinh
trong giai doan trude, Tap doan di xdy dung cac phuwong 4n m& rong hoat dong san xudt kinh
doanh cho cac don vi san xuét va kinh doanh thuc phém; duy tri hoat ddng cta cac don vi kinh
doanh khach san va dich vu va tap trung thao g& cac vudng méc ndi tai cta cac du 4n bat dong san
nhim tao tién d& cho su phat trién 6n dinh ciia TAp doan trong nhitng nim tiép theo.

HDQT d3 va dang tiép tuc nd luc dé cung cb va phat huy ti da tiém luc ndi tai, thic déy su
phat trién ctia hoat dong san xuét kinh doanh céc nganh nghé miii nhon cua cac don vi thanh vién
trong Tép doan. Sau thoi gian bi anh hudng bdi dich bénh Covid 19, hoat dong san xuét va kinh
doanh thuc phdm véi 02 don vi 13 Banh Givral va Kem Trang Tién d3 duoc v6i nhitng dong gop
hdi phuc manh m&, hoan thanh vuot ké hoach va déng gop phan 16n trong co cdu doanh thu va loi
nhuén tir hoat ddng kinh doanh ctia T4p doan. Tinh hinh dich bénh Covid-19 khién cho nganh du
lich gan nhu & liét trong 03 nim vira qua va kéo dai dén thoi diém hién tai nén cac khach san
thudc hé théng ctia Tap doan déu dang bi thua 16.



HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan tha cac quy dinh cua Phap luat va didu 18
Cong ty. Vi vai tro 1a dai dién cho quyén loi cta cac ¢b dong, HDQT d4 néu cao tinh than trach
nhiém, cung Ban Tdng Giam ddc chi dao thuc hién cac Nghi quyét va cac chi tiéu cia PHDCD dé
ra. Tt ca cac cudc hop HPQT déu duoc chudn bi ndi dung cu thé va thong béo dé timg thanh vién
trude cude hop. HDQT ban hanh cac quy ché, quy dinh,... dam bao su diéu hanh chit ch& nhung
khong chdng chéo gitt HDQT va Ban DPiéu hanh. HDQT dé chi dao Ban diéu hanh thuc hién viée
cai 1én cac phuong an cai td hé théng, tai co ciu cac khoan dau tu trinh PHPCP cua Cong ty xem
xét va van hanh Doanh nghi¢p minh bach véi by may nhéan sy tinh, gon, nhe, ddm bao nang cao
hiéu qué cong viéc va giam thiéu chi phi hoat ddng nhung van dam bao va ngay mot cai thién doi
sdng, méi trudng 1am viée cta can bd nhén vién.

HDQT di ban hanh nhiéu Nghi quyét, chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc cong viéc mdt
cach cu thé va rd rang, song song v6i viée giam sat chat luong va tién d6 cta cic cong viée nhim
mdt muc tiéu duy nhét: cing c6 va phat trién thwong hiéu ctia Tap doan xing véi ky vong ciia cac
Quy ¢ dong, ddi tac va ctia can bo, nhan vién.

2.  Danh gia ciia Hpi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam ddc

- Ban Tbng Giam dbc da thuc hién cong viéc theo dung quy dinh tai Ludt doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty;
- Hoi ddng quén tri danh gié cao viéc diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Ban Téng
Giam dbc va cac can bd quan Iy vai tinh thdn doan két va dy tam huyét;
- Ban Téng Giam dbc da chii dong va nd lyc thye hién cic nhiém vu va chi tiéu ma PHDCD
da thong qua, trong qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh thin trach nhiém céo, vuot qua
kho khan dé én dinh va phat trién doanh nghiép;
- Thuc hién quy dinh cta phap luat, Piéu 18, Nghi quyét ctia HPQT, tiép thu va trién khai céc
giai phap cén thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao cia HDQT;
- Ban Téng Giam dbc da cha dong trong cong tac diéu hanh, sip xép doi ngii can bd cha chét
cua Cong ty, thuc hién t6t cac chinh séac tién luong, cai thién diéu kién lam viée, dam bao
ché d6 phuc loi cho ngudi lao dong;
- Ban Tbng Giam dbc ludn tng ho, tao didu kién cho Cong doan thuc hién cic cong viée
chim lo doi sng tinh than, vt chit cho nguoi lao dong;
- Ban Téng Giam dbc da cu thé hoa cac muyc tiéu dugc PHPCP va HPQT dé ra, c¢6 cac bién
phap trién khai k& hoach kinh doanh, ting cudng cong tac quan 1y tai chinh,...huéng dén
muc tiéu ting trudng an toan va phat trién bén ving.
3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
a.  Thanh vién va co ciu ciia hoi dong quan tri : 05 thanh vién

Ngay 29/4/2022, DHDCD thudng nién ciia Cong ty di to chiic thanh cong va biu ra céc
thanh vién HDQT mdi cta Cong ty thay thé cac thanh vién HDQT da c6 don tir nhiém trong nim
nhu sau:



St

Thnh vién HDQT | Ch

- ek il y B6 nhiém tir
1 Ba Lé Thi Viét Nga Chu tich Twr 29/4/2022 14 29/04/2022
Ba Pham Thi Hong : i \ B6 nhiém tir
2 Niwiic Thanh vién Tw 29/4/2022 14 29/04/2022
Ba Nguyén Thi Thanh vién . B nhiém tir
> VThash g dbc 1ip Lo ele e 29/04/2022
Ba Trén Thi Ngoc Thanh vién i B6 nhiém tir
| Bk dbc 18p Ty 20472002 4 29/04/2022
5 | e NewmnTibanh qipgh iioian Tit it 2015 23 ' | ‘Ban congvice
Huong
A N . Tir 21/5/2019 dén Tir nhiém tir
6| OngMai Biabat™ | - Chitich 29/4/2022 b3 29/4/2022
. Ong Nguyén Thanh | Pho Cha Tir ndm 2018 dén 05 Tw nhiém tir
Trung tich 29/4/2022 29/4/2022
2 Ba Nguyén Mai Thanh vién Tir 21/5/2019 dén 05 Tu nhiém tir
Phuong doc lap 29/4/2022 29/4/2022
A J Thanh vién |  Tir21/5/2019 dén Tir nhiém tir
9 | GngBlisahSahe | Cigs e 20/4/2022 to 20/4/2022
b. Hoat déng cia Hoi ddng Quan tri nim 2022:
(i) Cac hoat dong chung

Nam 2022, HDQT d3 ban hanh cac Nghi quyét thong qua nhiéu chu truong quan trong dbi
v6i hoat dong va dinh huéng phat trién cta Tap doan, trong d6 c6 mdt sb ndi dung chinh
nhu sau:

Kién toan, co cAu, sip xép bd may tb chirc va hoat dong;

B6 nhiém céc vi trf 1anh dao, quan 1y ctia Tap doan thay thé cac vi tri d3 tir nhiém;

Té chirc 14y y kién ¢ dong bang vin ban v& viée xir Iy dua ra theo ddi ngoai bang dbi véi
céc khoan ng phai thu kho doi dé ton tai nhiéu nam;

Béo c4o tai chinh kiém toan cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 da khong con ¥
kién kiém toan ngoai trir nhu nhiéu ndm trude lién quan dén cac khoan cong ng khé doi da
dugce xur ly trén day;

Céc ndi dung quan trong khac thudc thdm quyén ciia HDQT.
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(ii) Hoat dong giam sat cia HDQT

- Chu tri, chi dao va tb chic cudc hop PHPCP thudng nién nam 2022 va lay y kién cb dong
bang vin ban;

- T6 chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 Bao cdo tai chinh quy, Béo céo tai chinh ban
nién, Bao cdo tai chinh ndm, B4o c4o thuong nién va Bao céo quan tri;

- T chirc cac phién hop HPQT, 1y v kién céc thanh vién bang van ban dé ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh phé duyét theo thdm quyén ctia HPQT, té chiic kiém tra, gidm sat, don
dbc va chi dao Ban Diéu hanh thyc hién day da Nghi quyét cia PHPCP va Nghi quyét cia
HPQT dam bao cho sy phat trién ding huéng cta doanh nghiép;

- Gi4m sat thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHPCD va HPQT dé ban hanh, kiém
tra hoat dong didu hanh ctia Ban Tdng Giam dbc trong céc hoat dong kinh doanh;

- Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd théng tin véi muyc tiéu ddm bao tinh minh bach va
kip thoi theo dung quy dinh;

(iii) DPanh gia cac cuoc hop HDQT

- HDQT thuc hién nguyén tic lam viéc theo ché do tip thé, da sb tan thanh. Nghi quyét
HDQT duoc théng qua khi da sb thanh vién HDQT biéu quyét hodic bé phiéu tan thanh;

- Cac cudc hop HDQT da dugc triéu tdp va thuc hién theo cac trinh ty, tha tuc quy dinh tai
Piéu 1&¢ Cong ty va quy ché quan tri Cong ty me. Thong bao mdi hop, hd so, tai liéu, phiéu
biéu quyét déu duoc giri ddy da dén céc thanh vién HPQT, BKS du hop dé tham khéo,
nghién ciru theo quy dinh. Cac ndi dung cudc hop duogc cac thanh vién HPQT thao luén,
danh gia ddy du va than trong dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phéap t6t nhit cho Tap doan.

- Tbng sb bubi hop: 23 budi hop HPQT (bao gdm ca hinh thirc 1y y kién bing vin ban).

c. Hoat dong cia thanh vién djc lap HPQT
- S luong thanh vién doc 14p HPQT : 02 thanh vién;
- Céc thanh vién HPQT doc 14p c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién dung vai trd ctia minh
va da d& xuit nhidu giai phap va dua ra cac quyét dinh dung dén, kip thoi ddng thoi tudn tha
cac quy dinh phap luat;
- Céc thanh vién HDQT déc 14p da thuc hién tt chite nang giam sat, kiém soat hoat dong cua
HPQT dam bao tinh khach quan, minh bach, hiéu quéa va chét lugng céc quyét dinh ciia
HDQT.
IL. Phwong hwéng hoat dong nim 2023 cia Hoi dong quén tri

Trén co s& danh gia, du bao vé nhitng thuan loi va kho khan trong thoi gian toi, Tap doan da
x4y dung k& hoach nam 2023 v6i nhitng muc tiéu cu thé hudng ti gia ting doanh thu ban hang va
cung cip dich vu, tai co cAu danh muyc dau tu, tim kiém co hoi diu tu méi, c¢b géng duy tri doanh
thu & mire t6t nhat dé hoan thanh chi tidu loi nhusn ké hoach, dam bao céc don vi thanh vién hoan
thanh muc tiéu nhiém vu trén co s& bam sat thyc té va ding voi ning luc cia timg don vi.



Trén co s& cac ngudn luc hién co, Tap doan xac dinh myc tiéu chinh dé xay dung ké hoach
SXKD ndm 2023 nhu sau:

- Coéng tac tai cAu tric tai chinh va hoat dgng: chi dao Ban Didu hanh 1én cac phuong an
tai cAu truc, sdp xép lai cac khoan dau tu va trinh PHDCD xem xét thong qua theo ding
thAm quyén quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Cong tac tai chinh, thu hoi cong ng: thuc hién nghiém tic cic quy dinh ctia Quy ché tai
chinh; ting cudng giam sat tai chinh dinh ky; quan ly chét ché chi phi cta cac don vi thanh
vién va theo doi, don dbc thu hdi cong ng.

- Cong tac phat trién dw an, dau tw xdy dung: T4p trung thdo g& cic vudng mic va day
nhanh céc th tuc phap 1y ¢6 lién quan sém trién khai lai cac du 4n ctia Tap doan.

- Cong tic phap ché: Ra soét cac quy dinh, quy ché hién hanh dam bao cap nhat va thuc hién
theo dung cac quy dinh ctia phap ludt; chuén bi va cing ¢ hd so xem xét khai kién mot s6
dbi tac chay i trong viéc tra no.

- Cong tac nhan su: Ra soét, cai tién co ché tién luong/ thudng nhim dam bao doi sdng cia
nguoi lao dong va khich 1€ tinh than/hiéu qua lam viéc; sap xép cac vi tri cong viéc phu hop
dam bao theo hudng tinh — gon — nhe.

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri tiép tuc cir cac nhan sy tham gia vao HPQT/BKS cia
cac Cong ty thanh vién dé kip thoi nim bt tinh hinh tai cic cong ty con va dam bao an toan clia
cac khoan dau tu ciia OGC.

Hoi ddng quan tri thuc hién viéc quan tri doanh nghiép theo diing pham vi, quyén han va
nhiém vu cia HPQT duoc quy dinh cua Phap luat, Piéu 16 Cong ty va cac quy dinh hién hanh 4p
dung cho Céng ty niém yét.

Du kién c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

St | Cnitien [ Kéhoach2023
I | Congty me -
1 | Téng doanh thu 13
2 | Tong chi phi (68)
- Gid von, chi phi hoat dong 23
- Trich ldp/(Hoan nhdp) du phong (91)
Téng loi nhuén ké toan trudc thué 81
4 | Loi nhuén sau thué 81
II | Hop nhit _'
1 | Téng doanh thu 1.218
2 | Téng chi phi 1.023
3 | Tong loi nhuén ké toan trudce thué 195
4 | Loi nhuan sau thué 142
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Céac chi tiéu ke hoach SXKD dugce xdy dung chua tinh dén cac phuong an sap xép lai cac
khoan dau tu tai céc don vi thanh vién trong Tap doan xem xét trinh PHDCD.

Nam 2023 tiép tuc dugc dy doan 13 mot ndm van con nhiéu cac kho khan, Ban 1anh dao Tap
doan kéu goi sy tin tudng, tng hd cua cac Quy vi cd dong va sy cdng hién va ddng hanh cua toan
thé can b nhan vién Tap doan hoan thanh that t5t ké hoach san xut kinh doanh trong mét nim
nhiéu bién dong.

Ngay 29/4/2022, Nghi quyét PHPCP thudng nién s6 01/2022/NQ-DHDPCP di théng qua
viéc giao va uy quyén cho HPQT thay ddi tru s¢ chinh va tén Cong ty theo ndi dung To trinh s6
09/2022/TT-HDQT ngay 6/4/2022. HPQT Cong ty s& tiép tuc thuc hién viéc xem xét, danh gia va
lwa chon dia diém try so chinh ciia Cong ty va thay ddi tén Cong ty (néu can thiét) dé phu hop voi
tinh hinh kinh doanh, chién luoc phét trién va hoat dong ctia Cong ty va thuc hién cac thi tuc thay
d6i theo quy dinh ctia phap luat.

Trén déy 13 béo cdo cua Hoi ddng Quan tri Cong ty trinh Pai hdi dong cd dong xem xét
thong qua.

Trén trong.

Noi nhan: T/M HOI B(?NG QUAN TRI
5 ...CHU TICH
- Nhu trén; Fion27ag, \\
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