CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN PAI DUONG Pjc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 01/2023/0GC-BTGP Ha N¢i, ngay 30 thdng 5 nam 2023

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua hoat dong SXKD niim 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023

Kinh giii: Dai hoi ddng cd dong Cong ty CH phin Tap doan Pai Dwong

Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi thong qua ngay 17/06/2020;
Céin cik Diéu 1é 16 chire hoat dong ciia Cong ty Co phdn Tép doan Dai Duwong;

Céin cie Nghi quyét s6 001/2022/NQ-PHPCP ngay 29/4/2022 ciia Pai hoi dong C8 dong
thuong nién OGC vé viéc phé duyét ké hoach SXKD ndm 2022;

Cén cit Nghi quyét s6 005/2023/NK19-24/NQ-HPOT-OGC ngay 19/4/2023 ciia HPOT
OGC vé viéc théng qua Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 202022 va ké hoach SXKD
néim 2023 ciia Ban Diéu hanh;

Cén ci Béo cdo tai chinh da dieoc kiém todn cho nim tdi chinh két thilc ngay 31/12/2022;
Céin cie Tinh hinh thuec té.

Ban Téng Giam ddc Cong ty bao c4o Dai hoi ddng ¢ dong v tinh hinh hoat dong san xuét

kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 cua Cong ty vdi cac ndi dung
chu yéu nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
P4nh gia két qua hoat dong sian xuét kinh doanh

Niam 2022 van 14 mdt nim day khé khin va thach thirc d6i v6i nén kinh té Viét Nam. Mic
dd anh hudng cta dai dich Covid — 19 d3 giam so véi cac ndm trude nhung nhitng van dé
do su bat 6n chinh tri trén thé gidi, su suy thoai cua kinh té toan ciu va nhitng vén dé lién
quan dén tin dung bat dong san van anh hudng rt 16n dén hoat dong cua Tép doan.

Khéc phuc c4c dnh hudng ciia yéu t6 vi mo va nhiing khé khin mang tinh lich sir phat sinh
trong giai doan trudc, Tap doan da xay dung cdc phuwong 4n m& rong hoat dong san xuét
kinh doanh cho c4c don vi san xuét va kinh doanh thuc phim; duy tri hoat ddng cia cac don
vi kinh doanh khach san va dich vu va tip trung thdo g& cdc vudng mic ndi tai ciia cac du
4n bat dong san nhim tao tién d& cho su phat trién 6n dinh cta Tap doan trong nhitng nam
tiép theo.
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1.1  Két qua SXKD niim 2022
1.1.1 Cong ty Me

1 Tbng doanh thu ty dong 22 56 39%
2 | Téng chi phi ty ddng (1) 22
- Gid von, chi pht hoat dong 1y dong 31 60 52%
- Trich lgp/(Hodn nhdp) die phong | 1y dong (32) (38) 84%
3 | Tdéng loi nhuan ké toan trudc thué | ty ddng 23 34 68%
4 | Loinhuan sau thué ty ddng 23 34 68%

Trong ndm 2022, Cong ty me chua hoan thanh c4c chi tiéu dé ra do cac nguyén nhan chii yéu nhu
sau:

- Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu thdp hon k& hoach khoang 34 ty ddng do chwa
phét sinh doanh thu tlr cac hop ddng x4y dung, chua hoan thanh c4c thu tuc dé cip sb do
cho khéch hang tai dy 4n Starcity L& Vin Luong va mdt s6 hoat dong thoai v6n c¢b phan
chua thyuc hién ducjc trong nam.

- Chi phi trong ndm ghi nhan s6 am chi yéu 1a do viéc tiét giam céc khoan chi phi quan 1y
doanh nghiép, chua ghi nhan cdc khoan chi phi twong Gng v&i doanh thu trén ddy cac khoan
hoan nhap du phong dau tu vao cac don vi thanh vién cao hon so véi ké hoach.

1.12  Hop nhét toan Tap doan

1 Tong doanh thu 1.044 956 109%
2 | Téng chi phi ty dong 930 902 103%
3 | Téng li nhusin k& tosn truee thué | 19 dong 114 54 211%
4 | Loi nhuéin sau thué ty dong 59 39 151%

Trong niam 2022, két qua kinh doanh hop nhét toan Tép doan da hoan thanh vuot mic ké hoach
do mot s& nguyén nhén chi yéu nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu ctia khdi khach san va dich vy thip hon nhung
khéi san xuét thuc phdm hoan thanh vuot ké hoach d d ra nén tdng doanh thu cua Tép
doan van dat 109% so v&i ké hoach.

- Céc khoan chi phi phat sinh d4 dwoc céc don vi thanh vién tiét giam nén muc ting khong
nhiéu so v&i mic tang doanh thu trong nim.
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12 Két qua da dat dwoc trong tirng linh vwe
1.2.1 Hoat dong dau tw va kinh doanh Bat dong san

OGC c6 quy dat c6 vi tri dic dia chwa duge khai thac nhu: Dy 4n 25 Tran Khanh Du, Hoan
Kiém, Ha Noi v&i chirc ning trung tdm thuong mai, vin phong, khach san cin ho véi dién
tich 5450m2; Dy 4n tda nha vin phong hang A, 25 tang tai s6 106 dudong 3-2, phuong 14, -
quan 10, thanh phd HO Chi Minh véi dién tich 5.620m2; Dy 4n khach san StarCity Westlake
Hotel s 10 Tran Vii, Ba Dinh, Ha Noi; hay Dy 4n khu phte hop Sai Gon Airport Plaza...
OGC van dang thyc hién céc thii tyc dé tiép tuc trién khai cdc dy 4n nay. Ngoai ra, OGC
Group d4 va dang tiép can, nghién ctru tim kiém céc du 4n méi.

1.2.2 Hoat dong dau tw XD ha ting va dw 4n BOT

Hoat dong ciia Cong ty BOT van twong dbi 6n dinh va c6 1i. Thoi gian qua, Cong ty BOT
chua chia ¢b tirc cho c4c cb dong do dang trong thoi gian tra ng ngan hang theo ké hoach.

1.2.3 Hoat dong Khach san & Dich vu

Tinh hinh dich bénh Covid-19 khién cho nganh du lich gin nhu té liét trong 03 ndm vira qua
va kéo dai dén thoi diém hién tai. OGC group dang s& hitu hai thuong hi€u khach san mang
tAm c& qudc té 4-5 sao 1a StarCity va Sunrise v6i 2 khach san tai thanh phé Nha Trang chira
dung nhiéu trién vong cling v&i tiém ning khai thac kinh doanh hiéu qua khi diu nam 2023,
Trung Quéc da timg budc thay dbi chinh sach déi véi dich bénh Covid 19 va cho phép 4p
dung dulich khach doan t6i mot sé nude. Day 12 nhiing tin hiéu tich cuc mé ra trién vong
phuc hdi dbi v6i hoat dong khach san va dich vu ciia Tap doan trong thdi gian sép toi.

1.2.4 Hoat dong kinh doanh thirc phim

Sau thoi gian bi 4nh hudng béi dich bénh Covid 19, hoat dong san xuét va kinh doanh thuc
phém véi 02 don vi 1a Banh Givral va Kem Trang Tién d dugc v6i nhing dong gép hoi
phuc manh mg, hoan thanh vugt ké hoach va déng gép phan 16n trong co cAu doanh thu va
loi nhun tlr hoat dong kinh doanh ctia T4p doan. Trong thoi gian sép t6i, Tap doan s& tiép
tuc thuc hién dau tu mé rong san xuét, kénh ban hang va ting cudng quan 1y chi phi nhim
tiép tuc gia ting doanh thu va loi nhuén tir linh vuc nay.
1.2.5 Céng tac thu hdi cong ng

Trong nim 2022, Cong ty tiép tuc 1am viéc v6i dbi tac dé danh gid tinh hinh thuc té v& kha
ning thu hdi cac khoan cong no, viée khoi kién/ndp don yéu cau pha san céc ddi tac duge
Tép doan xem xét danh gia mot cach than trong dua trén kha nang thu hdi thyc té ciia khoan
cdng ng va tinh hinh tai chinh clia Cong ty khi thuc hién céc thu tuc nay. Mot sb cong viée
da va dang thuc hién dugc trong ndm 2022 nhu sau:

« DHDCD ctia OGC, OCH va OTL da thong qua phuong 4n chuyén theo d&i ngoai bang
trén BCTC d6i v6i hau hét cac khoan ng xAu c6 tinh lich sir phat sinh trong giai doan
trude da dugce trich 1ap du phong 100%.

o Mot sb khoan ng x4u sau nhidu nim chao ban da c6 dbi tac quan tAm va nhan chuyén
nhuogng trong nam.

o Déanh gia va trich 1ap du phong bd sung ddi vai mét s6 khoan cong no xau trén bao
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c4o tai chinh. Theo d6, hiu hét cac khoan no x4u da dwoc trich lap du phong trén

BCTC cta Cong ty.

Déi v6i mot sb khoan cdng ng, ngodi viéc xem xét khoi kién thu hdi vdn, Tap doan da
va dang tiép tuc xem xét cac hd so néu thay c6 ddu hidu chiém doat tai san cua Cong
ty va c6 kha néng thu hoi thi chuyén co quan canh sat diéu tra xir Iy theo quy dinh cta

phép luat.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sdn

Pon vi tinh: ty dong

1i Tbng gia tri tai san 2.987 2.933 102%
1 Tai san ngén han 1.309 1.209 108%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhie sau:
- Tién twong diong tién 735 170 432%
- Padu tw tai chinh ngdn han 21 334 6%
- Cdc khoadn phdi thu ngdn han 348 481 72%
2 | Tai san dai han 1.678 1.724 97%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhie sau:
- Tai sén ¢ dinh 671 701 96%
- Pau twe ti chinh doi han 157 149 105%

Tong tai san tinh dén ngay 31/12/2022 bién dong khong 16n so v6i thoi didm dau nam, tuy
nhién c4c khoan tién, tvong duong tién va tién giri ¢6 ky han ting manh tir 416 ty ddng 1én
gan 750 ty ddng, cac khoan phai thu ngén han ciing giam khoang 100 ty ddng so v6i thoi
diém diu nam.

2.2. Tinh hinh ng¢ phéi tra

Pon vi tinh:

1 No phai tra 1.923 919 100%

Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhie sau:

1.1 | Ngwoi mua trd tién trieée ngdn han 44 47 94%

12 Y hlfe va cdc khoan phdi ndp Nha 209 179 117%
nirge

1.3 | Phdi trd ngén han khdc 390 576 68%

1.4 | Vay va ng thué tai chinh dai han 132 151 87%
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2.3

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Pon vi tinh: lan

1 | Céc chi tiéu vé kha niang thanh toan

Hé sb thanh toan ngén han 1,65 1,58

Hé s6 thanh to4n nhanh 1,42 1,29

2 | Cac chi tiéu vé co cau von

Heé s6 No/Téng tai san 0,64 0,65

Hé s6 No/Vén chu s6 hitu 1,81 1,89
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat dong

Vong quay hang t6n kho 2,88 1,06

Vong quay tong tai san 0,34 0,12
4 | Cac chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0,06 (0,53)

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru (ROE) 0,06 (0,25)

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) 0,02 (0,08)

Hé sb I;qi nhudn tir hoat déng kinh doanh/ Doanh 0.12 0.77)

thu thuan

Nhitng nam gin déy, tinh hinh tai chinh ctia Tép doan ludn trong tinh trang khé khan. Tuy
nhién, bang su nd luc cia Ban Diéu hanh, tinh hinh tai chinh tirng budc duoc cai thién, cac
chi tiéu tai chinh mgic dit con & mirc thip nhung ciing da c6 nhiing thay dbi tich cuc qua cac
nam nhét 1 hé s§ vé kha ning thanh toan cac khoan no ngén han cua Tép doan Iudn duoc
dam bao.

Trong nam 2022, nhd thay dbi nhan sy trong bd méy quan tri didu hanh, tinh hinh san xuét
kinh doanh ciia Cong ty da di vao dn dinh, céc chi sb tai chinh cua Tap doan duogc cai thién
mot cach vuot trdi so voi nam 2021. Ty sudt loi nhudn trude thué trén doanh thu tir &m 53%
tang 1én thanh dwong 11%; ty sudt lgi nhuan trudce thué trén vén chii s hitu tir 4m 27% ting
1én thanh duong 11%; ROA tir &m 8,4% tang [&€n thanh duong 2%; ROE tir &m 25% tang 1én
thanh duong 5,8%.

I. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Muc tiéu nam 2023

Niam 2023 duge dénh gi 14 mot ndm c6 nhiéu khé khin, thach thie dén tir bén ngoai va
trong ndi tai nén kinh té nhung giai doan kho khan nhit véi OGC da qua. Trong nim 2023
va xa hon, Tép doan s& diy manh cong téc trién khai cAp phép cho cac du 4n da c6 quy dat
va thil tuc dang & giai doan gn hoan thién. Pdng thoi, Tép doan ciing tip trung ngudn luc
dé ddy manh hiéu suét kinh doanh mang khé4ch san bing cach chuyén nhuong cac du an
khach san Starcity, Sunrise vé truc thudc OGC dé quan tri diéu hanh. Bén canh d6, chién
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luoc ciia Tap doan 1a s& tim kiém va mua thém céc thuong hiéu FMCG c6 lich st 14u doi,
hiéu qua cao ciing v6i Banh Givral va Kem Trang Tién dé xay dung FMCG thanh mét nganh
kinh doanh cdt 18i. Trong tuong lai khong xa, Tap doan s& quay trd lai duong dua dé duoc
ghi nhén lai v6i tu cdch mét tap doan kinh doanh hiéu qua trong top din dau.

Céc muc tiéu chinh dé xay dung KH SXKD nim 2023 nhu sau:

a) Déivoi hoat dong kinh doanh dich vu khach san, san xuit thwc phﬁm

Phat huy thé manh riéng ciia timg don vi, xac dinh rd phan khiic thi trudng dé tap trung
céc giai phap thu hit khach hang sau khi thi trudng khach du lich quéc té s6i dong tro
lai.

M6 rong tdi da cac kénh ban hang, marketing, giGi thidu san pham truc tuyén, thay déi
cach tiép can truyén théng hién tai.

Tiét giam t8i da chi phi hoat dong, dua ra céc chinh sach khuyén mai, h3 trg khach
hang nhim t5i da héa doanh thu, giam thua 18 d& gitr 8n dinh hoat dong kinh doanh.

M@ rong san xuét va thi truong d6i v6i linh vyuc san xuét va kinh doanh thuc phém.

b) Doi voi cac Dy an Bat dong san va dau tw

T4p trung cac ngudn lyc hién c6 tir Cong ty me, cic don vi thanh vién trong Tap doan
va ngudn vén huy dong tir ngén hang hoic cac ddi tac hop tac du tu dé hoan tAt thu
tuc phép 1y, cong tac chudn bj ddu tu dé sém trién khai thuc hién cac Dy 4n trong thoi
gian t6i khi c6 di diéu kién. Mot sb du 4n duge x4c dinh 1a trong diém cua Tap doan
1a dy 4n T4 hop Van phong, TTTM, Khach san va Can ho cho thué tai s6 25 Trén
Khanh Du, Ha N6i; Dy 4n Starcity Westlake tai s6 10 Trdn Vii, Ba Dinh, Ha Noi; Dy
an T hop Vin phong — Trung tAm thuong mai Legafashion House tai TP. HO Chi
Minh.

D&i véi céc du an khac ciia Tap doan: tiép tuc danh gié lai vé tinh phap 1y, tinh kha thi
dé thuc hién phuong 4n tiép tuc dau tu hoic thoai vdn bd sung ngudn vén thanh todn
céc khoan cong ng, ngudn vén cho hoat ddng SXKD va cac du 4n khéc.

Nghién ctru va tim hiéu thi trudong, danh gia dé d& xuit thuc hién hop téc, phat trién,

dAu tu, hop tac dau tu tir 1 dén 2 Dy 4n mdéi vé linh vuc Bit dong san khu cong nhiép,
kho vén, nha 6...

¢) Hoat dong diu tw c6 phan/cd phiéu

Ban lanh dao Tép doan s& tiép tuc thuc hién tai co cu cac khoan dau tu, thoai vén cac
cb phan, ¢b phiéu da dwoc céc cAp c6 thAm quyén phé duyét, phi hop véi quy dinh
clia phép luat va Piéu 18 Cong ty nhim bd sung von hoat ddng cho Cong ty me, thuc
hién c4c nhu cu cin thiét, cAp bach ctia Cong ty me va chi tra cac khoan cong ng qué
han thanh toan dé tranh céc khoan 1ai, 1ai phat 16n, bi ban giai chdp céc tai san dam
bao.

Tim kiém co hoi ddu tu M&A d6i véi céc doanh nghi€p hoat ddng phu hop véi linh
vuc hoat dong va dau tu cta Tép doan. Xem xét dAu tu cac khoan cd phﬁn, cb phiéu,
hop téc d4u tu trong ngén han va trung han.
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d)

g)

Ban lanh dao T4p doan tiép tuc ting cudng cong tac gidm sat von dau tu tai cac cong
ty con, cdc don vi thanh vién trong Tap doan va cong ty lién két.

Cong tac thu hoi cong ng

Phén 16n c4c khoan cong ng clia Cong ty déu 1a cac khoan no x4u khé thu hdi phét
sinh tir truSe ndm 2014 va da dugc PHDCD théng qua phuong 4n chuyén theo di
ngoai bang trén BCTC ctia Cong ty. Cong ty van thuc hién viéc xem xét cic phuong
&n dé thu hdi c4c khoan cong no xAu nay theo céc cach thirc khéc nhau:

Cong ty s& tiép tuc giri thu yéu ciu thanh toan cong no, yéu ciu 1am viéc, cung cap ké
hoach thanh todn, tai san dam bao, tinh hinh tai chinh; Lam viéc thdng qua nhiéu
phuong thitc khic nhau, dam phén thu hdi cong ng; nim bét thong tin vé& dbi tac va
chuén bi c4c hd so sin sang cho viéc khéi kién hosc bién phap khéc thu hdi ng.

Tiép tuc tim kiém céc dbi tac ban céc khoan ng x4u theo phé duyét cia PHDCD Cong
ty d6i v6i ké hoach hoat dong SXKD trong cadc nam trudc.

Tiép tuc qua trinh khéi kién ddi vi céc dbi tac can ci trén tinh hinh tai chinh cia Téap
doan va kha ning thu hdi céng no cua céc ddi tac.

Thuc hién c4c bién phép thu hdi cong ng khac: cin cit trén tinh hinh thuc t€ Cong ty
s& ndp don yéu cu phé san hoc thuc hién bién phéap khac nhu chuyén hd so cong ng
t6i co quan CSDT néu c6 dy dii bang ching chimg minh vi pham cua di tac, ...
Cong tic thanh toan cac khoan cong ng

Céng ty s& tiép tuc thuc hién viée tai co cAu cac khoan dau tu, cac tai san 1a cd phén,
cb phiéu, ting cudng cong tac thu hdi/ban cac khoan céng ng nhim tao ngudn thanh
toan cc khoan cong no cAp béch.

Vé miit t6 chikc hoat dong

Tiép tuc thyc hién c4c bién phap nhim ting ning suét lao dong, ky luat lao dong, nang
cao hiéu qua SXKD va chuén bi ngudn nhan luc dép tmg t6t yéu cu cong viéc khi
trién khai cac Du 4n ciia Tép doan.

Quaén tri chi phi

Tiép tuc thuc hién quan 1y chi phi chit chg, tiét giam chi phi, tip trung ngudn luc thuc
hién t4i co cAu tai san, cac khoan cong ng va phat trién cac dy 4n bat dong san, dau tu
mo rong hoat ddng san xuit kinh doanh.
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2.

Céc chi tiéu kinh té ké hoach SXKD nim 2023

Tdéng doanh thu 13 22
2 | Téng chi phi (68) (1)
- Gid von, chi phi hoat dong 23 31
- Trich ldp/(Hoan nhdp) dw phong 91) (32)
3 | Téng loi nhudn ké ton trudc thué 81 23
Loi nhuén sau thué 81 23

h
1 | Tong doanh thu 1.218 1.044
2 | Tng chi phi 1.023 930
3 | Téng lgi nhun k& toan trudc thué 195 114
4 | Loi nhuan sau thué 142 59

Céc chi tidu ké hoach SXKD duoc xdy dung chua tinh dén cac phwong 4n sp xép lai cac
khoén dau tu tai c4c don vi thanh vién trong Tép doan xem xét trinh PHDCD.

Cic giai phap thye hién Ké hoach SXKD nim 2023

Tang cudng cong tic quan tri, diéu hanh theo timg mang SXKD bang viéc xem xét chuyén
nhuong céc du 4n khéch san Starcity, Sunrise vé truc thudoc OGC dé quan tri diéu hanh.
Chuyén c4c du 4n BPS cua céc don vi thanh vién v& Céng ty me dé tap trung hoan thién cac
thit tuc phép ly sém trién khai lai c4c Dy 4n.

Khai thac hiéu qua céc bt dong san, mit bang hién c6 tao ngudn thu én dinh cho Cong ty.
H3 tro t6i da cho cac don vi thanh vién trong T4p doan nhim phét huy hiéu qua san xuét
kinh doanh nhim sém c6 ¢d tirc chi tra cho Céng ty me.

Tiép tuc tép trung tai co cu danh muc dau tu theo huéng tinh gon hiéu qua, thoai vén & cac
cong ty, doanh nghi€p hoat dong khdng hiéu qua va dam bao sy hoat dong lién tuc ciia Cong
ty.

Tiép tuc tim céc dbi tac dé chuyén nhuong cac Dy 4n hiéu qua khong cao cho céc dbi tac c6
n#ng luc hogic phuong thirc hop tac dau tu phi hop.

Vay von tir c4c td chirc tin dung trén co s& tin cdy va ding ngudn tai san thé chdp dam bao-
cho céc khoan huy dong vén.

Quén 1y tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qud hoat dong kinh doanh, tdng loi nhuén. Nghién
clru va ting cudng cac hoat dong hop tic va hd tro dau tu véi cac dbi tac tiém nang, trién
khai da dang hinh thtrc huy dong vén higu qua; phtt hop véi dinh huéng phat trién trung, dai
han cta Tép doan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhan sy, quan ly, danh gid hi€u qua lam viéc cia CBNV
gitip nang cao ning suit lao dong.

Tiép tuc kién toan t8 chirc nhan sy chit lugng cao cho Cong ty me va cac don vi thanh vién.
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- Tiép tuc x4y dung, cting ¢6 vin héa doanh nghié€p, tao mai trudng lam viéc nang déng nang
cao ning suat lao dong, nang cao tinh than, thai d6 lam viéc clia can bd nhén vién trong Tép
doan. Ddng thdi dam bao ché d6 dai ngd cho ngudi lao dong phu hgp v6i nang lyc clia cac
can bo nhan vién va tinh hinh thi trudong.

- Tiép tuc thuc hién dy dii va dung c4c quy dinh vé cong bd thong tin phu hgp quy dinh cta
UBCK, S6 GDCK va quy dinh phép lu4t lién quan, dam bao tinh minh bach véi cic c6 dong
va dbi tac.

Trén day 1a Béo céo clia Ban Téng Gidm d6c Cong ty vé viée thuc hién ké hoach SXKD
nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong.

Ban Téng Gidm dc Cong ty kinh bdo c4o Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty xem xét thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu kinh giti (dé bc);

- HPQT (dé b/c);

- Ban Kiém sodt (dé b/c);
- Ban Diéu hanh (3¢ t/h);
- Luu van thu Cong ty.

PHAM THI HONG NHUNG
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