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1. THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy ¢b déng, Quy khach hang va Ddi tie,

T6i xin thay mat cho toan thé can bg, nhén vién Céng ty Cb phin Tap doan Pai Duwong
tréin trong giri t&i Quy ¢b ddng, Quy khach hang va Bbi tac 1&i cam on sdu sée cing i chic
strc khoe, hanh phtc va thanh cong!

Kinh thuwa Quy vi,

Chiing ta di trai qua nim 2021- mdt nim diy bién déng va nhiéu thir thach do dai dich
Covid-19 trén toan cdu tiép tuc dién bién phirc tap. Céc nén kinh té trén toan thé gidi mic
di1 dd ¢6 phiin khéi séic, tuy nhién viéc trai qua mot thoi ky vé ciing khé khan, tiép tuc duong
déiu, chéng choi gidi quyét nhimg hiu qua ning né do dai dich gy ra khién cho kinh té toan
céu chira thé phuc héi.

Tuy nhién, dui sy chi dao cta Héi déng quin trj Cong ty va tinh thin khéng chép
nhdn 1di bude, déi ngii Ban Piéu hanh va nhin vién di linh hoat, kién cudng, nd lye vuot
qua kho khin, cong ty da dat duge mét sb két qua nhét dinh.

Trong niim 2022, Céng ty C4 phén Tip doan Pai Duong tiép tuc tip trung véo céc [inh
vie thé manh 13 san xufit kinh doanh thyc phim va chudi khéch san nghi duéng, dong thoi
ciing danh gia lai hiéu qua cac khoan diu tur bt ddng san, tim cac déi tac chién luoe dé thue
hién thodi vén mot s khoan diu tu chua hiéu qua tao ngudn lyc cho cde dy 4n trong tdm va
thuie dﬁy viéc thu hdi, tai co chu cac khoin ¢cbng ng.

Chiing t&i quyét tim cai t6, quan Iy minh bach va hiéu qua céc linh vire san xuit kinh
doanh, khéng ngimg nd lue vi mét muc tiéu duy nhét 1 cing cé va phat trién thuong higu
ctia Tép doan ximng véi ky vong cua cde Quy cb déng, d6i téc va ciia cdn b, nhin vién,

Thay mit Hoi déng Quan tri, Ban ldnh dao Céng ty, t6i xin giri 161 cam on trin trong
nhit dén toan thé Quy cb déng, Quy déi tac va khich hang. Hoi déng Quén trj nhiém ky
2019 - 2024 va Ban Diéu hanh tin twéng ring, voi sy tng hd va déng hanh cta Quy vj thi
nhimg tré ngai dén tir ngoai canh s& tr& thanh dong lyc dé tip thé can b, nhin vién Tip
doan doan két hon, manh mé hon,

MGt 1an nita, kinh chilc Quy vi sirc khoe, hanh phic va thanh céng!

Trén trong!

Céong ty i phéin tip doan Dai Duong

fi daidien theo phip lujt
J/ CONG TY N\
o chpH
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L& Hong Hiép
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II. THONG TIN CHUNG

|. Théng tin khai quat

L
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Tén giao dich : Cong ty C6 phin Tap doin Pai Duong
GCNDKDN s6 10102278484
Vén diéu 1& £ 3.000.000.000.000 déng

Vén ddu tu ctia chit s hiu 2 1.115.037.276.183 dong
Pia chi try so - 864 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Binh, Ha N§i

Vian phong giao dich : Ting 3, tha nha Grandeur Palace, 138B Giang Va,
Phudng Kim M3, quan Ba Dinh, thanh phd Ha Noi

Sa dién thoai/Telephone : 024 3772 7252

S6 fax/Fax : 024 3772 7073
Website : Oceangroup.vn
Mii ¢é phiéu : 0GC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

2007:

2009:

2010:

5/2007: Thanh lip Céng ty C4 phan Tip Poan Bai Duong (OGC Group).

31/12/2009: OGC Group thue hién déu tu va ndm cé phén chi phéi trong Cong ty €6
phin Khich san va Dich vu Dai Duong (nay 14 Céng ty Cd phan Khach san va Dich
v OCH)

01/01/2010: Panh diu ching duong phat trién va su lén manh vé quy mé va Iinh vie
hoat déng, OGC Group di céng b hé théng nhiin dién thuong hi¢u mai véi nhimg
hinh dnh thé hién nhiimg gia i moi cia mot tip doan kinh té da nganh, ning dong
va phat trién bén vimg,

09/4/2010: Chinh thirc ra mit céng doan co s6. Cang dodn la dai dién cho toan thé
can b nhan vién OGC Group, gitip ngudi lao ddng lam viée tot hon, dong gdp hiéu

qua hon cho to chire va xa hoi.
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e  16/4/2010: OGC Group da duge S& giao dich chimg khoan Ho Chi Minh quyét dinh
chép thudin niém yét vai sé vén didu 1¢ 2.500 ty déng. Gi tri vén hoa trén thi trueeme
ctia OGC Group xfp xi 10.400 ty déng, ting 38,7% so v&i gid chio san. Tinh thanh
khoan ctia ma ¢6 phiéu OGC khé cao va thudng xuyén nim trong danh sach 10 ¢d
phiéu giao dich nhiéu nhit. Hién tai ma ¢6 phiéu dang 1a mét mé blue-chip trén san
Hose.

e 14/7/2010: OGC Group hop tac vai SSG xay dung Trung tam thuong mai Ién tai
Vian Thanh, Quén Binh Thanh - TP HCM. Theo thoa thudn nay OGC Group sé duge

quyén khai thic 5 ting dé cia toa thip lam Trung tim thwong mai.

' e 01/10/2010: Céng ty Co phﬁn Khich san Dich vu Bai Duong, thanh vién cua OGC
Group da niém yét 100 triéu ¢é phiéu trén san chimg khodn HNX véi tong gid tri

' chimg khodn niém vét la 1,000 ty dong.

e 7/10/2010: OGC Group ky két hop tic kinh doanh véi Legamex vi Lega Fashion
House tai TP HCM. Diy l4 du 4n hén hop Khu trung tim Théi trang - Thuong mai -

Dich vu va cao be vin phong vai dién tich san 1a 60.000m2.

® 31/12/2010: Khai truong khach san 5 sao StarCity Saigon, day 1a mdt trong nhimng
khéch san diu tién trong hé théng chudi khich san mang thuong hidu StarCity cua

Cang ty Cé ]3!1511 Khich san va Dich vu Dai Duong, thinh vién cia OGC Group.
2011:

e 19/8/2011: OGC Group va B tu [énh bé déi Bién phong ky két thoa thuin hop tic
toan dién cing thue hién di 4n diu tr va kinh doanh “Trung tim throng mai - Vin
phong = Khach san — Can h¢ cho thué tai 25 Trin Khdnh Du, Hoan Kiém, Ha NaGi™.
Theo thoa thudn hop tde, B tu 1énh bé déi Bién phong da lra chon OGC Group la
d6i tac diu tur kinh phi, thire hién xay dung va khai thac kinh doanh di dn trén. Dy
an nay toa lac lai 25 Tran Khanh Du véi 1611;-:; dién tich 1a 5.400m2, téng von diu tr
dur kién 12 khoang trén 1.000 ty dong.

e 9/2011; Trién khai hé Lhéng Occanmart. Day la mang ludi trung tdm thuong mai véi
cac chire ndng: ngan hang thuong mat, trung tdm thu mua hang néng san cho néng
nghiép néng thén, trung tim thuong mai, siéu thi, nha hang dich vy va vui choi gii
tri tai cac huyén, thi, thanh phé trire thude tinh voéi mue tiéu phue vu da dang cde nhu

1 L 'y - x o 5 4
ciu vé tai chinh, tin dyng, thuong mai, dich vy, hé trg ngudi din ngudn cung cap
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2012:

2013:

hang héa gid ré, dam bao chit lugng trong d6 ¢ cung cip ca gidng ciy trong, phin
bon, thude bao v¢ thyre vat cho néng dan va tao cong dn viée lam cho mét bé phén

ngudi din & khu vire néng thon.

01/2012: Khai truong va dua vao hoat ddng Sunrise Hji An Resort tiéu chudn quéc

té 4 sao, vdi 222 phong nghi va biét thy hudng bién.

17/2/2012: Ky két thoa thudn hop tac véi Bo Tu Lénh BDBP. Ngi dung két nghia
bao gom: Bo Tu Iénh BPBP tuyén truyén, vin dong nhan dan khu vue bién gion va
tham muru cho c¢ip uy chinh quyén, cic doan thé dia phirong, tao méi trrdmg thudn
lgri cho vige duy tri, phat trién cie dy an kinh té xd hoi ma OGC Group déu tur & khu
vire bién gigi, Cong ty Co phi’m Tép dodn Dai Duong chi dao cac don vi thanh vién
chu déng phéi hop véi B Tur lénh BDBP, truc tiép 12 Bé chi huy BEBP cic tinh,
thanh pllfn, cdc dén, don vi BPBP xiy dung cdc bian lang bién gidi thanh cdce diém

sang vé kinh té — xa h¢i, quoc phong — an ninh.

12/2012: Khai truong TTTM, siéu thi OceanMart Ha Dong, OceanMart Thing Long.
Hai trung tim siéu thi niy cung ¢ip trén 20,000 ching loai hang héa phong phil véi
cam két cung cip hang héa an toan, dam bio chit hrong, troi ngon, xanh sach dén
vai khich hang vai phong cich va chit leong phue vu hoan hao. Ciac mit hang dugc
trung by theo timg chung loai va duge phin khu riéng biét, gitip ngudi tiéu diing ¢o
thé dé dang lua chon theo nhu cdu. Ngoai cde dich vu truyén théng eva cae TTTM
hién dai, OceanMart tiép tue trién khai nhiéu dich vy nhim mang lai nhiéu lai ich

hon cho khich hing, nhu dich vy giao hang mién phi. mua hang online...

22/4/2013: Thanh lip S giao dich hang hoa INFO theo Gidy phép do B6 Cong
Thuong cap, véi von diéu 1é 150 ti déng va giao dich 3 mat hang chinh la cafe, cao
su v thép. Vi muc dich gop phin két ndi thi truomg hing héa trong nude véi quéc
té, xda bo khoang cach san xufit va thi trudng, chf":mg diu co 2id va hi¢n tugng tu
thuong ép gid ndng dan, chuin héa tiéu chudn hang hoa Viét Nam, huy déng vén
phue vu san xudt... S& giao dich hiang héa INFO ky vong s& trd thanh mét kénh théng

tin uy tin, gitp d& ngudi néng dén ty tin vion ra thi treong quée &,
26/7/2013: Tiép ndi su thinh edng cia Ocean Mart Ha Péng va OceanMart Thing

1
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2014:

2015:

2016:

2017:

Long, ngay 26/7/2013, Cong ty Co phén Bin le va Quan |y Bit dong sian Dai Duong
(Ocean Retail) chinh thire khai truong siéu thy tha 3 — DPai siéu thi Ocean Mart Thanh
Xudn, tat TTTM Vincom Mega Mall - Royal City 72A NguyEn Trii, Ha N6i. Vi
tiéu chi s& mang lai cho ngudi tiéu dung mét noi mua sim tin ciy. Ocean Retail cam
két mang dén su khée biét tir chudi siéu thi mang thuong hiéu Ocean Mart ctia minh,
do la sy tin ¢y cho khach hang vé ngu?m gff\c. chit lugng, gia ca va su tién nghi thu

gidn khi mua sam.

22/2/2014: OGC Group tham gia du 4n cao toe diu tién diu tu theo hinh thire BOT.
03/10/2014:

- OGC Group céng bd théng tin chuyén nhugng ¢é phin tai OceanRetail. Theo dé,
100% ¢ phin ciia OceanRetail di duge chuyén nhueng cho cde déi tac, trong do
70% ¢6 phan duge chuyén nhugng cho Vingroup.

= OGC Group ky Hgp dﬁng chinh thire Dy én cai tao ning uaip Québe 16 1 doan Ha
N§i — Bic Giang véi Bo Giao théng Vin tai.

4/2015: Ngin hing Nhi nude mua lai OceanBank véi gia 0 dong, OceanBank khéng
con la Cong ty Lién két cua OGC Group.

8/2015: Chuyén nhwong thanh cdng co phén tai Cong ty C6 phin Nedi Sao Xanh
(Cong ty tach ra tir Cong ty C6 phin Diu ar Pai Dwong Thing Long).

01/2016: Hoan thanh va théng xc k¥ thuit dy 4n Dudng cao toc qude 1§ 1A doan Ha
N6i — Bic Giang va dua vio hoat déng khéch san Starcity Nha Trang tiéu chuin quéc

té 4 sao v6i 204 phang nghi.
5/2016: Chinh thire van hanh va thu phi hoan von du dn cao (de Ha Ngi - Bic Giang,

9/2016: Bong thé Dy dn TTTM - Vin phong - Khach san — Cin hé cho thué tai 25

Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Néi.

& 12/2017: Tii co cu thanh céng khodn ng tai Ngin hing TMCP Quéc dan.

8
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2018:

2019:

2020:

12/2017: X1 ly va thu héi duge khodn cong ng 1ém tir doi tdc.

02/2018: Hoan thanh giao dich chuyén nhwong ¢ phin tai Céng ty Cé phi‘m Chiing
khoan Bai Duong (Ocean Securities) theo phuong an tdi co cdu khodn no tai Ngin
hang TMCP Qudc Din.

10/2018: Tda 4n Nhin dan quin Ba Binh d2 ban hanh edc Quyét dinh khin cdp tam
thii edm thire hién Nghi quyét PHPCH thuang nién nam 2018 theo don yéu cu ca
Doanh nghiép tur nhin Ha Bao (c6 dong 1dn cua Céng ty).

11/2018: Hodn thanh co bin viée ban giao mit bing cho d6i tde nhin chuyén nhugng
phin vén gép tai Du 4n Ha Dinh.

12/2018: Thu héi duge mét phan khoan cdng ne tir d6i tde vai gid tr ~130 ty déng.
12/2018: Hoan thanh mét $0 thoa thudin véi cdc doi tic dé ghi nhin giao dich chuyén
nhugng ¢b phan tai Cong ty C6 phin Trung tim Vin héa thé thao gidi tri HA Noi véi

khodn lg1 nhudn ghi nhin tong ¢dng khoang 38,9 ty dong.

3/2019: Quyét dinh s¢ thodi toan bd vén diu tu khai Céng ty Co phén Fafilm Hé
Chi Minh.

5/2019: T4 chire thanh cong Pai hoi dﬁng ¢b dong thudmg nién nam 2019 va kién
toan bo may lanh dao cao cap nhiém ky 2019 — 2024, Ong Mai Hitu Pat duge biu
trg thanh Cha tich HPQT nhiém ky 2019 -2024,

» 3/2020: Céng ty ghi nhin khoan lgi nhuin tir viée OCH tai co cdu lai khoan dau tu tai

cac don vi thanh vién hoat dong khéng hiéu qua 1a Céng ty Sudi Mo va Céng ty [OC.
Ngay 31/3/2020, Chinh Phu ban hanh Chi thi s6 16/CT-TTg vé thye hién cde bién phap

cip bach phong, chéng dich COVID-19, tinh hinh dich bénh trong nam 2020 da anh

I

wong ning né 161 hoat dong cua cac don vi thanh vién kinh doanh dich vy khdch san

va dich vu cua Tap doan.

® 6/2020: Phién toa phiic thim da tuyén OGC Group phai hoan trd Occanbank cdc khoan

ng goc tién thanh 1y cde hop ddng thué vin phong vai s6 tién khoing 44 ty dong, dong

thai khéng ehap nhin viée Oceanbank yéu cau OGC Group phai thanh todn cde khoan

9
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tién chim thanh toan tir nam 2014 véi s6 tién khodng 28 ty déng.

e 7/2020: DHDCH thudmg nién nam 2020 ecda Céng ty me dd c¢d Nghi quyét sé
01/2020/NQ-DHDCD théng qua céc chi truong 16n lién quan viée tai co ciu cic khoan
chng ng ton dong cua Céng ty mg tai bdo cdo 56 01/2020/0GC-BTGD ngay 28/5/2020,
bao gdm viée x6a ng cho cde déi trgng di quy dinh cia phap ludt va ban ng thu héi
khéng thip hon 10% gid tri gc cac khodn céng ng khé doi cia Cong ty.

® 8/2020: Toa 4n so thim da tuyén OGC Group phai hoan tra EVNFC 86 tién phat va lai
chdm thanh todn s6 tién 22,6 ty déng lién quan dén giao dich dat mua 20.000.000 ¢é
phiéu OCH phit sinh trong nim 2014 va nam 2015, déng thai Toa 4n cling khéng chp
thuin vigc EVNFC yéu ciu OGC Group phai thanh todn cdc khoan tién chénh léch khi

sang tén o phan va mot phan cde khoan 13i véi s6 tién tong céng khoang 93 ty déng,

® 9/2020: H6i déng quan tri Cong ty di théng qua chu truong giao Tong Gidm doc Céng
ty tim kiém ddi tic ban mét 6 khoan ng theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién
ndm 2020 da phé duyét. Péng thai, Hoi déng quan tri Cong ty da théng qua chi truong
dimg 20.000.000 ¢ phiéu OCH dé chuyén nhugng tao nguén tién phuc vu cho vige
thanh todn cde khoan eéng ng cdp bach va hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty,

& e ag . o im A Y H H 3
Bén that diém hién tai, Cong ty chua thyre hién viée chuyén nhuong co phan nay.

* 12/2020: Hai ddng quan tri Céng ty di thong qua chu truong lién quan dén viée tai co
ciu mot s6 khodn céng ng véi cae ddi tic VNT, Thin Ddng, Phi Nguyén, Kinh Doanh

Nha va khoan dau tu tai Dy dn Cang vién Ho Diéu Hoa.
2021:

®2/2021: Céng 116 két qua kiém phiéu ldy ¥ kién bing vin ban ngiy 19/02/202]
PHBCD: théng qua chi trrong chim dit hop tic diu tr va rat vén cia cong ty CP
Tip doan Pai Duong tai Dy dn diu tw: Xdy dung Cong vién ho diéu hoa thue Khu do
thi Tiy Nam Ha Noi theo phuong dn tdi co cdu no véi Cong ty TNHH VNT 12/2020.

*7/2021: Céng ty nhin duge gidy chimg nhin ding ky vé viée thay déi dia chi vin
phong dai dién vé Ting 3, toa nhi Grandeur Palace, 138B Giang Vo, Kim M4, Ba
Pinh, Ha N&i. Hoat déng ciia Cong ty duge chuyén vé dia diém mdi vdi vin phong
hién dai hon, méi truong chuyén nghiép hon tao dién mao mai cho Cong ty va déng

lire cho su phét trién trong thoi gian tiép theo.

= 10/2022: Céng ty da ky két thanh cong véi mat s6 ddi tac veé vige thanh ly mot 86 hop
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d("ing t6n don g, bu trir cong neg, thu hoi mat ph.':in cac khoan cong ng bin 2 dién tich mat
hﬁng cho thué (mit biang cho thué i Khdch san The Vissai Ninh Binh, mét phan dién
tich tai tha VNT 19 Nguyén Tréi) va thu héi 6.000.000 cé phiéu Cong ty C6 phin Péu
tr PVR Ha Nai (PVR). Pdng thoi, Hoi dong Quan trj da thong qua chu trirong chuyén
nhuong toan bé ¢ phan PVR.

s 11/2021: Co quan thi hanh an da thye hién viée chuyén nhugng 8.500,000 ¢ phiéu
OCH thuge s¢ hivu cia OGC d¢ thi hanh dn cdc khodn ng cia Cong ty ddi véi
Oceanbank va EVNFC,

s 11/2021: Céng ty thay déi ngudi dai dién theo phdp lut tir Chu tich Hi déng quén trf
sang Téng Gidm dée Cong ty.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nginh nghé kinh doanh theo diing k{ ctia Cong ty

- Dich vu quan ly bit déng san; Kinh doanh bat déng san; Kinh doanh trung tim thuong

mai;
= Kinh doanh san giao dich bt déng san (trir dinh gia bat dong san);

- Diu tr x4y dung cong trinh thiy dién; Xiy dung co s6 ha ting khu ¢ong nghiép, khu
- A s . ¢ - 4 5 - v n ra - %
dén cu, cao oc van phong, cdc cong trinh ha ting, cong trinh cong nghiép, céng trinh

dan dung;

- Kinh doanh khich san, nha hing. nha nghi (khéng bao g6m kinh doanh phong hit
karaoke, v trudng, quan bar);

= Dai ly mua, ban hang héa; mdi gidgi thuong mai;

- Ban lé: thiét bi lip dat khde trong xdy dung, trong cdc cira hang chuyén doanh; sach op
lat, thiét bi vé sinh trong cac ctra hang chuyén doanh; xi méng, gach xay, ngdi, d4, cat
s0i va vit liéu xdy dung khic trong cdc cua hang chuyén doanh; kinh xdy dung trong
cdc cira hang chuyén doanh; son, méu, vée ni trong cdc cira hing chuyén doanh; dé ngi
kim trong cac cua hang chuyén doanh;

- Bin budn: phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai (trit ¢ée loai Nhi nude eam); db nga
kim; gach 5p l4t va thiét b1 v¢ sinh; son, vée ni; ban budn kinh xay dung; gach xiy, ngdi,
da, cat, so1; xi ming; vit liéu, thiét bi 1ap dat khdc trong xay dung; sat, thép: ban budn

z 5 5 i i . Ty i L f .
lrong thire, thire pham, do hép, nude tinh khiét, nude giai khit va dau in cic loai;

11
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Xuét nhip khiu cac mit hing Céng ty kinh doanh;

Quang cao thuong mai: Gidi thiéu xic tién throng mat;

Cung cip ede dich vu vién théng, truyén théng, phét thanh, truyén hinh;
Tu van dau tur (khéng bao gém tur vin phdp ludt va tai chinh);

Hoat ddng kién tric va tu vin k¥ thudt ¢6 lién quan: hoat djng thiét ké chuyén dung;
thiét ké quy hoach xdy dung; thiét ké kién tric céng trinh; thiét ké néi thit, ngoai thit
cong trinh; thiét ké hé thong dién cong trinh dén dung, céng nghiép; thiét ké cdng trinh
dudmg day va tram bién dp dén 35K V; thiét ké cip thodt nirde eong trinh xdy dung; thiét
ké két cdu cong trinh dén dung va cong nghiép; Thiét ké hé théng phong chiy, chita

chay.

Xidc dinh chi tiéu sudt von dau tr, dinh mire, don gid xiy dyng cong trinh; chi s6 gid xdy
dung; Lap, thim tra dir todn xdy dung céng trinh; Xac dinh gid gdi thiu, gid hop déng
trong hoat dong xdy dung; Lap hé so thanh todn, quyét todan hap (’(E\\ng_; Lép hé so thanh

todn, quyet todn von diu tr xdy dung cong trinh;

2.2. Dja ban Kinh doanh

Hién nay, OGC Group cd mot s6 du dn bét dong san di hoan thién va di vao hoat dong khai

théc tai Ha N6i, C6 mot s6 dir dn dang trong giai doan bit diu trién khai trén dia bin Ha Noi

v H6 Chi Minh. Bén canh dé, OGC Group hoat dong kinh doanh dich vu khéch san tai Nha

Trang va sin xuft kinh doanh thye phim banh va kem tai Ha Noi, HO6 Chi Minh va mét sé

dia ban ldn cin.

Cé thé téng két nhig dyr dn dua lai loi nhudn cho Tap dodn trong théi gian vira qua gom:

{'huyf:n nhuwong bét déng san (chu yéu 14 ede can hd chung ew);

Hoat dong khich san va dich vu (chudi khich san Sunrise va Starcity cua cong ty con
OCH);

Hoat déng kinh doanh bénh keo ciia Banh Givral va kem clia Kem Tring Tién (cong ty

con cua OCH);

- i i i W & . i ] % '
Hoat déng chuyén nhugng ¢o phin trong 46 chi yéu 12 cie ¢o phan chua niém yét.



(@DGC
GROUR
BAO CAO THUONG NIEN 2021

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, té chire kinh doanh va bé mdy quén Iy

3.1. Co' ciu mé hinh quén tr
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4. Dinh huéng phit trién
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4.1. C4e muc tiéu chi yéu cia Cong ty

Trong béi canh dich Covid-19 van tiép tuc bing phat manh va dién bién kho ludng trén
pham vi todn ¢iu, tinh hinh kinh (& trong v ngoai nuée bi anh hudng nghiém trong,
OGC Group ciing khéng nim ngoai vong anh hudng do. Nam 2021 1a nam thi 2 cua
dai dich, Iinh vue kinh doanh du lich liép tue chiu anh hudng thiét hai, cde chi tiéu phat
trién du lich tiép tuc giam manh. Théng ké cho thiy, tinh chung nam 2021, khach qufm
té dén Viét Nam ude dat 157.3 nghin lugt ngudi, giam 95,9% so vai nim trude; luong
khach du lich ngi dia dat khoang 40 triéu lugt; téng thu tir khdch du lich dat 180,000 ty
déng. Luru trd du lich 1a phin khic bi anh huong ndng né nhit, Nam 2021, hiu nh cic
khach san khéng ¢6 khich. trir mot s6 co s dén khich cach ly, cong sudt phong trung
binh ca nam ude tinh chi dat 5%. Chinh vi vy, tinh hinh kinh doanh cua cic khich san
trong OGC Group bj anh huong ning né. Cac khach san hoat dong mot cach cim chirng,
phén 1én phai déng cira khéng hoat dong, doanh thu gin nhur khang phat sinh nén chiu
cde khoan 16 rit 1om.

Tuy nhién, Hoi déng Quan tri di va dang tiép tuc nd lwe dé cing cé va phit huy thi da

tiém luc nai tai, thie dﬁy sur phat trién cua hoat dong san xudt kinh doanh cde nganh

nghé mii nhon cua cdc don vi thanh vién trong Tap dodn. Ké qua kinh doanh trong
nam 2021 eia OGC Group van 1iép tuc zhi nhéin doanh thu chinh dén tir linh VUG san

xudt kinh doanh thye phim véi hai thiong hiéu da tro thanh di san — Banh Givral v

Kem Trang Tién va loi nhudn dén tlr qua trinh tdi co ciu, thu hdi mdt s khoan cong ng

phai thu,

Vi sur tdn tim cta it cd cde thanh vién OGC Group, véi tinh yéu va niém tin viing

ving vao thuong hi¢u OGC Group, Tap doan s& manh mé bude qua nhimg nam kho

khan bing sur quyét tim, mét tip thé khéng ngai kli, khéng ngai khd. Moi hoat dgng
déu tdp trung dam bao tinh l4u dai, lién tuc va bén viing theo tén chi xuyén sudt qua
trinh hinh thanh va phdt trien:

- Sy tin ¢iy: d6i vdi khach hang, déi tée, ¢6 déng thong qua nén tang virg vang va
minh bach trong moi hoat déng; Uy tin vi cam két chat lugng véi timg san phim
dich vy dua ra thj trudng.

- S cdi tién: trong moi san phim dich vu, trong moi thoi diém vi & bit et noi ddu
nhiim cung cdp cho khich hang nhimg san phim dich vu don gidn, tién nghi vi thudn

tién nhat dé trai nghiém va ning tim cuge séng.
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4.2.

- Trach nhiém: thuc hién mgi cam két dé tao ra mgt moi truong nghé nghiép tét nhat
cho CBNV, gia ting gia trj dAu tu cho ¢b déng, t6n trong phap ludt va trdch nhiém
x4 hoi.

Chién luge phit trién trung va dai han

Trude tinh hinh dich bénh COVID vin con dién bién phic tap va kinh té vi mé nhiéu

bién dang bat 6n, OGC Group dat muc tiéu: binh én doanh nghiép va tiép tue tip trung

moi nguén lre vao Iinh vie nong edt/thé manh ciia Cong ty nhur xdy dyng va kinh doanh
thue pham, khdch san,

Héi ddng Quan tri tiép tue chi dao Ban Téng Giam dée ra sodt danh muc ddu ur, tim

kiém cdc nha dédu wr, thodi von tai mot s6 khoan diu tr chura thye sy hidu qua; d;iy manh

cong tac thu hdi ng, i co cdu no; kiém sodt chi phi hoat dong nham ti co ciu tgo dong
tién cho doanh nghiép.

Cu thé nhu sau:

4.2.1. Poi véi cde dw dn Bit dong san

- Tiép tyc khoi dong cong tic chudn bj trién khai Dy dn ngay khi du diéu kién: Du én
T6 hop Van phong, TTTM. Khach san va Cin ho cho thué tai s6 25 Trin Khénh Dur,
Hodn Kiém, Ha Noi; Dy dn To hop Vin phong — Trung tam thuong mai Legafashion
House tgi Phuomg 14, quin 10, TP Hé Chi Minh; song song véi viée tim kiém déi
tac hop tace kinh doanh thire hién du an;

- Thodi vén & cde Dy 4n hiéu qua khéng cao dé tap trung ngudn lye vio cie Dy 4n
trong diém;

4.2.2. Déi vii cdc hoat dpng div tie

- Téap trung dau tu phét trién mang kinh doanh dm thue: Lanh Givral va ke Trang
Tién la nhimg thuong hiéu manh, di ¢6 n tdi 1du dai wén thi trudmg kinh doanh
thire pham. Céng ty tép tue giif vitng va phat trién thém gid tri cia cic thwong higu
nay; thue hién vige ddu tr mé réng san xudt, day manh viée quang bd, ma rong thi
truong, ting d¢ phi cua 02 thuong hi¢u nay trén nhidu dja ban:

- Ddi vii mang khéch san: khach san, du lich néi dia vin duoce xde dinh 1a thi ruong
trong tam trong nim 2022. Dia ban Nha Trang vai lugng khich chi yéu ede nim
trude 14 khdch Trung Quée va khich Nga, nhung gip nhiéu bat loi do Chinh phu
Trung Quéc dang theo déi chinh sdch “Zero Covid™ con Nga hién dang con tinh hinh
cing thing tai Ukraina nén trong théi gian téi kho cd sy ting trudng lugng khich
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nhu ky vong;
- Xem xét thodi von tai cac cac doanh nghiép, dyr dn diu khong dem lai lgi nhudn
dé tao nguén von cho hoat dong kinh doanh va thanh todn cic khoan ng dén han.
4.2.3. Doivéi 1o chike hoat dpng cira Cong ty
Tiép tuc tii co cau nhén sy theo huéng “gon, nhg, chuyén sau™ nhim ting ning suit lao
dong, ky ludt lao dong, ning cao hi¢u qua SXKD. ning cao thu nhip cho nguot lao déng
vi chudn bj ngudn nhan lye dép tmg tot yéu ciu cong viée nhimg nim tiép theo.
4.2.4. Quan ly chi phi
Trong thivi gian qua, ede chi phi hoat ddng ctia Cong ty da duoe tiét giam & mie rit
thdp. Trong nam 2022, Cang ty tiép tuc duy tri viée tiét giam chi phi, thue hién tiét kiém
trong tit ca cdc khiu nham toi da loi nhudn.
4.3. Cic myc tiéu phat trién bén vimg (méi truong, x3 hi va cng dong) v chuong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Cong ty
Bén canh viée gdop phﬁn thie dﬁy sur phat wién v tién bo cla cong dc‘"mg noi ¢ cac di
dn ciia Cong ty, OGC Group sin sang chia sé va déng gdp ho trg nhitng hoan canh kha
khin, ngudai nghéo théng qua nhirng hoat déng tinh nghia do Céng doan Céng ty truc
tiép thye hién. Phit trién bén vimg 13 mét tiéu chi ciia OGC Group, chinh bai viy, cic
dy 4n cua Cong ty ludn chi trong téi vin dé bao vé méi trudmg sinh thai théng qua qua
trinh tham dinh va thue hién cde du dn theo twdn theo nhimg quy chudn vé méi truon £
5.Cacruiro

Ni tai Céng ty di din di vio 6n dinh vai su théng nhit cao tir cdp quan 1y dén timg can
bd nhén vién, Tuy nhién, nim 2022, OGC Group s¢ phai ddi mat vii rat nhiéu i ro tr
yéu t6 khich quan nhur:

- Tirkinh té vi mé, dai dich Covid 19 véi nhiéu bién ching méi, lam phat, chinh sdch
thit chit va bit én chinh trj khap noi sé khién kinh té thé gidi cing khé dodn. Theo cdc
chuyén gia ddnh gia, kinh té thé giéi tiép tuc phai déi mit véi 6 rii ro, thach thire chinh:
(1) Omicron va cace dot phong toa; (i) Lam phat; (i) My nang lii snit; {iv) Trung Quéc
ting chuéng chim; (v) Bién déng dai chinh tri; (vi) Chinh sdch tai khoa thiit chit. Viét
Nam ciing khéng nim ngodi tie déng chung niy bai hién nay nén kinh té di héi nhip
siu va co do mo lon.

- Tir ty nhién, nhitng hé luy tir hiéu tmg nha kinh gdy bién doi khi hiu - mua bio, 11

lut, gdy anh huong tryc liép 16 viée thye hién xdy dung cde dy dn bat dong san khién cho
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tién dé kéo dai, ur dé kéo theo nhitng thiét hai ve kinh té. Viéc 6 nhiém biu khong khi ning
& Viét Nam, cu thé 13 & Ha NGi, anh hudmg it nhiéu dén sire khoe ngudi cong déng va hidu

sudt lao déng.

[11. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2021
1. Tinh hinh hoat ddng sin xudt kinh doanh

1.1 Két qua hoat déng sin xuiit kinh doanh
Két qua SXKD Céng ty Me niim 2021 so sanh véi niim trude:

Do vi tinh: 1 ding

STT Chi tidy Thuye hién Thuye hién Ty 1¢ TH 2021
2021 2020 so voi 2020 (%)
| Téng doanh thu 80 _:’ﬂ_ N 348%
2 "I"6|1g chi phi (5%) (119) 49%
3 Téng loi nhuan ké todn trude thué 138 142 97%
4 Loi nhudn sau thué 138 142 97%
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Két qua SXKD hop nhit ndm 2021 so sdnh véi nim trude:

BAOQ CAO THUONG NIEN 2021

Dom vj tinh. 1v dong

Ty 1€ TH 2021
STT Chi tiéu T":;";:w" Th::zzie" 0 im 2020
(%)
1 Téng doanh thu 519 1,194 43%
2 | Téng chi phi 416 992 42%
3 Téng lgi nhudn ké todn trude thué 103 202 51%
4 Loi nhudn sau thué 99 191 52%
1.2 Tinh hinh thye hién so véi ké hoach
Két qui cua Cong ty Me:
Dan vi tinh: tv déng
o — Thue hién Ké hoach Ty 1& hoan
2021 2021 thanh (%)
1 Téng doanh thu 80 91 88%
2 Témg chi phi (58) 66 -
3 Téng lgi nhudn ké toan trde thué 138 25 552%
4 Lot nhuan sau thué 138 25 552%
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Két qua hop nhét todn Téap dodn:

Dem vi tinh: tv déng

Thye hi Ké hoael Ty 1¢ hoa
STT Chi tiéu o R FenoRn
2021 2021 thanh (%)
I Téng doanh thu 519 968 54%
2 Téng chi phi 416 800 47%
3 Téng lgri nhudn ké todn trude thué 103 77 134%
El Lot nhudn sau thué 99 40 248%
2. T chire va nhin sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
TT Ho tén Chiire vu Ghi cha
[ Lo Hong Hiép Tong Giam dée
2 Nguyén Thi Dung Phé Tong Gidam dde Tir nhiém ngay 01/09/2021
3 Nguyén Giang Nam Phé Téng Giam doc

Ong Lo Hong Hiép - Tong Gidm ddc

Ho va tén 1.0 Hong Higp
Gidi tinh Nam

—Ngéy sinh o 01/12/1975
Quéc tich Viét Nam

Diac

hi thudng tri

$6 2, ngd 7 phd Cur Lo, 6 44, Thugng Binh, Thanh
Xudn, Ha Ni

Trinh d¢ chuyén mén

Thac sy Quan trj Kinh doanh

Téng

31/12/2021

50 ¢6 phan niam gir dén ngiy
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& S0 .cb phin dai dién:

v S6 ch ph:?m ¢d nhin nam gl 3.000.000 CP

Nhiing ngudi co lién quan nam giit ¢6 | 0
phiéu ctia Céng ty

Quyén loi miu thuin vai loi ich ctia Khéng

Cong ty

Ba Nguyén Thi Dung — Phé Téng Gidam dde (da tir nhiém)

Ho va tén Neuyén Thi Dung
Gidi tinh Nir

Ngdy sinh N 19/02/1971

Quéde tich Viét Nam

o S8 32 ngd 242 Dudmg Ling, Déng Da,
Dia chi thudng t

Ha Néi
Trinh dé chuyén mén Thac sy Quan ly dir dan
Téng sb ¢6 phin ndm gir dén ngay 31/12/2020
v 50 ¢b phin dai dién:
& S6ed phin cd nhin nim git:
970.150 CP

Nhiing nguai ¢é lién quan nim gifr b p]liéu 0
cua Cong ty

Quyén lgi mau thuin vdi lgi ich cua Cang ty Khéong
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Ong Nouyén Giang Nam - Phé Téng Gidm dée

Ho va tén Nguyén Giang Nam

Giai tinh Nam

Ngay sinh 31/07/1983

Q‘ué‘m tich Viét Nam

Dia chi thudng tra Té 45B Hoang Van Thy, Hoang Mai, Ha Ngi
Trinh d§ chuyén mén Cur nhian Quan tri Kinh doanh

Téng 6 ¢b phin nim giir dén ngiy
31/12/2020

v 56 ¢6 phin dai dién: 0

& S6¢b phin ¢4 nhan ndm git: |

Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam gitd ¢6 | 0

phiéu ctia Cong ty

Quyén loi méu thuin vai loi ich cua Khong

Cong ty

2.2. Nhirng thay déi trong ban diéu hanh
Héi déng Quan trj théng qua vi¢éc tr nhiém chire danh Pha Téng Giam doc cia Ba
Nguyén Thi Dung tir ngay 01/09/2021.

2.3. 56 lwgng cin b, nhin vién
S6 lugng cdn b, nhan vién Tap dodn tinh 61 ngay 31/12/2021: 970 ngudi, trong d6,
nhén sy cia Cong ty Co phfﬁu Tép doan Pai Duong: 25 ngudai

2.4. Tém tit chinh sdch va thay déi trong chinh sich déi véi ngwdvi lao dgng
Trong xu thé héi nhip thé gidi, OGC Group luén luén coi naudn nhin lire 14 yéu 16 cbt
161 va la tai san quy gid. Chinh vi vdy, chinh sach nhan su cia OGC Group duge xdy
dung véi mue dich bién ngudn nhén lye tré thanh wu thé dic biét, lgi thé canh tranh gitr
vai tro quyét dinh déth trc hign thanh cong nhitng muc tiéu chién lurge dé ra.
Chinh séich tuyén dung
- Nguyén tic tuyén dung cua OGC Group la la chon nhimg (mg vién tét nhit vao vi
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tri phit hop dua trén pham chat, kha ning, thai dd, nang hre, kinh nghiém cta ung
vién, khéng phin biét tin ngudng, 16n gido hay gidi tinh. TAt ca cée img vién déu
duge tuyén dung theo quy trinh théng nhit.

Ung ctr vién trong ndi b duge tru tién xem xét tuyén dung vao vi tri dang cin néu
du tiéu chudn dap ung dugc cho vi tri cin tuyén.

Tao cho ngudi dén lam viée ¢é co hdi trér thanh ¢6 déng cia OGC Group,

1inh sach dao tao

Xiy dung va phét trién d6i ngii nhin vién thanh thao vé nghiép vu, chuin myc trong
dao dic kinh doanh, nhiét tinh, chuyén nghié¢p trong phong cich lam vige chinh la
mue tiéu trong céng tac phat tricn 11guém nhan lue. Do d6, dio tao 14 cong tic duge
uu tién hang déu cia OGC Group.

OGC Group dé cao vin héa dio tao va tu ddo tao. Tao moi diéu kién cho CBNV
dugc dao tao ngay tai vj tri lam viéc va1 muc dich khong chi duy tri chit lugng cong
vide hién tai ma con chudn bi cho CBNV ¢6 thé dam duong eong viée o vi tri cao

hon khi céan thiét,

& Dao rgo dinh hiwong: Nhimg CBNV mai vio lam vige s¢ duge tham gia chuong
trinh dinh hudng. Chrrong tinh nay nhim cung cip cde théng tin ¢in thiét cho

5 s - A i A v i ‘ a A . . H .

ngual lao dong vé co cau t6 chue, chinh sach nhin sy, ché d§ dai ngd, quyén loi

va nghia vy cua nguoi lao dong, cing nhu linh vye hoat ddng cia Cong ty va

dinh huwdng, chién luge phit trién déng thoi lam quen véi van héa Cong ty.

e Dao tao nehiép vu chuyén mon: Ty timg vi tri cu thé, tinh chit cong vice, nguoi
lao déng s¢ duge tham gia khéa dio tao nghi¢p vu chuyén maén. Chyong trinh
ndy nhim cung cip cde théng tin cin thiét dé thue hién céng viée phai dim nhiém
théng qua cdc qui dinh, nguyén tic, va hudng din cy thé caa cac cong viée do.
Chuong trinh ddo tao nghiép vu chuyén mon ¢6 thé duge dio tgo dinh ky theo ké
hoach.

vinh sdch dai ngd véi ngudi lao ding

pé nguoi lao déng yén tim gﬁn ba lau dai, Cong ty ludn chi trong Aén viée xdy dung

hé thing luong, thucmg, phic 1o, dai ngd cho ngudi lao déng phi hap véi timg thoi

ky va timg giai doan phét trién, dam bao tinh linh hoat, céng bing, tuong ximg vdi

mirc dé cdng hién va canh tranh trong thi trudng lao déng.
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Co ciu thu nhip
Co ciu thu nhap bao gdm: Luong co ban, Thudng hoan thinh nhiém vu, cae khoan
phu cip (phy cdp trach nhiém, an ca, di lai, dién thoai,...), thuéng doanh thu (tiy
thude vio tinh chat cia timg bd phin cu thé).
Chinh sdch khen thudng
Chinh sach khen thudng duge ap dung nhim tao déng lye trong cong tie cho CBNV
gin lién vdi thanh tich cong viée, hidu qua san xuit kinh doanh. OGC Group 4p dung
cic chinh sach thudng cho CBNV vio cde ngay L&/ Tét, thudng thim nién cho CBNV
¢é su gin bo lam vide 1au dai tai Cang ty.
Ché d bio hiém
Céng ty ludn thue hién nghiém tic theo ding qui dinh ctia phip ludt vé ché dé bao
hiém déi voi ngudi lao dgng. Nguoi lao dong sé duge tham gia va huong cac cheé do
bio hiém ddy du theo quy dinh cua phap ludt.
Chinh siach khic
- Hang nim to chire kham stre khoe dinh ky cho CBNV;
= Cd ché dg nghi dudng phuc hoi siic khoe cho CBNV theo quy dinh cia phap ludt lao
déng;
- Tao diéu kién, ché d6 cho CBNV nghi khi bi Covid-19:
= Hang nim Céng ty t6 chire cho CBNV di nghi mat, t6 chire cic sirkién ky niém nlar:
nhan dip ngay thanh 1ap Cang ty, ngdy 1€ trong nim, ngay 8/3. ngdy 20/10, ngay sinh
nhit hing thang cho cic thanh vién ¢ sinh nhit trong thang. Cic hoat déng tap thé
khic voi mue dich nhim tao sy giin két gida cde thanh vién trong Céng ty, tao sin choi
cho moi ngudri;
= Cham lo dai ﬁéng val chit, tinh than cho CBNV trong cdc truong hop: cudi hoi, Gm
dau, hiéu, hy;
- Chim lo dén cde con ciia CBNV théng qua cde chinh sdch qua ting nhan dip 1/6,

thuéng cho céc chdu cd thanh tich tét, gioi trong hoc tip.
V& quin tri nguén nhén lyc

= Tinh gon va hoan chinh co cdu cde Phong - Ban, sfip xép lai chire nang, nhiém vu cu
thé nhim phat huy duge hét hidu suat cong vide eta cde bd phin, quan 1y hidu quéa nhit
23
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ning suat lao dong véi chi phi thap nhat;
Chuin héa cic quy trinh phoi hop lim viée gitra Tap doan vdi cie don vi thanh vién,
gifra cac Phong — Ban nhim mang lai hiéu qua hé trg va phéi hop cong viée hi¢u qua

mdt cach nhanh nhat;

Tuyén dung bé sung nhimg nhin su gioi cho cde vi tri nghiép vu, uu tién nhén sur cho
khoi san xudt kinh doanh true tiép dé day nhanh tién d6 du dn, ning cao doanh 6 hoat
ddng cho Tap doan;

Piy manh céng tic dao tao vé nghiép vu, k¥ ning quan Iy, k¥ ning mém déi véi cde
cén bd quan 1y, nhin vién nghiép vu... nhim khong ngimg ndng cao nang lue cia dai
ngt can bo va chuyén mon;

Bé cao tinh ky ludt va khuyén khich sy phat trién ndng lyc ciia mdi ca nhin thong qua

cdc chinh sdch dai ngd hap din dé thu hit va gitr nhén tai.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién ede du 4n

3.1 Cdc khodn diu tw lém

Cic khoin diu tu dur dn chinh tai Cong ty me nhu sau

R DAU TU
STT DU AN PIA DPIEM TIEN B0
(Ty dong)
Hoan thanh co ban GPMB. Du dn
dang 1dp hé so xin diéu chinh
Puong Lé | TMB 1/500 va phwong an kién
Té hop van phong | Vin Luong, | triie theo Quy hoach 2 bén tuyén
l va cin hé dé ban quin Thanh | dutng Lé Van Luong dugc 74
(Licogi 19) Xuin, TP Ha | UBND TP phé duyét véi méit do
NG 40% va chiéu cao 25 te“mg; Chudn
bi ho so xin diéu chinh chdp
thudn chu truong diu tu.
X \ Hoan thanh GPMB. Dy an dang
Trung tam thuong 25 Tran o b I PN
dpy o s IUONE 4an x mni
mai — Van phong - | Khanh Du, :ﬂ 0 n'rJ pl ) o s du y |
uée phong phé duyét cho
2 | Khichsan-Cinhd | quinHaiBa | o, < - PrONE PUE GHIE 16
4 i . | phép duoc tlép tue trién khai theo
cho thué (25 Tran | Trung, TP Ha sl bt 132/2000/0H15
¢ 32/202 h
Khanh Du) N il
Nghi dinh  26/2021/ND-CP;
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STT

DU AN

DIA DIEM

TIEN DO

PAUTU
(Ty dong)

Thong tu 58/2021/TT-BQP.

Cong vién Hé diéu
hoa — Khu dé thi
Tiy Nam Ha Néi
(Cong vién Yén
Hoa)

Phudng Yén
Hoa, quan
Ciu Gidy, TP
Ha N

Hadn thanh co ban GPMB, xin
phép cip ¢d thim quyén cho phép
thi céng ha ting ky thudt dir n.
Pang lap hd so diéu chinh TMB
1/500 va phuong dn kién tric
theo vin ban huéng din cia So
QHKT va UBND quin Ciu Gidy:
Chuin bi hd so xin dicu chinh
chip thuin chii truong diu e,

PHBCBD di phé duyét chu truong
thodi vén diu tai Dur dn ndy dé
tdi co clu cde khoan cong ng cia
Céng ty. Ban diéu hanh di ky
thoa thuln vaéi VNT xa ly cdc
khoan diu tu tai Dy dan,

150

Khu phire hop
Trung tam thuong
mai — Vin phong
va khu cin ho Gia

Pinh Plaza

Té hop Vin phong
— Trung tam thuong
mal Legafashion
House

S6 7 Triromg
Chinh, quin
12, TP Hé Chi
Minh

Hodn thianh thi céng coc dai tra.
Tiép tuc dam phén véi cdc ddi tic
dé trién khai D dn.

Hién 6 doi tic airi thr chio mua
quyén va loi feh eta OGC Group
tai Dy an nay, Cong ty dang xem
x¢t dédnh gid cac ndi dung co lién
quan.

Phuong 14,
quan 10, TP
H6 Chi Minh

Hoan thanh GPMB, cac thu tuc
giao ddt/thué dit, cic thii tuc phé
duyét thim tra, tham dinh ho so
thiét ké, phé duyét hé so xin phép
xdy dyng va ttfmg dir toan theo
phuong an duge phé duyét; Ba
thiét ké tham tra va thi cong coc
thi nghiém; Dy dn dang trién khai
cong tac diéu chinh, cap nhat chi
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STT DU AN DIA PIEM TIEN PO
(Ty ddng)

tiéu do an QH phan khu tai cdc So
ban nganh TP HCM,

3.2 Cic chng ty con, cong ty lién két

STT

TEN CONG TY

CONG TY CON

GIG1 THIEU CHUNG

Céng ty CP Khach
san va Dich vy OCH

Dia chi: Toa nhia VNT Tower, 19 Nguyén Trdi, Khuong
Trung, Thanh Xuin, Ha Ngi

Vén diéu 1€ 2.000.000.000.000 VND (Hai nghin ty déng)
Vin diu tu: 1.100.999.642.844 VND

Nganh nghé kinh deanh chinh: Dich vy hru tri ngdin ngay,

i oea ; i £ i .k H
chi tiét: khach san: San xuat va ché bien thuc pham;. ..

Ty Ié 86 hitu von clia Caong ty me: 55,6%

o

Cong ty CP Phat
trién Tai nguyén
Thién nhién Dai
Duong (ONRC)

Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Coéng, Ba Dinh, Ha Ngi
Von diéu 18 60.000.000.000 VND (Sdu muoity dong)
Vin diu tu: 11.310.000,000 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong vi chiam soc rimg;

Khai thac, ché bién gb.....

TV 1& s& hitu vén diing ky ciia Cong ty me: 69%

Cong ty CP' Diu tw
Dai Dwong Thing
Long (OTL)

Dia chi: S0 4 Ling Ha, Thanh Cong, Ba Binh, Ha Néi
Von ditu 18: 550.040.000.000 VND (Niam tram nam muai ty,
khong tram bén muai tricu dcf"mg)

Vin diu tu: 480.465.301.009 VND

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bit dong san,
quyén sir dung dit thude cha sé hiru, chi st dyng hofic di

thué:...

TV 18 s¢ hitu vén ciia Cong ty me: 94%
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STT | TEN CONG TY GIOT THIEU CHUNG
4 | Céng ty CP S& giao | Dia chi: 56 4 Lang Ha, Thinh Cong, Ba Dinh, Ha Noi
dich hang héa INFO | v, gidy 18: 150.000.000.000 VND (Mét trim nim muoi
(Infocomex) ’
ty dong)
Vén dau tu: 2.818.740.891 VND
Nganh nghé kinh deanh chinh: T4 chire méi gidi giao dich
cac loal hang hoa nhu: ¢d phé, thép, cao su;. ..
Ty 1€ sé hilu vin ding ky cia Cing ty me: 85%
5 | Cong ty TNHH KD | Dia chi: $6 25 Trin Khanh Du - Quin Hoan Kiém - Ha Noi
BDS TKD VIELNam | gy didu 16: 115.000.000.000 VND (Mt tram muai lam ty
dong)
Vén dau tu: 45,000.000 VND
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bit déng sin, quyén st
dung dat thude chi sé hitu, cha sir dung;. .
Ty 1¢ s hiftu von ding ky cia Cong ty me: 98%
Il | CONGTY LIEN KET
6 | Céng ty CP Piu tu | Pia chi: S 14, Lo B, Khu D6 thi méi Nam Tir Son, Xa Phi

BOT Ha N§i - Bic
Giang (BOT)

Chén, Thi xa Tir Son, Tinh Bic Ninh
Vin didu 18: 496.322.400.000 (Bon trim chin muoi sdu ti, ba

triim hai muai hai triéu, bon tram nghin dong)
Vén dau tuz 104,228.000.000 VND
Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyung cong duong bé:. ..

Ti 16 56 hitu vbn ciia Céng ty me: 21%

4. Tinh hinh tii chinh

4.1 Tinh hinh tii chinh

STT

Chi tiéu

Niam 2021

Niam 2020

Thay d6i (%)

1

Téng doanh thu

519

1,193

44%
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2 | Loi nhudn/(16) tir SXKD 53 229 23%
3 | Loi nhudn/(18) khac 50 (2)
4 | Loi nhuin/(16) trude thué 103 227 45%
5 | Loi nhudn/(16) sau thué 99 216 46%
6 | Tong tai sin/Nguon von 3,128 3472 90%
"7 | No phai tra 1.997 2514 79%
Vén chu 56 hitu 1,131 958 118%

Nauon: Bio cdo tai chinh hop nhar 2021 da dirge kiém todn

4.2 Cée chi tidu tai chinh chii yéu

Do vi tinh: lan

STT Chi tiéu Nim 2021 Niam 2020
I | Céc chi tidu vé kha niing thanh todn
Hé s0 thanh todn ngén han |.66 1.22
Hé s6 thanh todn nhanh 1.27 0.99
2 | Cic chi tiéu vé co cdu von
Ng/Téng tai san 0.64 0.72
NqNén chu s hi [.77 2.59
3 | Chi tiéu vé niing lyc hoat djng
Vang quay hang ton kho |06 1.83
. Vang quay téng tai sin 0.12 0.30
4 | Cic chi tiéu vé kha ning sinh 1 =
Ty sudt lgi nhuan 0.19 0.18
a Ty sudt sinh 1o (:¢n von Chu s& hitu (ROE) 0.09 0.27
— Ty sut lgi nhuan Ll_&rITang tai san (ROA) 003 0.05
Lot nhudn tir hoat d(‘fl_ng kinh dnanhﬂ"éng .
Doanh thu Pt ¥

Céc chi s6 tai chinh cia Tép doan di timg bude duge cai thién théng qua viée tdi co chu lai

cac khodn diu tw, dam phén xir 1y mét phén cde khodn ng xdu. Cde chi tiéu kha ning sinh

&1 gidim manh trong nim chu yéu do anh hudéng cia dich bénh Covid 19 61 hoat déng cia

cac don vi thanh vién hoat dong trong Iinh vire khach san, dich vy, san xudt va kinh doanh

thire phim.
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5. Co ciu cd déng, thay dbi vén diu tir ciia chii sé hiru:

5.1 C6 phiin

- € phiéu pho thing chuyén nhuong ty do: 299.999.999 ¢ phan
- C6 phiéu quy:1 ¢6 phin

5.2 Co cliu cé dong

Theo danh sich ¢d déng chét ngay 6/1/2022 thi Cong ty ¢6 10.113 ¢b déng véi théng tin

nhur sau:

5.2.1 TV 1§ c6 déng sé hitu

Co chu ¢d déng
) Shlwongeb | Tylésé | S6lwong
STT Déi tugng i 5 Té C4
phiéu hitu ¢ déng
chire nhin

| | €4 déng nha nude . 0,00% - «

€6 déng sang lap/ ¢b

dong FDI
2 ¥

- Trong nudc - - - -

- Nudc ngoai - - - -

Cé dong 16m (s hiu

tir 5% vén CP tré - 0.00% - - -
3 [én) )

= Trang nudc - 0,00% |- -

- Nudae ngoai - 0.00% . -

Cong doan Cong ty . 0.00% - -
4 | - Trong nude - 0.00% - -

- Nudge ngoai E 0,00% - - -
5 | C6 phiéu quy 1 0,00% 1 I -

Cd dong s¢ hitu ¢b
6 % T - 0,00% - - -

phiéu uu dii (néu co)
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C6 déng khac 299.999.999 98,99% 10.112 59 10.053

7 | = Trong nudc 299.327.645 99,78% 10.056 45 10.011
- Nurde ngodi 672.354 0,22% 56 14 42

TONG CONG 300.000.000 100% s -_I(I. 113 60 10.053

Trong do: - Trong nudc 299.327.646 75,35% 10.057 46 10.011
= Nude ngodi 672.354 1,01 % 56 14 - -4I2

5.2.2 Co cfiu cb déng 1d ¢ dong 1én va nha diau tur chimg khoin chuyén nghiép

(NDTCKCN)
sé Co ciu cd dong
So lwgng ¢d | Tyl lwgn
ST1 Di trgng e Y q“ 8
phiéu so' hom ch Té Ch
dong chire nhin
Cé d6ng 16n s& hitu tr 5%
von CP trér 1én khéng phai - 0% - - -
| la NDTCKCN
- Trong nude 0% = N 4
- Nude ngoai - 0% - - -
NDTCKCN la ¢o déng 1én o
50 hitu tir 5% von CP trg 1én : ! = _ :
2
- Trong nude - 0% - - -
- Nude ngoai - 0% - . -
NBTCKCN 14 ¢b dong si
2 2.644 | 0,00% 29 29 -
hiu < 5% von CP
3
- Trong nude 2.542 | 0,00% 27 27 -
= Nude ngoai 102 [ 0,00% 2 2 -
TONG CONG 2.644 | 0,00% 29 29 -

5.2.3 Loai hinh 36 hiru
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S6 lugng
CPhan | S6 lwgng CP T
. . Ty I¢ sor
Dbi trgng ché chuyén Ting chng
: hitu (%)
chuyén | nhwong tu do
nhugng
| 2 3 4=2+3 5
I. Cb dong dic biét 24.456.950 24.456.950 8,15%
|. H6i dong quan tri 13.500.000 13.500.000 4.50%
2. Ban Giam doc 3.000.000 3.000.000 1,00%
3. Ban kiém soét 7.956.950 7.956.950 2,65%
4. Gidm dbc tai chinh - - -
5. Ké todn truémg/ Trudmg
phong TCKT - h -
6. Nguai duge uy quyén
CBTT
(la TGP vdi 56 lirong CP so 0.00%
hiru la 3.000.000 CP — da
dwpe phdan anhy tgi mue 2
phin nay)
I1. C6 phiéu quy 1 I 0,00%
1. Céng doan Cdng ty - - =
IV. Cé dong sé hifu ¢b phiéu
wu dii (néu c6) ' _ '
V. Ci dong khée 275.543.040 |  275.543.049 | 91,85%
1. Trong nwréc 274.870.695 274.870.695 91,63%
[.1 Ca nhin 262.127.367 262.127.367 87.38%
1.2 Té chire 12.743.328 12.743.328 4,25%
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S6 lugng
CPhan | S6 lugng CP o
£ : : Ty 1€ so
Déi twong che chuyén Tong cing
, hitu (%)
chuyén nhurgng ty do
nhuong

- Trong do Nha nioc:

2. Nude ngoai 672.354 672.354 0,22%
2.1 Cé nhén 252.486 252.486 (0,08%
2.2 Th chire 419.868 419.868 0,14%

TONG CONG 300.000.000 300.000.000 |  100,00%

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi trodng va xi hoi

Theo bio cio cia PwC Publication - Make it your business thi ¢é téi 90% nguoi duge
khio sdt tin riing viée cic doanh nghiép k¥ két cic mue tiéu pht trién bén vimg 1a it quan
trong, va 78% sé sir dung hang hoa va dich vu nhidu hon tir cac doanh nghiép nay. Nhir vy,
viée mét doanh nghiép di theo hudng phét trién bén virng, pht trién xanh s& nhin duge rit

nhiéu sy quan tim va ung hd i phia ngudi tiéu ding.

Su phat trién bén vimg sé dat duge khi lgi ich kinh té dung hoa vai sy phat trien xa hoi
va sir &n dinh eia méi trudomg. Ngay tir nhitng ngay diu gay dimg, phat trién bén vimg da
duge xdc dinh 1a mue tiéu trong yéu cua Tap doan. Tdp doan dua ra dinh hudng phat trién
kinh (¢ trong sy hai hoa véi cic muc tiéu phat trién x3 héi vi bao vé méi trudmg nham duy

tri, gin gitr canh quan d6 thy & nhitng noi ¢o du dn hoféic ¢6 cic hoat dong san xuét kinh doanh.

Vi cde don v thanh vién & cac mang kinh doanh dich vu khéch san va san xuit thure
phém, nhir 02 thurong hiéu khich san cao cAp Starcity va Sunrise ciing Banh Givral va Kem
Trang Tién da tiép tuc trién khai, ap dyng nhiéu giai phap lién quan dén méi truromg mét cach
c6 hidu qua. HE théng khach san dua ra chién dich giam thiéu sy hién dién eta carbon trong
hé th(“ing van hianh cong nhu han ché viee su dung cde san phﬁm tir nhyra, trong khi Banh
Givral va Kem Trang Tién luén ch trong sir dung ngudn nguyén vat liéu sach ¢é ngudn gbe
xudt X1t 16 rang dam bao cde tiéu chudn an toan v vé sinh; Phin loai va tai st dung rdc thai;

Tan dung nhiét ning tir nguén ning lugng mit uoi...
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Ban lanh dao Tap doan hiéu rd su phit trién bén virng la sy phat trién kinh té - xa hoi
lanh manh, dua trén viée sir dung hop 1y tai nguyén va bao vé méi trudng nham dap (ng
duoe loi ich kinh té nhung van hai hoa véi sy phét trién ciia x4 héi va su én dinh cia mai
trudng. Trong qua trinh hoat dong, Téip doan luén dam bao mai truong lam viée Xanh: ciy
xanh dugc bé trf hop 1y va vin phong ludn duge cung cép da dnh sang; Sir dung ning luong
tiét ki¢m, nhu: phat dong phong trio tiét kiém giz‘iy, dién, han ché sir dung cac thiét bi tiéu
tbn nang luong, tii st dung cde dé ding tai not lam viée; Kinh doanh minh bach va linh
manh théng qua viée hudng dén chir tin di vdi tit ¢ cdc déi tac, cam két cung cip théng

tin cho ede doi tie va ¢b dong mot cach kip tha, diy du va trung thye.

Nhin thite siu sic, tm quan trong cia cdac cde bd nhin vién doi vai sy phét wién cua
Tap doan, Tap doan ludn tip trung nguon lue vao con ngudi. Mic dit nim 2020 vin it nhidu
kh¢ khiin, nhung Tap doan vin luén dam bao duge thu nhip va ché do cho ngudi lao dong,
Bén canh d6, Tap dodn van thye hién déu din viée t6 chire cho toan bd can bé cong nhén
vién di kham sie khoe dinh ky, t chire cdc hoat dgng ngoai khoa, nghi ma, 16 chire thuong
xuyén viée tham hoi, chie mimg, ting qua cho cdn b trong cic ngay sinh nhit, cudi hot,
tham hoi khi dm dau, aiip kho khiin trong cuge scfmg; t6 chirc cac ngay I ky niém, sinh hoat

tip thé chung dé ning cao tinh dodn két,

D61 vai cde du dn bt dong san, Tdp doan thue hién viée thué tu vin chuyén nghiép

lip bio edo dinh gid tic dong méi trudmg mét cich nghiém ngit va ding quy trinh; Phéi hop
4 g : b o . h g AF] Lt A

chit ché cung bén tur van dé dang thoi nghién ciru, tham khao, tiep thu nhimg kién nghi.
danh gid, tham vén cia cde déi twrong lién quan dé b sung vio ban bdo cdo, nham han ché

A ‘ ) = i . . . i - e - 3 - m .

101 da cac tac dong hit lgi cua dy an (néu co) té1 mai truong o nhién, sur da dang sinh hoc
ciing nhu méi trudnyg sinh séng cua cong dong. Bai viy, ¢ic s6 ligu va théng tin danh gid
duroe st dung trong bio cao la hoan toan khich quan, trudge khi gai cho Sa Tai nguyén Maéi

truong v UBND tinh/thanh (noi ¢6 dy an) phé duyét.

Danh gia tac dong moi truong, xa hgi khong chi duge coi la cong cu quan ly moi
trirdmg, ma con la mot ndi dung gitp quy hoach dw an thin thién vai méi trudmg va 1a mot
phin ctia chu trinh dy 4n, Dy 1a mét trong nhimg ndi dung cin thiét phai ¢o rong xem xét
phé duyét cho phép du dn thure thi. Tép doan chi déng cé y thire ning cao trich nhiém trong
vige lyra chon loai hinh dy dn va cong nghé thi cong, diéu hanh, phong ngua va giam thiéu
the dong xdu téi médi tridmg va xa hoi do hoat dong ctia che dw dn gy ra, gép phin vao sy

on dinh x4 héi, han ché cde xung dét do 6 nhiém méi trudng, giam tac dong xu t6i sire khoe
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cong déng.

Trong nim 2022, Ban lanh dao Tip doan tiép tuc timg bude clng ed lai cde linh vue
hoat déng ctia Cong ty me vi cde don vi thanh vién. Vin dung kinh nghiém va ning lyc quan
Iy khai thée nhimg tiém niing kinh té va co héi giao thuong, nhim mang dén cho khich hang,
déi tic, cd dong va dia phuong noi Tép doin hoat dong nhiing két qua tot dep, thic diy sy
phat trién kinh € va tién bé cia cong dong.

IV. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC
1. Pdnh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua SXKD nim 2021

Nim 2021 12 mét nim diy khé khiin va thich thire d6i véi nén kinh & Viét Nam. Sur
biing phit ctia dai dich Covid — 19 tir théng 1/2020 dién ra phirc tap. Tap doan hoat ding
chinh trén cde linh vire: ddu tr tai chinh, khdch san, san xudt va kinh doanh thire phim véi
2 dia bin chinh tai TP Ha N&i va TP HCM nén di bi anh hiéng rit nghiém trong do dai

dich.

OGC Group van dang giip nhiéu khé khan do anh huong ciia cdc van dé mang tinh lich
sir phat sinh tor nam 2014 e vé trude bao gom: mat s6 khoan diu o khéng hiéu qua mat
von; ede du dn bi dinh teé chua thé trién khai do nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan;
cong ng phai thu rdt 1én va hiu hét khd ¢é kha ning thu héi; ede khoan cdng ng phai tra ngén
hang lén va dd qud han thanh todn; viée tiép cin cde ngudn von vay gip khé do gia tri tai
sin ciing nhu thuong hiéu cia Tiap dodn sut gidm khién cde t6 chire tai chinh, ngin hing
chua thye su tin tudng,

Trong tinh hinh dich bénh phai thire hién cac bién phap gidn cich theo quy dinh, Tap
doan da xdy dung cic phrong 4n ma rong hoat déng san xudt kinh doanh cho cde don vj sian
xudt va kinh doanh thue pham; duy tri hoat ddng cua cde don vi kinh doanh khdch san va
dich vy, dam phan phuong an tai co cin mot s6 khoan ng xdu vé trao déi véi cde déi tic dé
som téi khai dong cde dy dn dang bj déng bang trong sudt nhirng nam vira qua nhim tao tién

dé cho sir phat trién an dinh etia Tap doan trong nhitng ndm tiép theo.

1.1.1 Cdng ty Me:
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S Eiiaiis Pyt Thye hién | Ké hoach | Pat ty 1&
2021 2021 (%)
I Téng doanh thu ty déng 80 91 88%
2 | Téng chi phi ty dong (58) 66
3 | Téng loi nhudn ké todn trude thué |ty dong 138 25 552%
4 | Loi nhudn sau thué ty ding 138 25 552%

Trong nam 2021, Cong ty me da hoan thanh cac chi ticu dé ra, trong dé lgi nhudn hodn

thanh vuot mite ké hoach do cde nguyén nhén chi yéu nhir sau:

+ Doanh thu bén hing va cung cap dich vu thap hon ké hoach khoang 70 ty dang do

chua phat sinh doanh thu tir cac hop dong xdy dirng vi hoan thanh cic thu tuc dé

cip s6 da cho khich hang tai du 4n Starcity Lé Vin Lueng nhung phit sinh cde

khoan thu nhép khic chu yéu tir viée ghi giam cac khoan ¢dng no phat tra EVNFC

sau khi ¢ phan quyét cia Toa dn nhan dan co tham quyén vé tranh chap gita

OGC va EVNFC vai gid tri khoang 60 ty déng va doanh thu hoat déng tai chinh

itr giao dich chuyén nhugng mgt phan cic khoan dau t ta1 PVR va co quan th

hanh 4n thye hién viée ban 1 phin ¢ phiéu OCH trong nam véi doanh thu tai

chinh ghi nhin khoang 30 ty déng.

e Chi phi trong nim ghi nhin am chu yéu la do viée trong nam Cong ty dd dam
phan tii co ciu mot sb khoan cdng no phdi thu va phai tra véi mét sé doi e va
thu hdi mét $6 tai san nén ghi gidm cde khoan du phong di trich trong cde nam
trrde véi gid tri khoang 120 ty dong.

Lad
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1.1.2  Hep nhit toan Tép doin

STT Chi tii bvt Thye hién | Ké hoach | Dat ty 1¢

2021 2021 (%)
| | Téng doanh thu ty dong 519 968 54%,
2 | Tong chi phi ty dng 416 890 47%
3 Tong lgi nhudn ké todn trude thué | ty dong 103 77 134%
4 Loi nhuan sau thué ty dong 99 40 248%
5 | Loi nhudn trén ¢o phiéu (EPS) déng/ep 519 968 54%
1.2.  Két qua di dat duge trong timg linh vue

1.2.1 Hoat déng diu twr va kinh doanh Bét djng san
a) Toa nha Star City L& Van Luwong

Dy dn StarCity Lé Vian Luong do Vneco lam Chi ddu wr. Trong ndm 2020, Tép doan
di ho trg Vneco lam viée vai Cye giam dinh B Xay dung khic phuc cic ton tai va di hoan
thanh nghiém thu trong thing 7 nam 2021 ddi véi khéi can hé cua dy an nay. Sau do, Tap
doan dang wién khai cac thu tye tiép theo tai S Tai nguyén va Mai truémg dé sém hodn
thanh cde thu we cudi cing ¢ip s6 hdng cho cie khach hang va thu hbi sé tién khach hang

dang con ng tai dir dn nay.
b) Du dn 25 Trin Khinh Du

Du én chém tién d6 do nhitg yéu t6 khach quan lién quan 16i Quy ché quan 1y quy
hoach, kién tric cOng trinh cao tz'ing trong khu vie ndi do6 lich sir TP Ha Ngi va chi truong
cia Nha nude vé vide sir dung dét quée phong vao muc dich kinh té. Bén nay, dir 4n vin
dimg trién khai theo yéu ciu ctia B6 Qudc phong cho téi khi ed chip thuin duge tiép tie
trién khai dur 4n. Hién tai, Qude hoi, Chinh phu va B Qudc phong di ¢o nhirng hudng dan
dé xem xét cho phép tai khai déng cae dy dn ding dat quée phang vao mue dich kinh té néu
du diéu kién,

OGC Group 1iép tic phéi hop val Bo ta lénh BRBP dé hoan thién cic hé so phip ly
gitra hai bén, dam bao du 4n s& dugc trién khai ngay sau khi B6 Quoc phong ¢é vin ban chip

thudn tiép tue trién khai dir an trong nam 2022,
¢) Dy dn Lega Fashion House

Tap doan dang dam phan véi Legamex va cde bén tham gia Dy dn nhiim tiép tue trién
36



fr >\ Yelcle:
\=27 ) GROUP
' BAO CAQ THUONG NIEN 2021

khai Dy dn trong thai gian sip téi. OGC tich cue hodn thién cdc thi tue can thiét cho vige
tiép tuc diu tu eia Dy 4n bao gém vi¢e cip nhat quy hoach Dy dan, UBND thanh phéd HO Chi
Minh di ¢6 van ban déng v chi truong vé cdc chi tidu quy hoach 1/2000, mat dé xiy ding
tir 45-50%, chiéu cao dyr dn ~25 tang, hé s6 sir dung ddt =11 1an, Hién nay, Tip doan dang
lam viée vai cde co quan ¢d lién quan,... dé thire hién cde thu e phép 1y tiép theo déi véi

Dur an,
d) Dy dan Cong vién hé diéu hoa

Ngay 19/2/2021, DPHDCD da ¢é Nghj quyét 6 01/2021/NQ-PHBCD thang qua chi
trvong chiam dit hop tae diu tw va rit von cia Cong ty me tai Dy dn dé tdi co ciu khoan no
voi doi tac tai Dy an nay. Theo do, chi diu tr 1a Cong ty TNHH VNT sé tim kiém déi tdc
dé hop tac/chuyén nhuong du dn nhim hodn tra cde bén tham gia khoan tién di gép vio du
an.Khoan tién gop von nhan lai duge cia Tap dodn khoang 150 ty dong s& duoe ding dé

hoan tra khodn tién 200 ty dng ma OGC Group di nhin hop tic diu tr tai dur dn ndy.
) Dy 4n Toa nha hon hop VP va chung cw Lé Van Luong (Licogi 19)

Du dn diroe Tip doan nhin chuyén nhueng tir Cong ty C6 phin Licogi 19 trén co sé
Hop tac vii déi tac. Trong nam 2014, Tip doin tiép tuc hop tac vair Hanoi Agri véi ty 1€
tham gia cta doi tac trong Dy an 14 95%. Dy én nay ¢ quy mé 4.632 m2, mat 46 xdy dyng
40% va téng mite dAu tu du kién 1.400 1y ddng. Dy dn chira trién khai thue hién do tong mt
biing, phirong 4n kién tric ¢i hiéu qua thip va mét sé vudng mic lién quan viée giai phong

mat bémg tai Dy 4n nay.

Trong that gian gqua, OGC Group da lam vice van d6i tde va dat duoe mét sb thoa thusin

lhafmg nhit dé déi tic tiép tuc trién khai dy dn,
f) Cong tie tim kiém cdc dy dn méi

Bén canh viée déy manh thye hién cac dy dn néu trén, OGC Group da va dang tié;)
can, nghién etru tim kiém cae dir dn méi, Tuy nhién, do con gip nhiéu khé khan, bit loi cua

cde yéu t6 khach quan va chi quan nén dén nay OGC Group chua ¢6 thém du 4n déu tu mai.
1.2.2 Hoat djng diu tw XD ha ting va eidc dy dn BOT

Nim 2021, hoat déng ciia Céng ty BOT ciing chiu nhitng anh huéng nhat dinh do tinh
hinh dich bénh Covid-19. Tuy nhién, hoat dong cua Cong ty BOT vin tuong doi on dinh va
ch 1di. Thovi gian qua, Céng ty BOT chua chia ¢6 tire cho cic ¢6 dang do dang trong thi

gian tra ng nain hang theo ké hoach.
37



HNOGC

=2 § croup
-— BAO CAO THUONG NIEN 2021

Trong nim 2019, HDOQT Cong ty di ¢6 Nghi quyét vé viée thodi vén déu tir tai Cong

ty BOT nhim tdi co cu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty nhung chua cé déi tic quan tim.
1.2.3 Hoat djng Khich san & Dich vy

Tinh hinh djch bénh Covid-19 khién cho nganh du lich gﬁn nhu té liét trong 02 nim
vira qua v kéo dai dén théi diém hién tai. Cée khich san trong hé théng cia Tip doan phai
déng cira do khéng ¢6 khach hode duy tri hoat déng t6i thiéu nhiim trnh sy xudng cip cua

cae 1ai san khi dimg hoat dong.
1.2.4 Hoat djng kinh doanh thuc phim

Hoat dng sin xuit va Kinh doanh thue phim véi 02 don vi la Bénh Givral va Kem
Trang tién véi nhiing déng gop phan 16n trong co ciu doanh thu va lgi nhudn tir hoat dong
kinh doanh cua Tap doan. Tuy nhién, do anh hwéng cia cde dot gidn edch xi hoi dan (di
doanh thu va lgi nhudn cua Iinh vire nay giam manh trong nam 2021, Trong thoi gian qua,
Tip doan dang thye hién viée diu tu, sira chita, mé rng san xuit, kénh ban hang v ting

cubmg quan ly chi phi nham tiép tue gia ting doanh thu va loi nhudn téi da tir linh vire nay.
-~ A A A A s & » A s s . r
1.2.5 Hoat déng diin tw ¢d6 phin/cé phicu vi dau tu tai chinh khic

Hién nay, Cong ty me dang ndm gitt ¢6 phan & cic Cang ty nhu: OCH, OTL, Fafilm
TP Ho Chi Minh, BOT, Infocomex, ONRC, PVR. Trong dé, cae Cong ty OCH, Fafilm TP
Hé Chi Minh va BOT hoat déng én dinh; Infocomex khéng cd hoat dong thuc t tir nim
2014 va da bi B6 Cong thirang thu hdi gidy phép hoat dong s¢ giao dich hing héa trong nim
2018 va Cang ty ONRC di bj S ké hoach va diu tu tinh Lang Son thu héi gidy chimg nhan

dau trong nam 2019,

Trong ndm 2019, HPQT Céng ty me da ¢6 chi trrong vé vice giai thé Cong ty TKD,
Infocomex v thodi von tai cac cong ty Fafilm HCM, PVR va BOT tao ngudn d¢ tii co ciu
hoat dong cua Tap doan va chi tra cac khoan ng cﬁp bach. Tuy nhién, cho dén nay chua co
cdc ddi tde quan tim nhan chuyén nhuong ¢é phan cia Fafilm HCM va BOT. Déi véi cé
ph:'in PVR, Cong ty da thu héi duge 6,000,000 o phén PVR theo phuong an xir ly ng vii
Cong ty TNHH VNT va da thire hién chuyén nhugng trong niim 2021 dé bé sung ngudn vén
hoat dong san xuat kinh doanh cna Céng ty.

Trong ndm 2021, co quan thi hanh 4n d thye hién cudng ché vi ban 8,5 triéu ¢é phidu
OCH dé thi hanh dn khoan ne cia Cong ty voi Oceanbank va EVNFC. Sau khi thyre hién thi
hanh dn, ty ¢ s& hitu cta Cong ty me tai OCH la khoang 55,60%.
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1.2.6 Céng tic thu hdi cong ng va thanh todn ng
a) Hoat déng thu hdi chng no

Trong nim 2021, Céng ty tiép tuc ddnh gid va kién todn lai hé so phdp 1y cla cde
khoan cong ng, lam viée vdi d6i tac dé danh gia tinh hinh thue té vé kha ning thu héi cde
khoan cong ng cua Cong ty, vice khoi kién/ngp don yéu cdu phd sin cde déi tde duge Tip
dodn xem xét ddanh gida mt cich thén trong dya trén kha niang thu hoi thue té cia khoan cong
ng v tinh hinh tdi chinh eta Cong ty khi thue hién cdc thu tye nay. MGt 50 cong viée di va

dang thye hién duge trong ndm 2021 nhu sau:

2 L 3 P 5. ] ¥ " & i a £ e, i
«  Ddnh gid va trich lip du phong bo sung d6i véi mot s6 khoan ¢dng ng xau trén bido
cdo i chinh, mot sd khoan dy phong di duge diéu chinh trén bio cdo tai chinh cta

che dom vi thanh vién.

«  Hoat déng thu héi tai co ciu cae khodn cong ng da dat duge mot 56 két qua kha tich
cue, Tap doan da thu hdi duge mot s tai sén 13 cde mit bing thuong mai, dich vu
dé kinh doanh cho thué (mit bfmg ¢ho thué tai Khach san The Vissai Ninh Binh,
ting hidm va mot phin dién tich ting 5 tda nha Starcity Lé Vin Luong, dién tich
ting 1 tda VNT Nguyén Trdi) va 6.000.000 ¢6 phian PVR, Mt s6 khoan ng phii
thu va phii trd twong tmg vai Cong ty VNT ciing duoe ddi chiéu b trir trén bdo cdo
tai chinh cua Cong ty. Két qua thu héi, co ciu cae khoan no di duoe ghi nhin vio

két qua SXKD trong niim véi s6 liéu hoan nhdp dy phong khodng trén 120 ty déng,

< Dbi véi cac khoin diu t tai Dy dn Gia Dinh Plaza bao gom cde khoan tién chuyén
trire tiép vao tai khoan Du dn va cic khoin tién da chuyén cho Céng ty C6 phan
Piu tir va Tu vin Lién Viét (LVC), Tip doan di lam viée vdi cie nha dau tr khie
trong Dur an nhiim dam bao i da quy:’:u va lot ich cta OGC theo cac hop d-’.")ng hop
tic diu tr, ddng thoi tim kiém duge déi tic quan tim nhin chuyén nhuong céc
quyén va nghia vu ciia OGC déi véi cic khoin nay véi gid tr dé xuit khoang 15 ty
déng. Cong ty da winh cdc ndi dung nay i DPHDCD thudng nién nim 2021 dé xin
y kién coa cic ¢d déng nhung do dai hoi khong thanh cdng nén phuong dn dé xuat

chua thue hién duge trong nam.

«  Déi véi mot sé khoan cong ng, ngoai viée xem xét khai kién thu héi vén, Tip doan
i d . i % A 4 s g i A [ -
da va dang ticp tye xem x¢t cac ho so ncu thay co dau hicu chiém doat tai sdn cua

- 5 ¥ P s 5 A : s o1 = gy
Caong ty va co kha nang thu hdi thi chuyén co quan canh sat dicu tra xur ly theo quy

39



BAO CAO THUONG NIEN 2021

dinh ciia phap ludt.

« NG lue tim kiém déi tic quan tim mua cdc khoan ng nhiim thu hoi t6i da cée khoan

tién/tai san cho Tap doan.
b) Cic khoan phii tra

Sau bién ¢6 d6i vai Tip doan tir thing 10/2014, tinh hinh tii chinh cia Tap doan gip nhiéu
khd khan, cde khodn céng ng phai thu khéng thu duge, trong khi dé nhiéu khoan céng ng phai
i cho cde d6i tde chua hoan trd. Tap dodn da phai chuyén nhugng nhiéu tai sin dé thanh ton

; ) B b o ol i Lok 1 .
cic khoan eéng ng véi cdce t6 chie tin dung. Chi tiét mét so khodn ng phai tra lém ndm nhur sau:

« Trong nam 2021, co quan thi hanh an da thue hién cudng ché vi bdn 8.3 triéu ¢o
ph.iéu OCH dé thi hanh én khoan ng ciia Cang ty véi Oceanbank va EVNFC vai 56
tién trén 70 ty ddng, Tuy nhién, theo két ludn cta cdc ban 4n ¢6 hiéu lye cia TAND
co tham quyén thi Céng ty da khéng phai thanh toan cdc khoan tién 141, phat theo
yéu ciu clia Oceanbank vi EVNFC vai s6 tién 1én t6i 150 ty dong, dong thoi ghi
nhin cde khoan thu nhap trong nim ~60 ty déng twong (mg cac khoan chi phi da
tamn ghi nhén trong cic niim trude day lién quan cdc tranh chip véi EVNFC. Diy 14
mét nd lue rit 1én ctia Céng ty trong viée gidi quyét cdc tranh chilp véi cie ddi tic

nay.

+  Khoan cong ng véi Thin Bang/Oceanbank tai dir dn Céng vién H6 Biéu hoa vi cho
thué sin Stareity Lé Van Luong vai s6 tién goc 236 ty dong. OGC da dat duoc thoa
thuin nguyén tic véi VNT lién quan viée rit von tai du an Cong vién H6 Diéu hoa
dé thi co cdu khoan cdng ng niy dé gidi chip 7.000.000 ¢d phiéu OCH dang cim cd
cho Thin Bdng/Oceanbank. Thai gian thie hien phuong dn nay 13 khoang 02 nam
vadén thoi diem hién i VNT di tim dirge déi tic quan tim téi Dy dn dé thye hién

phuong 4n t4i co cau khodn cong ng nay.

. Khoan cdng ng véi Manh Hi/Oceanbank/NCB vdi 50 tién ~29 ty déng lién quan
ciic giao dich dat mua san thuong mai SSG Van Thanh, miac du OGC da khai kién
ddi thc dé thu hdi edng ng tirdau nim 2020 nhung chiua ¢6 két qua xétxir ciia TAND
¢6 thim quyén va ciing chua thu duge cac khoan tién tir ddi the trong khi d6 OGC
vin phai chiu ap lire phai thanh todn rit 16n tir chi ng va ngdin hang,
Cac khoan ng phai tra ¢o tinh lich st tir nam 2014 ludn la mét ap lue rit 1on déi vai

Céng ty me trong subt thoi gian vira qua va trong nhimg ndm sip .
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2. Tinh hinh tii chinh

2.1 Tinh hinh tii sin

Don vi tinh: iy dong

: Rgire . Ty 1& 2021 so0
ST1 Chi ticu Nam 2021 | Nam 2020 véi 2020 (%)
I Téng gid tr tai sin 3.128 3.486 90%
I Tai san ngan han 1.397 1.565 89%
Trong dé cde chi tiéu bién dong chinh nhie sau:
- Tién neong dirong tién 170 288 589%)
- Péu trr 1 chinh ngdin han 334 269 124%
- Cde khoan phai thu ngdn han 367 708 80%,
. Tai san dai han |.731 1.921 00%
Trong do cde chi tidu bién dgng chinh nhuwe seu:
- Cac khoan phai thu déi han 156 382 41%
- Tai san c6 dinh 700 760) 92%
- Tai san do dang dai han 277 212 131%

Tong tai san tinh dén ngay 31/12/2021 giam khoang 358 ty dong twong durong mie giam
10% s0 vai 56 diu ndm. Trong dé, chi tiéu gidm chi yéu nhur sau:

+  Cde khodin tién va tuong duong tién giam do trong ndm Cong ty OCH mua eb phin

chi phi thém maot don vi hoat dong trong linh v e cho thué ha tﬁng khu cong nghigp

dé mé rong hoat déng san xudt cho ede dom Vi sdnt xuat vi kinh doanh thure 1.:[15111

cua Tép doan va ting cdc khoan tién gui ¢6 ky han tai khoan muc dau tu tai chinh

ngin han.

« (e khoan ng phéi thu giam do wong nam da co ciu dugre mét 56 khoan ng vai dbi
tdc nén cac khoan phai thu va phdi tra giam tuong ung khoang 280 ty d(;mg.
Trong nam, Cong ty, OCH va ciac don vj thanh vién da ra soat va thye hién diéu chinh lai
cdic dir liéu dy phang lién quan dén cdc khoan phai thu khé doi 1ém trong qua khir theo huéng
dén tai theo quy dinh tai Thong tr 48/2019/TT-BTC ngdy 8/8/2019 din téi cde khoan du
phong tai ngay 31/12/2020 ting 1én va tdng tai san tai ngay ndy giam tuong (g khodng 274
ty dong.
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2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

Bon vi tinh: 1y dong

Ty 1€ 2021 so

STT Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2020 w:’i fﬂz T
1| Ng phai trd 1.571 2514 78%

Trong dé cdc chi tiéu bién dgng chinh nhi sau:

1.1 | Newoi mua tra tién triede ngdn han 47 267 18%
1.2 | Chi phi phai tra ngdn han 146 189 77%
1.3 | Phai tra ngdn han khde 390 576 65%
1.4 | Doanh thu chwa thiee hién ngcfn han 209 287 73%

S6 dur phai tra tai tho diém 31/12/2021 giam 517 ty dong so vai thoi diém déu nim, trong

dé do trong nim di co ciu duge mot sd khoan ng véi déi tie nén cde khoan phai thu va phai

tra gidm tuong tmg khoang 300 (y dng va trong ndm di thi hanh dn hodn tra mét s6 khoan ng

Oceanbank va EVNFC véi s6 tién khodng trén 110 1y dong,

2.3 Cic chi tidu tai chinh chi yéu
Don vj tinh: lan
STT Chi tidu Nim 2021 Nim 2020

1 | Cidc chi tiéu vé khi nang thanh todn | y
Hé 50 thanh todn ngén han 1.66 1,21
Hé s6 thanh todn nhanh 1,26 0,98

2 | Céc chi tiéu vé co chu vén .
Ng/Téng tii san 0,64 0,72
No/Vén chii sé hitu 1,77 2,63

3 | Chi tiéu vé niing luc hoat dgng ]
Vong quay hang ton kho 1.06 1,83
Vong quay 16ng (i san 0,12 0,30

4 | Cdc chi tiéu vé kha nang sinh 161
Ty suat lgi nhudn 0,22 0,18
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Ty suét sinh 1&i trén vén Chu s& hitu (ROE) 0,09 0,27
Ty sut 1o nhudn trén Téng tai san (ROA) 0,03 0.05

Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh/’l‘éng

0,12 0.19
Doanh thu

Nhitng ndm gé‘m diy, tinh hinh tai chinh cua Tip doan luén trong tinh trang khé khin,
Tuy nhién, bi’mg su nd lye cta Ban Diéu hanh, tinh hinh tai chinh timg budc duge cai thi¢n,
cic chi tiéu tai chinh mic di edn & mie thip nhung cling da ¢é nhimg thay déi tich cuc qua

cac ndm.
3. Nhirng cii tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quin 1y
3.1 V& quan 1y tii chinh, chi phi

Tip dodn di tdi co ciu mét s6 khoan dau wr, 1én ké hoach va thue hién thu hdi von tai

a " » S = “n x - . = . .
nhiing linh vue, nhiing dyr dn diu tu khdng hi¢u qua dé tap trung vao nhimg linh vire kinh doanh
thé mgnh va ¢o tiém ning, tuy nhién cie khoin diu nr tai chinh va du an do tinh phip ly phire

tap va hi¢u qua khong cao nén chua co di tac quan tam.

Quan ly chét ché dong ticn va xdy dyng co cau von dau tr theo ngan han va dai han theo

f 4 5 Lo '
timg dur dn, trdnh vige mat ¢in doi thu —chi.

Quan 1y tiét kiém chi phi va ndng cao hiéu qua hogt déng kinh doanh, ting loi nhudn, xay

dung cac ké hoach huy dong yon pht hgp voi dinh huang phat trién trung, dai han coa Tap doan;

Phan tich va danh gid mét cach toan dign vé hiéu qua cua cic du dn BDS dang ¢o theo ciic
phuong an khde nhau, Tip trung vao nhimg du dn mang lai hicu qua dhu nr va dip img duoe
thu cdu thye cda thi truong. Chu dong trién khai vi trién khai tong (hé, chi tiét ddi véi cde dy an
duge phé duyét. Két hop elng cde don vi thanh vién trong cae dur an xdy dung nhim dua lai cho

khdch hang nhing san pham cd chat luong cao nhat vii chi phi dau viao tot nhat;
3.2 Vé quin trj ngudn nhin hre

i 4 i 5 . . { g A g ks e & . & £
Tip doan da tién hanh ra sodl, ddnh gid tong the, chi tiet hé thong nhén sy ciing nhu dén
timg ¢4 nhén tai cac Cong ty con, cdc phong ban, ldm co s¢ cho viée kién toan, dio tao, luyén

dung hofic sa thai, nhim ning cao chat lugng nguon nhén lye.

5. % i = P » R x ok oo :
Tuyén dung bo sung nhiing nhén sur gioi cho cde vi tri quan 1y cap cao trong hé thong cua

Tap doan.

Piy manh cong tdc dio tao vé nghiép vu. kv ning quan 1y, ky ning mém ddi vdi cde edn
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b quan ly, nhan vién nghi¢p vy hién tai... nhim nang cao ning lyc cia doi ngd cin bg va chuyén

mon;

Dé cao tinh k¥ ludt va khuyén khich su phat trién niang lye ciia mdi ed nhén théng qua cde

chinh sédch dai ngd hip din dé thu hit va gitr nhin tai,

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

4.1 Muc tiéu nim 2022

Nam 2022, anh hudng cia dich bénh Covid 19 di suy giam khi ngudi din da duge tiém

. i . 5 . - . . . . H R =
phong vaccine va chuan bi ma cira lai thi trudng du lich va cdc dudng bay quoc té, Cac linh vuc

. v A 3 % i £ & s ek i .
chinh eta Tip doan van la kinh doanh bat dong sdn, ehé bién thue pham, kinh doanh khach san

nghi dudng nén cé thé ¢6 nhitg chuyén bién tich cyre hon so véi ciing ky nam 2021.

Trong giai doan kho khan hién nay, HPOT va Ban Piéu hanh xdc dinh tap trung vio viée

tiép tuc duy tri va giit én dinh doanh nghiép, tiép tuc co cdu tdi chinh, chudn b cde phuong 4n

hoat déng sau dich bénh, kéu goi cie su hop tae/dau tir va cing ¢b cae ngudn lie hién ¢6.

Céc muc tiéu chinh dé xiy dyng KH SXKI nam 2022 nhu sau:

Déi véi hoat dpng kinh doanh dick vu khdch san, san xudt thiee phéns:

Phit huy thé manh riéng cda timg don vi, xdc dinh 13 phin khiic thi ruong d¢ tip
trung cdce giai phip thu hit khach hang sau khi thi trudng du lich mé eta 1 lai trong
nam 2022,

Khin truong tim kiém cde thi truomg mai cho hoat déng kinh doanh nghi dudng
thay (hé che thi trurong khic déd bao hoa hogc bi anh hudng do dich bénh Covid-19;
tét giam d6i da chi phi, dua ra cée chinh sich khu yén mii, ho tro khich hang nhim

161 da héa doanh thu, giam thua 16 dé git 6n dinh hoat déng kinh doanh.

Mda rong t6i da cac kénh ban hang, marketing, gidi thigu san ph:»im trire tuyfﬁn, thay

doi cach tiép can truyén thong hién tai,

. s " & - 3 -
Déi véi cdc Dy din Bt dpng sdn va déu i

Tip trung cie ngudn e hién ¢b tr Cong ty me, cde don vi thanh vién trong Tép

doan va |1guf)n von huy dong tir ngdn hang hoic cic déi tic hop tae diu tur dé hoan

tat thu tye phap 1y, edng tic chuén bi diu tur dé sém trién khai thire hién eac Dir an

trong thoi gian t6i khi e6 du diéu kién. Trong dé, tong mire diu tr cho 02 dur dn ciia

Cong ty me la trén 1.000 ty dong cho médi dy an: Dy an Té hop Vin phong, TTTM,
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Khéch san va Can hé cho thué tai s6 25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha N6i;
Dur dn Té hgp Vin phong — Trung tam thuong mai Legafashion House tai
Phudng 14, quin 10, TP H& Chi Minh.

Ngay 19/2/2021, PHPCD ciia Cong ty di cd Nghj quyét s6 01/2021/NQ-DHDCH
théng qua chi truong chim dit hop tac dau tr va it von cia Cong ty me tai Dir dn
Céng vién Ho Piéu Hoa dé tai co cau khodn no véi dai tde tai Dy 4n nay. Ban Tong
Gidm dbe Cong ty da va dang 1am viée véi ddi tae dé thye hién phuong dn da duge
HBOT va DHDCD Céng ty thong qua.

D&l vai dur dn Licogi 19, do phin von con lai cua Cong ty tai Du dn nay rét thip,
Cong ty tiép tye thye hién chi truong thodi vin/chiam dit diu tw dé ti co cdu khoan

cong ngy vai déi tie tai Dy dn nay.

P61 véi Dy én Gia Dinh Plaza, Cong ty liép tue lam viée véi déi tac dé Iir.ép tue thue
hién dur dn hodic xir 1y theo phuong dn nhan lai phin vén da gop theo thoa thudn 43
ky két vén cde dai the tir ndm 2015,

D an mo rgng hoat dong san xudt eta Kem Trang Tién va Banh Givral: thire hién

vigée dau tu xdy dung nha xudng,

DI voi cde dy dn khdc ctia Tip dodn: tiép tuc danh gid lai vé tinh phép ly, tinh kha
thi dé thye hién phuong dn Gép tue dau wr hode thodi von bd sung nguon von thanh
toan cic khoan cong no, ngufm vim cho hoat dong SXKD va ede du an khic,

Nghién ctru va tim hiéu thi trromg, danh gia dé dé xuit thye hién hop tic, phat trién,
déu ur, hop tic diu e tr 1 dén 2 Dir dn midi vé linh viic Bit dong san khu cong

nhiép, kho vin, nha &...

Hoat ding diu tir o6 phin/co phiéu

Ban lanh dao Tap doan s& tiép tyc thyre hién ti co cdu cdc khodn ddu tu, thodi von
chc ¢6 phin, cé phiéu di duge cde cdp ¢b thim quyén phé duyét, phit hop véi quy
dinh cua phap luit va Diéu 1é Cong ty nhim bé sung von hoat déng cho Céng ty
me, thue hién cde nhu cdu can thiét, ce‘ip bich cua Cong ty me va chi tra cac khoan
cong no qua han thanh toan dé tranh cdc khoan lii, [ai phat [én, bi ban giai chdp cac

tai san dam bao.

Ban lanh dao Téap dodn tiép tye ting curdng cong tic gidm sit von ddu ur tai cac cong

ty can, cic don vi thanh vién trong TAp doin vi céne ty lién két.
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Céng tic thu hoi cong ny

Do cic khodn cang ng ciia Cang ty déu 14 cde khoan ng x4u khé thu héi phat sinh tir
trude ndm 2014, phirong dn thye hién trong thai gian 61 dy kién nhu sau;

Cong ty sé tiép tye giri thu yéu cdu thanh toan cong ng, yéu cdu lam vide, cung
cép ké hoach thanh todn, tai san dam bao, tinh hinh tai chinh; Lam viéc thong
qua nhiéu phuong thire khidc nhau, dam phén thu héi cong ng; ndm bit théng tin
vé ddi tac va chuin bi ede ha so sin sing cho viée khai kién hodc bién phip khac
thu héi no.

Tiép tue tim kiém cdc ddi tic ban cic khoan ng xdu theo phé duyét cua DHDCD
thuomg nién nam 2020,

Pt £ ) T . L 1 ' e r r o 3 3 ar [
[iép e qua trinh khai kién doi vai cac doi tac ciin cir (rén tinh hinh tai chinh
cua OGC va kha nang thu hoi cdng ng cua cdce déi tac.

Thure hién cac bién phap thu hdi cénig no khde: ¢an cir trén tinh hinh thye t& Cong
ty s& ndp don yéu cau phd sin hodic thye hién bién phép khac nhu chuyén hé so
cong ng t6i co quan CSDT néu cd diy du bang chimg chimg minh vi pham cua
déi tée, ...

Tiép tue thue hign phuong én tél co ciu cie khodn cong no dang dam phin vai
Cong ty VNT va déi tie lién quan phuong dn xir ly ebng ng gitta cac bén nham
hodn tra khoin eéng ng véi Cong ty Thin Dong tai dy dn Cong vién H Diéu
Hoa di duge DPHDCD va HPOQT Cong ty phé duyét. Phuong dn xir ly céng ng
thire hién duge s ginp Cang ty bii trlr, ghi giam mét s6 chi tiéu ne theo dai trén
bao ¢do tai chinh,

Céng tac thanh todn ciéc khoan cong ny

Céng ty s& tiép tue thue hién vie (i co cau cde khodn dau tu, edc (31 san 13 ¢6 phin,
ch |J['|iéu. tAng cudmg cong tic thu héi/bdn cac khoan edng ng nhim tao nguclm thanh
todn cde khoan cong ng cap bach va chap hanh thi hanh dn theo yéu cau cua co quan

thi hanh an (néu ).

Vé mdt to chive hoat ding

i 'I‘iép tyc thyre hign cdce bién phap nhim ting nang suit lao dong, ky ludt lao dong, ndng cao

higu qua SXKD va chudn bi ngudn nhén Iy ddp (mg (0t yéu cau cong viée khi trién khai

cic Dy dn cia Tép doan,

« Str dung nhéin sy hiéu qua trong thai gian anh hudng caa dich bénh Covid-19 nham dam

bao cude séng cia ngudi lao dong v tiét kiém 16i da chi phi cho Tap doan,

Quan tri chi phi
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« Tiép tuc thue hién quan Iy chi phi chit ché, tiét giam chi phi, tp trung ngudn luc thue hién
tai co cu tai san, cic khoan céng ng va phat trién dy dn.

4.2 Cac chi tiéu kinh té ké hoach SXKD niim 2022

Pon vj tinh: 1y dong

! Ké hoach Thye hién
STT | Chi tiéu i ;z ";‘:] zf
! Cong ty me
‘ Téng doanh thu 76 80
2 Téng chi phi 24 (58)
3 Tong lgi nhudn ké toan trudc thué 52 138
4 Loi nhuén sau thué 52 138
11 Hep nhat
1 Téng doanh thu 937 519
2 Téng chi phi 886 416
3 Téng loi nhudin ké toan trude thué 51 103
4 Lgi nhufin sau thué 18 99

4.3 Cie pidi phap thye hién K& hoach SXKD niim 2022
Khai thac hiéu qua cdc bit dong san, mit biing hién ¢6 tao ngw.'i'm thu én dinh cho Céng ty.

H& tror ti da cho céc don vi thanh vién trong Tép doan nhim phét huy hiéu qua san xufit kinh
doanh nhiim sém c6 ¢d tire chi tra cho Céng ty me, dic biét 1a Céng ty OCH.

Tiép tuc tip trung téi co cAu danh muyc déu tur theo huéng tinh gon hiéu qua, thodi vén & cée
cbng ty, doanh nghiép hoat déng khong hiéu qua va dam bao sy hoat dong lién tuc clia Cong
ty.

Tiép tyc tim céc dbi tic dé chuyén nhugng céc Dy én higu qua khdng cao cho céc déi tic c6
nang luc hodic phuong thirc hop téc du tu phi hop.

Vay vbn tir céc 6 chirc tin dung trén co s tin cdy va dimg ngudn tai san thé chip ddm béo cho
cic khoan huy dong von,
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Quéan Iy tiét kiém chi phi va nang cao higu qua hoat dong kinh doanh, ting lgi nhufdn. Nghién
clru vi ting ewdng cdc hoat dang hop tac vi hé trg diu tr véi cde dbi the tiém niing, trién khai
da dang hinh thire huy déng vén higu qua; phi hop vai dinh hudng phét trién trung, dai han cla
Téap doan.

Tiép tyc hoan thién hé théng quan trj nhin sy, quén 1y, danh gid higu qua lam vi§e cua CBNV
gifip néing cao ning sudt lao dong.

Tiép tuc kién toin t6 chire nhin sy chiit lugng cao cho Céng ty me va cac don vi thanh vién.

Tiép tue xdy dung, ciing ¢b vin hoa doanh nghiép, tao méi trudng lam viée nang dong ning
cao ning sudt lao dong, niing cao tinh thén, thai d6 lam viéc cta can bd nhén vién trong Tip
doan. Déng thoi dam bio ché db dii ngd cho ngudi lao déng phit hop véi ning luc cla cde cn
b nhén vién va tinh hinh thi truong.

Tiép tuc thyc hién diy du va ding cdc quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét lién quan
dén hoat déng ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién phi hop quy dinh cia UBCK, S&
GDCK va quy dinh phap luat lién quan, dam bao tinh minh bach véi cdc cd dong va déi tic.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc d6i véi ¥ kién kiém todn

86 liéu tai bdo cdo nay 14 s6 lidu theo béo céo tai chinh tw 18p quy [V/2021 va két qua trong
qué trinh 1am viée véi don vi kiém todn dée 1dp. Do anh hudng cia sy viée bét kha khang lién
quan dich bénh Covid 19 nén viée phat hinh BCTC kiém todn ndm 2021 chua hoan thanh, Cdng
ty di ¢6 viin ban gii UBCK Nha nude xin gia han va sé thye hién cong bd théng tin béo cdo tai
chinh kiém toan niim 2021, cic viin ban giai trinh lién quan ¥ kién kiém todn va cdc ndi dung
khac theo ding quy dinh sau khi hoin thinh tai website: http://oceangroup.vn/quan-he-co-
dong/bao-cac-tai-chinh/

V. Pénh gia ciia Hpi ddng quén tri vé hoat djng Cong ty

1. Dinh gid ciia Hoi ddng quin trj vé edc mit hoat djng ciia Cong ty, trong d6 ¢ dinh
gid lién quan dén trach nhiém moi trwdng va xi hii

Téng tai san Cong ty c6 bién dong giam, tuy nhién, ddy 14 thay d6i phit hop véi hoat ddng
kinh doanh do Tép doin dang trong qué trinh co ¢u lai cde khoan myc du tw, ng phéi thu va
céc kho khan do ngoai canh tac dong;

Tinh hinh tdi chinh ctia Céng ty viin dang trong tinh trang kh6 khan. Tuy nhién, HDQT
ghi nhan nd lre cia Ban didu hinh va toan b cdn bo nhan vién dé umg budc cii thién, khiic
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phuc tinh hinh. Cae chi tiéu tai chinh mae di con & mue thap nhung da va dang ticp tye co nhimg

thay di kha quan;

Céong ty d3 qudn triét va thye hién theo céc chi truong cia Nh nude viv tiét kiém dién,

nude, dyng cu lam vige. ..

Ciéc dy dn cua Cong ty déu co bao cdo danh gia tde dong méi truomg duge co quan cb

tham quyén phé duyét;

Cong ty thue hién t6t va tudn chi cde chi dao cioa Nha nirde vé viéc thire hién cdc bién

phip c:a‘lp bich phong, chéng dich COVID-19;

HDOT cling toan thé Céng ty ludn no lye dé tao sy én dinh cho Doanh nghiép, quyét tam
thye hién 161 nhimg muyc téu dit ra, dia OGC Group phat trién bén vilng, dam bao quyén loyi
ctia ¢o dong.

2. Dianh gid cia H§i ddng quin tri vé hoat djng cia Ban Gidm dbc cong ty

Ban Gidm dde da thie hién cong vice theo ding quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Dicu
& Cong ty;

Héi dong quan tri dénh gid cao viée diéu hinh hoat déng sin xudt kinh doanh cia Ban
Gidm dde va cc cdn bo quan 1y vai tinh thén doan két va diy tim huyét;

Ban Gidm dée di chu ddng vand lye thye hién cde nhiém vy va chi tiéu ma DPHPCDH da
thong qua, trong qui trinh diéu hanh luén thé hién tinh thiin trach nhiém cao, vugt qua khé khin
dé Gn dinh va phat trién doanh nghiép;

Thue hién quy dinh ciia phap luat, Diéu 1&, Nghj quyét cia HPQT, tiép thu vi trién khai
cde giai phip cin thict trong cong tic quan tri doanh nghiép theo chi dao clia HDQT:

Ban gidm dée di chi dong trong cong tac dicu hanh, sip xép d6i ngll ¢in 1o chit chdt cia
Cong ty, thue hién 16t cac chinh sdc tién lrong, cii thién diéu kién lam vige, dam bio ché dé
phic lgi cho ngudi lao déng;

Ban Giam dde luén ing ho, tao dicu kién cho Cong doan thue hién cde cong viée cham lo
doi séng tinh than, vit chit cho ngudi lao dong;

Ban Giam dde di cu thé héa cae muc tiéu duge PHDCD va HDQT dé ra, c6 cic bi¢n phap
trién khai ké hoach kinh doanh, ting cudmg cdng tic quan 1y tai chinh,...hudng dén muyc tiéu

ting trudng an todn va phat trién bén vimg,
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3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hji dong Quin tri

HDQT va Ban Diéu hinh xdc dinh tip trung vio viée duy tri va gitt 6n dinh doanh
nghiép, tiép tuc co céu tai chinh, kéu 2oi cdc sir hop tdc/ddu tu va cung ¢b cde ngudn lue.
Tép doan xdc dinh cdc Iinh vire chinh vin 13 bit déng san, kinh doanh khdch san nghi dudng

va ché bién thie pham.

Trén co sa cie nguén lure hién ¢d, Tap doan xdc dinh muc tiéu chinh dé xay dung ké
hoach SXKD nim 2022 nhu sau:

- Cdng tdc tai chinh, thu hoi céng ng: thuc hién nghiém tic cic quy dinh cia Quy ché
diu tur tai chinh; ting cuémg giam sdt ti chinh dinh kv; quan 1V chiit ¢hé chi phi cia cdc
don vj thanh vién; theo déi, dén dée thu héi cdng ng, xdy dung ké hoach xir ly cong ng
tong thé bao gdm hoat dng trich 1dp dy phong vi cdc bién phip, ké hoach ti co ciu
cong ty con dé co nguc:.'m tra ner;

- Céng tdc diu tw xdy dyng: Dy manh vai trd tu vin, gidm sdt d6i véi cic du dn trong
Tap doan; cung cép cdc dich vy lién quan dén viée dau tu/ trién khai dir an; thoai von @
cic Cong ty hoat dong khdng hiéu qua, tao ngudn von kinh doanh va thanh todn ng dén
han

- Céng tic phap ché: Ra sodt cde quy dinh, quy ché hién hanh dam bao ¢ip nhat va thye
hién theo ding cdc quy dinh cia phép ludt; chudn bi va cling b hd so dé tién hanh khoi
kién mét 56 dai tie chiy i trong viée tra ny;

- Cang tac nhén su: Ra sodl, cai tién co ché tién luong/ thuong nham dam bao déi séng
cua nguot lao dgng va khich 1€ tinh thin/hiéu qua lam viée; sip xép cde vi tri cong vie
phit hop dam bao theo hudng tinh = gon = nhg;

Trong nam 2022, Hoi déng quan tri liép tue cit thanh vién HBQT/ Ban Giam dbe trire
tiép tham gia vio HDQT/Ban kiém sodt cua cic Cong ty thanh vién dé kip thoi nim bt tinh
hinh tai ¢ac eong ty con va dim bao an toan cia céc khoan diu tr ciia OGC Group.

Héi ddng quan tri cam két phoi hop chiit ché cing Ban diéu hanh dam bao én dinh doanh

nghiép, bao vé lgi ich ctia Cong ty va C6 déng.
V1. QUAN TR] CONG TY
1. H§i dong Quin tri
a. Thanh vién va co' ciu cia Hoi dong Quin tr
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HPQT ¢ 05 thanh vién, trong dé ¢6 02 thanh vién HPQT de ldp la éng Bai Anh Sang

vi ba Nguyén Mai Phueong, Co cdu HPQT hién tai duge danh gia 13 ¢in ddi va phi hgp gita

cde thanh vién ¢é kinh nghiém, ¢6 kién thire va hiéu biét vé quén tri, phap ludt va tai chinh

cing nhu chie trich, nhiém vu cua cde thanh vién HRQT, dap ung quy dinh ¢6 it nhat 1/3

sé thinh vién HPQT 12 thanh vién HDQT ddc ldp va khang didu hanh dé dim bao tinh dac

liap, khach quan trong hoat dong cua HDOT.

S6 budi | b
s | Thanhvign | Ngiy bit diu I H‘;) é“T 't;::l’] khéng
S HPQT * | thanh vién HPQT ) s At
hop
One Bit dau 12 thanh vién
=]
I Chu tich HBQT tir thang 19
Mai Hiru Pat 5/2020
4 Ong Nguyén | Phé Chu | Bit ddu 1a thinh vién 9
- Thanh Trung tich HBOT tir nam 20138
, | B Nguyén Thi e Bit dau n th‘:‘mh vién " Banfang
Lan Huong HDOT tir nam 2015 VIgE
; Bit diu 14 thianh vién
BaNguyén | Thanhvién | il :
4 Mai Phuone dac lin HDQT ur thing 19
! 5 higie.. 5/2020
i : i e | Bitddu1a thanh vié
One Bli Anh | Thinh vién : “.l .l ,-l m.1 b
5 -‘;a , d8c: 18 HDOT tir thang 19
b i 512020
h. Cic tiéu ban thuge Hji dong Quan tri
(i) Vin phong Hi dong Quén tri: 04 thanh vién
STT | Thanh vién Vin phong HDQT Chire vy

1 Ba Lé Thi Anh Tuyét Chéanh Van phong HPQT
2 Ba Duong Thuy Chi Trg ly
3 (f)ng Dinh Vit Hung Trg ly
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Stt
No.

b

( 4 ‘ Ba Nguyén Hién Nga Tro ly
(i) Ban kiém todn ndi by
HPOQT d ¢6 t& trinh DHPCP v/v thanh 1ip bd phin kiém todn ndi bé Cong ty tuy

———r

nhién PHBCP niim 2021 chua duge td chire thanh cong do ¢d déng khéng théng qua

chuong trinh nghj sy

c. Hoat déng ciia Hoi ddng Quin tr

Ddnh gid cac cuge hop HDBQT

» HDOQT thuc hién nguyén tfic lam viée theo ché do tap thé, da s6 tdn thanh. Nghj
quyét HPQT duge théng qua khi da s6 thanh vién HDQT biéu quyét hoic bo phicu
tdn thanh;

» HDBOQT dam bao 56 luvong ede cude hop HHQT, 56 lugng thanh vién trigu tip cudc
hop dap tng yéu ciu vé tinh phap 1y va hiéu qua;

» Cae Nghi quyét dirge ban hanh trén co so y kién théng nhit ciia da sé thanh vién
Héi déng quan tri:

# Cice cuge hop HRQT déu duge dién ra cong khai, minh bach, ¢ic néi dung dua ra
thio luin déu duoc cic thinh vién trao d6i/ ban bac ey thé va chi tidt dé dua ra
nhirng dinh hudng, giai phap t6t nhit cho Tap doan;

» Tong s6 budi hop: 19 budi hop HDQT (bao gbm ci hinh thirc liy v kién bing van

ban).
S6 Nghi quyét/ Ty 1é
Quyét dinh | Ngay Noi dung théng qua
Resolution/ Date Content Approval

Decision No. rate

- Két quﬁ_s:m xuit kinh doanh nam 2021 v

ké hoach san xudt kinh deanh nam 2020: 100%
~ Phin eéng nhidm vu cho mot sb thanh vién 100%

001/2021 | 27/1 e !
HBEOT; 100%

- Théng qua ké hoach t6 chite kiém phiéu xin
y kién cé déng bang van ban,

- Ké hc)a;cﬁ té chire PHDCD ilur&mg nién

niam 2021; 100%

002/2021 9/3 | = Chu truong lién quan viée k iém todn ndi bé 100%
Cong ty; 80%

- Chuyén dia diém van phong dai dién eda 100%
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S6 Nahi quyét/ T# 18
Stt Quyét dinh Ngay Ngi dung thong qua
No. Resolution/ Date Confent Approval
Decision No. rate
o ) Comgty: ] 100%
Stra ddi Quy ché tién luong;
PHBCP cong ty Co phan Dau tr Dai
Duong Thing Long
» » Didu chinh cic chi tiéu KHSXKD niim
3 003a/2021 31/3 I
2021 cua Cong ty 100%
Bio cﬁo thudmg nién nam 2021 cua Cén g 100%
Ly; 100%
BCTC kiém todn nam 2020, thu giai trinh, 80%
cong van giai trinh UBCK; 100%
Tinh hinh mét s khoan cong ng cap bach
4 003b/2021 31/3 ctia Cong ty va tinh hinh thu hoi cong n,
phuong an tao ngurﬁn thanh todn cho cac
khodn cang ng va b sung ngudn von
SXKD;
Tai licu DHDCD thudng nién nim 2021
cua OGC.
DHDBCD thudng nién nim 2021 cua OCH
5 004/2021 14/4
80%
B sung mot 56 i dun_g dé?ghi cua Nham -
6 005/202 26/4 b déng vio chuong trinh hop DHDCD 60%
nidm 2021 cua OGC.
' | = Cie néi dung lien quan BHDCB thuimg
6 006/2021 26/4 nién nam 2021 ciia Cong ty CP Dau tr 100%
BOT Ha Néi — Biic Giang,
Piéu chinh ché do thu nhip cua Phé Tong 100%
giam dbc Nguyén Thi Dung; 100%
7 007/2021 24/3 B6 nhiém dgi dién phin vén cia OGC tai 100%
Céng ty Fafilm Hb Chi Minh; 100%
. Dy thao Quy dinh vé thire hién cac bién 100%
phip phong chéng dich bénh Covid-19 khi |
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Stt
Nao.

10

S Nghj quyét/ |

Quyét dinh
Resolution/

Decision No.

008/2021

009/2021

010/2021

011/2021

012/2021

Ngay
Date

25/5

19/6

28/6

02/08

25/8

Ngi dung
Content

tham dy DHDCD thuong nién 2021;

Bin cam két chdp hanh quy dinh vé phang
chéng dich bénh Covid-19 khi tham du
PHDCDH;

Miu To khai y té dp dung cho tit ca nhimg
nguoi tham du BPHDCD.

Tﬁm dimng 6 chite PHDCD thu&ng_, nién
2021 (wriéu tap ldn 2) do dich bénh COVID.

Thong qua cdc dé xuat lién quan dén viéc

tiép tue thyue hién phuong dn thodi vén diu
tw OGC tai Céng ty Fafilm Thanh phé Hé
Chi Minh, cho thué dai han mit h:;"mg 25
Tan Mai va uh{ip thuin cac khoan i1 chiam
thi hanh an theo quy dinh cua Phap luat;
Théng qua cdc ni dung lién quan PHPCD
thudng nién 2021 cua FF HOM;

Phé duyét lya chon don vu kiém todn
BCTC nam 2021;

.Thc':ng qua cde ndi dung lién quan BPHBCDH

cua PVR

Gi han_]u,rp (I(:-ing vai PTGD:

Tinh hinh khoan phai tra Occanbank va
EVNFC;

Phuong 4n lién quan dén khoan diu ur tai
Céng ty Fafilm Thanh phé Hé Chi Minh;
Cdng ng gitta OGC va PVR Ha Noi;

Bdo cao khodn cong ng cua OGC va
phuong an xir 1y thu héi ng cia OGC;

Ké hoach té chite PHRCD thudng nién
nam 2021 (triéu tip Jan 2)

Phé duyét phuong an diéu chinh thu nhip
do Covid 19;

Théng qua don tir nhiém cua Pho Téng
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thing qua
Approval

rate

100%

80%

100%,
100%

100%
100%
80%
60%
BO%
80%
100%

100%
100%
100%;
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S6 Nghi quyét/ TV 18
Sit Quyétdinh | Ngay N§i dung thing qua
No. Resolution/ Date Content Approval
Decision No. rate
— i giﬁm dbc; -
Bdo cdo thue hiégn KHSXKD 06/2021 va
diéu chinh chi tiéu KHSXKD 2021.
Thén a qua"lﬁ(: cdo tai chinh sodt xét gil:‘m 100%
3 0132021 5678 nh.in do ndim EO?IE \ . 15%
béng y cho Chu teh HBOQT uy quyén lgi
cho Ban TGD
Phurong dn tdi co ciu mot s6 khoan cong 100%
14 014/202] 24/9 1 100%
Chu truong lién quan du dn Gia Binh Plaza
Phirong 4n lién quan ¢6 phin PVR; L B0%
15 01572021 | 21/10 Cap nhit tinh trang ¢6 phan OGC tai Fafilm 80%
Hb Chi Minh.
Quyét dinh khéng théng qua bo sung 80%
16 016/2021 26/10 chuang trinh hop BPHDCD thudng nién
theo yéu ciu cia nhom co déng
Thay d6i nguoi dai dién theo phap ludt cua 100%%
17 017/2021 16/11 Cong ty; 100%
Xin y kién PHDCD bing vin ban
| = Phé duyét Quy dinh dénh gia thudng hoin 100%
|8 018/2021 | 15/12 thanh nhiém vu cd nhin theo Quy ché
lwong.
Bﬁn c-'[m ude Lh;r; hién két qua SXKD nam 80%
2021 va ké hoach SXKD nim 2022; 100%
19 019/2021 3112 Bdo cdo tinh hinh thye hién va phé duyét
phuong dn lién quan dir d4n 25 Tran Khanh
Dur.

d. Hoat djng ciia thanh vién Hji dong Quin tri dje lip

S lrgng thanh vién HPOT: 02 thanh vién;

Ciéc thanh vién HPQT dée Idp c6 tinh than trach nhiém cao, thue hién ding vai trd cua

minh va da dé xut nhiéu giai phap va dua ra cdc quyét dinh ding dan, kip thoi dong thoi
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thuan thu cac quy dinh phap ludt;

Cic thanh vién HDQT da thye hién (6t chic ning gidm sdt, kiém sodt hoat dong cuia
HPOT dam bio tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chit lugng cde quyét dinh cia
HDOQT.
¢. Danh sdch ede thanh vién Hai déng Quin tri ¢6 ching chi dio tao vé quin tri cong
ty. Danh séch cfic thanh vién H§i dong Quin tri tham gia cdc chwong trinh vé quan tri
cang ty trong nim: Khong co.

2. Ban Kiém soat
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Ban kiém sodt Cong ty gbm 03 thanh vién hoat déng theo nhiém ky nhu sau:

T 1¢ & hiru ¢6
phin ¢6 quyén biéu
STT | Thianh vién HDQT Chire vu Nhi¢m ky quyét va ede chig
khodn khic do
cng ty phat hanh
1 Nguyén Huong Nga | Trigng ban 2019 = 2024 2,65%
2 | Bui Digu Ut Huong | Thanh vién 2019 - 2024 0%
3 | Nguyén Thanh Tt Thanh vié S " 2ahs 0%
: 2n The 1 hanh vién
guyen Thanh Tung anh vici 2019 — 2024 o

1.2. Hoat dfng clia Ban kiém soit
2.1 Hoat déng ciia Ban kiém sodt

Théng tin vé cae cude hop cia Ban Kiém sodt trong nim:

STT | Thanh vién BKS | Chirc vu Ngiy biit Sobudi | Ty | Lydo
A A
diau/khing con hop tham khéng
1a thimh_ vién BKS | dwhop | ...
BKS tham dir
dip hop
Ba . Bt dau 14 truong
Trurong .2 :
an
Nga thing 21/5/2019
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STT | Thanh vién BKS | Chirc vy Ngiy bit Sobudi | Ty1é | Lydo

diu/khang con hop tham

_ khing
la thanh vién BKS | du hop kA
BKS tham dyr
dyr hop
Ong Bit ddu 12 thanh
Thanh vién ban kiém
X.T 08 [ 00%
’ Ng“y‘:!‘l Thanh vién sodt tir thang ’
Tang 8/2018

Bit diu 14 thanh

Ba Thanh vién ban kiém
3 , B o 08 100%
Bui Diéu Ut Huong | Vién sodt tur thang
21/5/2019

Trong qua trinh thye thi nhiém vu cua minh, Ban Kiém sodt duge HPOQT, Ban Tdng
Giam dée tao cde diéu kién thudn lgi dé hoan thanh nhiém vu Dai hoi ddng co dong giao
pho. Ban kiém sodt hoat ddng mét cich chi déng theo quy dinh cta phip ludt va Dicu 1¢
Cong ty, cy thé nhur sau;

= Tham gia cdc cude hop cua HPQT theo quy dinh;,
- Kiém tra, gidm st viéc tuin thu phap luft, chiip hinh Diéu 1¢ cong ty va thye hién

Nghi quyét ctiia DHDCD cia HDQT, Ban gidm doc;

- Xem xét ndi dung cde té trinh, bio ¢io cia Ban Diéu hanh gt 16i HPQT Cong ty
me;
- Gidm st hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ¢tia Cong ty trong ky;
- Giam st hoat déng cuia HDOQT va diéu hanh clia Ban Tong gidm doc trong hogt
ddng kinh doanh:
- Tham tra béo cdo tii chinh riéng va hop nhit trong kv cia Cong ty:
Pé xudt danh sich cde cong ty kiém todn ddc lip d tiéu chuin kiém toan doanh
nghiép niém yét theo quy dinh, trinh dai héi dong co déng thong qua;
Té chire cde cude hop dinh ky va bit thudng cua Ban kiém sodt dé thao luan, dinh
gia cac hoat dong cua Cong ty;
- Tiép nhin va xur y cde yéu ciu cua co dong;

Cac cong viée khde theo chire nang nhiém vu cia Ban Kiém sodt:
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3. Cic giao djch, thit lao va cde khodn lgi ich cia Hgi déng Quin tri, Ban Gidm
déc va Ban Kiém soit

3.1 Lwong, thudng, tha lao, cde khodn lgi ich

Baon vi tinh: dong

Tong s0 tién
St Ho va tén Chire danh thi lao, cic Ghi chii
khodn lgi ich
Hji ddng Quin tri 2.832.000.000
I Mai Hou Bt Chi tich 1, 120.000.000
2 | Nouyén Thanh Trung Phé Chu tich 590.000,000
_3 Nguyén Thi Lan Huong Thanh vién 354,000,000
4 | Bai Anh Sang Thanh vién 354.000.000
5 | Nauyén Mai Phreng Thanh vién 354.000.000
Ban Kiém sodt _ 472.000.000
| Nguyd":n Hurong Nga Trudng ban 236.000.000
2| Nguyén Thanh Ting Thanh vién 118.000.000
3| Bhi Diéu Ut Huéng Thanh vién 1 18.000.000
Ban Téng Gidm déc 2.371.800.000
I | Lo Hong Higp Téng Gidm dbc 1.168.000,000
2 | Nguyén Thi Dung Phé Tong Gidm doe 291.000.000
3| Nguyén Quang Thanh Pho Téng Gidm déc
4 | Nguyén Giang Nam Pha Téng Gidm déc 912.800.000
3.2 Giao dich ¢b phiéu ciia ¢i dong ndi bé
—‘ 56 cb phiéu 50 hiru Ly do ting,
Quan hé i . .
Ngurdsi i 86 ¢b phidu sé hitu ddu ky | tinh dén thoi didm | gidm (mua,
Vai ¢
Stt | thue hién 31/12/2021 ban,
ok dong ndi s IO
giao dich bg il [ chuyén d6i,
Sé ¢b phiéu Ty lé Sécophidu | Tylé g
éllg
Neguybn | Nguoi
L | RE S 13.500000 | 45% | 13500000 | 4.5%
Thanh nagi bo
Trung
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LY 3& = o
o, | LoHong | Neudl |y 0 600 1% 3.000.000 | 1%
Hiép nai b
(1ai thai
diém
% 31/12/2021
Nguyén Ngudi A
3. Th D b 970,150 0,33% 970.150 0,33% | khéng con
NG | Sae 14 ngud
nai bo
Cong ty)
Neuyén | Truang
4. Huong | Bankiém | 7.956.950 2.65% 7.956.950 | 2.65%
Nga s0il
Chj gai
Nguyén | | S
: T
a. Minh 2 6.558.000 2,19% 6.558.000 | 2.19%
ban kiém
Hanh )
5041

3.3 Hop dong hoic giao dich véi ch déng ndi b

Céng ty khong phat sinh cic gino dich vai ¢o dong ngi b, théng tin vé giao dich véi

cdc bén lién quan la ¢de don vi thanh vién trong Tdp doan coa Cong ty me duge trinh bay

chi tiét tai bdo cao tai chinh kiém todn cia Cong ty va duge cong bb cong khai trén website

cta Cong ty: hip://oceangroup, vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/

3.4 Viée thye hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Trong niim 2021, Tip doan Pai Duong di thue hién diy di ede quy dinh vé quan tri

cong ty theo quy dinh cia phap ludt hién hanh va diéu 1é Cong ty nham dinh huéng, dicu

hanh va kiém soat cong ty. lién quan & ede moi quan hé gita Ban Tong Giam doc, Hgi

démg; quan trj va céc o dong vai cde bén ¢b quyén lgi, nghia vu lién quan. Viée quan

cua Tap doan Pai Duong luén dam bao:

VIL

- Dam bao ding quy dinh cia Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

- Dam bio co cau quan tri hop 1y,

- Pam bao hiéu qua hoat dong cia Hoi dong quan tr va Ban kiém soat.

- Pam bdo lgi ich t6i da cua cd dong.

2 a A - X . . - -
- Dam bio doi xir cong bang gitra cic ¢b dong.

- Cong khai minh bach, kip thai moi hoat déng cua Tép doan.

BAO CAO TAI CHINH
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Sé liéu tai bio cdo ndy 14 s6 liéu theo bido cio tai chinh by ldp quy 1V/2021 va két
qua irong qua trinh lam viée vai don vi kiém toan dde lip. Do anh hudng cia su viée bét
kha khang lién quan dich bénh Covid 19 nén viée phat hanh BCTC kiém todn nim 2021
chua hoan thanh, Cong ty dé cé vin ban giri UBCK Nha nude xin gia han va sé thye hign
cong b théng tin bio cdo tai chinh kiém todn nam 2021, cdc van ban gidi trinh theo ding
quy dinh sau khi hoan thanh tai website: hitp://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-
tai-chinh/

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM DOC

/CONG TY
co PHAN

LO HONG HIEP
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