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V& két qua hoat djng SXKD nim 2021 vi K& hoach SXKD nim 2022

Kinh giki: Dai hji dong ¢b dong Cong ty CH phin Tap doan Pai Dwong

- Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QHI14 dwoc Quéc hji thong qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cit Diéu 1¢ 16 chirc hoat dong ctia Cong ty Cé phan Tdp dodn Dai Duong;

- Can cik bdo cdo s6 05/2021/BC-OGC ngay 30/07/2021 ciia Ban Téng Gidm déc vé két qua
hoat déng SXKD ndm 2020 va Ké hoach SXKD ndm 2021 da dioc cong b thong tin cho
cudc hop DHDCD thwong nién nam 2021,

- Can cik Nghi quyét s6 19/2021/NK19-24/NQ-HPQT-OGC ngay 32/12/2021 cia HPQOT
OGC vé vigc thong qua bdo cdo s8 15/2021/BC-BPH ngay 24/12/2021 cia BDH vé viée
wdc thuc hign két qua SXKD ndm 2021 va ké hoach SXKD nim OGC riéng va hop nhét;

- Cdn cik dy thdo s6 ligu Bdo cdo tai chinh kiém todn cho ndm tdi chinh két thic ngay
31/12/2021;

- Tinh hinh thyc 8.

Ban Téng Giam dbc Cong ty bao céo Dai hoi ddng cb dong v& tinh hinh hoat dong san xuit
kinh doanh ndm 2021 va ké hoach san xut kinh doanh nim 2022 cta Cong ty voi cac ndi dung
chi yéu nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1.  D4nh gii két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2021 12 mdt nim day khé khin va thach thirc dbi véi nén kinh té Viét Nam. Sy bung
phat cua dai dich Covid — 19 tir thAng 1/2020 dién ra phuc tap. Tap doan hoat dong chinh
trén céc linh vuc: dau tu tai chinh, khéach san, san xuét va kinh doanh thuc phém voi 2 dia
ban chinh tai TP Ha N6i va TP HCM nén d4 bi anh hudng rit nghiém trong do dai dich.

OGC vin dang gip nhiu khé khin do anh huéng cla cac vin @& mang tinh lich st phat
sinh tir nim 2014 tr& vé trude bao gdm: mét sb khoan dau tu khong hiéu qua méit vén; cac
du 4n bj dinh tré chua thé trién khai do nhidu nguyén nhan khach quan va chi quan; céng
ng phai thu rat 16n va hau hét khé c6 kha ning thu hdi; cic khoan cong ng phai trd ngan
hang 16n va di qué han thanh toan; viéc tiép can cac ngudn vén vay gap khoé do gia tri tai
san cling nhu thuong hiéu ctia T4p doan sut giam khién cic t§ chirc tai chinh, ngén hang
chua thyc su tin tudng.

Trong tinh hinh dich bénh phai thyc hién cac bién phap gidn cach theo quy dinh, Tép doan
dé xay dung cac phuong 4n m¢ rdng hoat dong san xuét kinh doanh cho cac don vi san xudt .
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va kinh doanh thuc pham; duy tri hoat dong cta cac don vi kinh doanh khéch san va dich
vy, dam phan phuong an tdi co cau mot so6 khoan ng x4u va trao ddi voi cac dbi tac dé sém
tai khoi dong cac du dn dang bj dong bang trong sudt nhitng nim vira qua nhim tao tién dé

1.1

cho su phat trién 6n dinh cua Tép doan trong nhitng nim tiép theo.

Két qua SXKD nim 2021

1.1.1 Cong ty Me

T |Chitiew

2021

The lugn . ':*Ke hoach'“ Bat ty l@

1 | Téng doanh thu ty dong 80 91 88%
2 | Téng chi phi ty dong (58) 66

3 Tdng loi nhuan ké toén trudc thué ty dong 138 25 552%
4 | Loi nhuén sau thué ty dong 138 25 552%

Trong nam 2021, Céng ty me di hoan thanh cac chi tiéu d8 ra, trong d6 loi nhuin hoan thanh vuot
mitc ké hoach do céc nguyén nhan chi yéu nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cp dich vu thip hon ké hoach khoang 70 tj dong do chua
phét sinh doanh thu tir cic hop dong x4y dung va hoan thanh céc thi tuc @ cép sb do cho
khach hang tai du 4n Starcity Lé Vin Luong nhung phét sinh cc khoan thu nhap khac cha
yéu tir viéc ghi giam céc khoan cong ng phai tra EVNFC sau khi ¢6 phan quyét ciia Toa 4n
nhén dan c6 thdm quyén vé tranh chép gitta OGC va EVNFC véi gié tri khoang 60 ty dong
va doanh thu hoat dong tai chinh tir giao dich chuyén nhuong mdt phan cac khoan dau tu
tai PVR véi loi nhuén ghi nhén khoang 5,3 tj dong.

- Chi phi trong nidm ghi nhan 4m cha yéu 1a do viéc trong ndm CoOng ty dd dam phan tai co
cAu mot s6 khoan cdng no phai thu va phai tra véi mot sb dbi tac va thu hdi mot b tai san

nén ghi giam cic khoan dy phong da trich trong cic nim trudc véi gia tri khoang 120 ty
dong.

1.1.2 Hep nhit toan Tap doan

- Thu'cluén Ke hoach Dat t)’r l@
. . 2021 |
Téng doanh thu ty dong 519 968 54%
2 | Téng chi pht ty dong 416 890 47%
Téng loi nhudn ké toén truéc thué | 1y dong 103 77 134%
4 | Loi nhuan san thué ty dong 99 40 248%
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1.2

Két qua da dat dwgc trong tirng linh vue

1.2.1 Hoat djng dau tw va kinh doanh B4t dong sin

a) Toa nha Star City L& Vian Lwong

Duy 4n StarCity Lé Van Luong do Vneco 1am Chii d4u tu. Trong ndm 2020, Tép doan d3 hd
trg Vneco 1am viéc véi Cuc giam dinh B Xay dung khic phuc céc tdn tai va d& hoan thanh
nghiém thu trong thdng 7 nim 2021 di véi khdi cin ho cua du an nay. Sau do, Tap doan
dang trién khai cac tha tuc tiép theo tai S& Tai nguyén va Moi trudng d& sém hoan thanh
cac thu tuc cudi cing cép s6 hdng cho céc khach hang va thu héi sb tién khach hang dang
con no tai du an nay.

b) Dw 4n 25 Tran Khanh Dw

Dy 4n cham tién d6 do nhitng yéu td khach quan lién quan téi Quy ché quan Iy quy hoach,
kién tric cong trinh cao tAng trong khu vuc ndi do lich stt TP Ha N6i va chi trwrong ctia Nha
nuée vé viée sir dung dét qubc phong vao muc dich kinh té. Pén nay, du an vin dimg trién
khai theo yéu ciu ctia Bo Quéc phong cho t6i khi ¢6 chdp thuan duoc tiép tuc trién khai dy
an. Hién tai, Quéc hoi, Chinh phii va B Québc phong da cé nhitng huéng din dé xem xét
cho phép tai khoi dong cac du 4n dung dat qubc phong vao muc dich kinh t& néu du didu
kién.

OGC tiép tuc phéi hop vé6i Bo tu 1énh BDBP dé hoan thién cac hd so phép ly gitta hai bén,
dam béo du 4n s& duoc trién khai ngay sau khi Bd Qubc phong ¢ vin ban chép thuan tiép
tuc trién khai du 4n trong ndm 2022.

¢) Dw 4n Lega Fashion House

Tép doan dang dam phén v6i Legamex va céc bén tham gia Dy 4n nhim tiép tyuc trién khai
Du 4n trong thoi gian sép t6i. OGC tich cuc hoan thién c4c thit tuc cin thiét cho viec tiép
tuc dAu tw ciia Dy 4n bao gdm viéc cap nhat quy hoach Dy 4n. UBND thanh phd Hd Chi
Minh d3 c6 vin ban ddng y cha truong vé céc chi tidu quy hoach 1/2000, mat d6 xay dung
tir 45-50%, chiéu cao dyu 4n ~25 tAng, hé sb sir dung ¢4t >11 14n. Hién nay, Tap doan dang

lam viéc v6i cac co quan c6 lién quan,... dé thyuc hién cac tha tuc phép ly tlep theo dbi voi
Du an.

d) Du 4n Céng vién hd didu hoa

Ngay 19/2/2021, PHDBCD d3 c6 Ngh1 quyét s6 01/2021/N Q-DHBCDb thong qua chu truong
chdm dut hop tac dAu tw va rat vén cia Cong ty me tai Dy 4n d tai co cAu khoan no vé6i dbi
tac tai Dy 4n nay. Theo d6, cha dau tu 14 Cong ty TNHH VNT s& tim kiém déi tac dé hop
tac/chuyén nhucmg du 4n nhim hoan tra céc bén tham gia khoan tién d3 g6p vao du an.
Khoan tién gop vbn nhan lai dugc cta Tép doan khoang 150 ty ddng s& duge ding dé hoan
tra khoan tién 200 ty d6ng ma OGC d3 nhan hop téc ddu tu tai dy 4n nay.

e) Dy 4n Toa nha hén hop viin phong va chung cw Lé Vin Lwong

Dy 4n dugc T4p doan nhan chuyén nhuong tir Cong ty C6 phén Licogi 19 trén co s& Hop
tac véi ddi tac. Trong nam 2014, T4p doan tiép tuc hop tac véi Hanoi Agri véi ty 1¢ tham
gia ctia ddi tac trong Dy 4n 12 95%. Dy an nay c6 quy mo 4.632 m2, mat do xay du’ng 40%
va tong mirc dau tu dy kién 1.400 ty dong. Dy 4n chua trién khai thyc hién do tdng mat
bang, phuong 4n kién trac cii hidu qua thip va mot sb vuéng méc lién quan viéc giai phong
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méit bang tai Dy an nay.

Trong thoi gian qua, Tdp doan da lam viéc véi doi tac va dat dugc mot s6 théa thuan thdng
nhat de doi tac ti€p tuc trién khai dy 4n.

f) Cong tac tim kiém cac dw 4n méi

Bén canh viéc day manh thuc hién cac du 4n néu trén, T4p doan di va dang tiép can, nghién
ctru tim ki€ém cdc dy 4n m6i. Tuy nhién, do con gdp nhi€u khé khin, bat lgi ciia cac yéu tb
khich quan va cht quan nén dén nay T4p doan chua cé thém du an dau tu méi.

1.2.2 Hoat dgng diu tw XD ha tAng va dw 4n BOT

Nam 2021, hoat dong ctia Cong ty BOT ciing chiu nhitng &nh huéng nhét dinh do tinh hinh
dich bénh Covid-19. Tuy nhién, hoat dong ctia Cong ty BOT van twong dbi 6n dinh va c6
14i. Thoi gian qua, Cong ty BOT chua chia ¢ titc cho céc cd dong do dang trong thoi gian
tra ng ngan hang theo ké hoach.

Trong nam 2019, HDQT Cong ty dd c6 Nghi quyét vé viéc thodi vén dau tu tai Cong ty
BOT nham t4i co cAu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhung chwa c6 d6i tac quan tam.

1.2.3 Hoat dong Khach san & Dich vu

Tinh hinh dich bgnh Covid-19 khién cho nganh du lich gin nhu té liét trong 02 nim vira qua

=t D 5 \

J)

il

va kéo dai dén thoi diém hién tai. Cac khach san trong hé théng cta T4p doan phai dong ctra
do khong c¢6 khach hogc duy tri hoat dong t6i thiéu nhdm tranh su xudng cép cia céc tai san
khi ding hoat dong.

1.2.4 Hoat dong kinh doanh thwe phim

Hoat ddng san xuét va kinh doanh thuc phdm véi 02 don vi 1a Banh Givral va Kem Trang
tién voi nhing déng gép phan 16n trong co ciu doanh thu va loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh ctia Tép doan. Tuy nhién, do anh hudng ciia cic dot gifin cach x3 hdi din t6i doanh
thu va lgi nhuan cta linh vyc ndy gidm manh trong nim 2021. Trong thoi gian qua, Tap
doan dang thuc hién viéc dau tu, stra chita, m& rong san xuét, kénh ban hang va tang cuong
quén 1y chi phi nhim tiép tyc gia tdng doanh thu va 1¢i nhuan ti da tir linh vuc nay.

1.2.5 Hoat dong dau tw ¢6 phin/cd phiéu va diu tw tai chinh khic

Hién nay, Cong ty me dang nim giit cb phén & céc Cong ty nhu: OCH, OTL, Fafilm TP Hb
Chi Minh, BOT, Infocomex, ONRC, PVR. Trong d6, cac Cong ty OCH, Fafilm TP H) Chi
Minh va BOT hoat déng 6n dinh; Infocomex khong c6 hoat dong thuc té tir nam 2014 va da
bi BY Cong thuong thu hdi gidy phép hoat dong s giao dich hang héa trong nam 2018 va
Cong ty ONRC d3 bi S& ké hoach va dau tu tinh Lang Son thu héi gidy chiing nhan dau tu
trong ndm 2019.

Trong ndm 2019, HDQT Cong ty me d& c6 cha truong vé viée giai thé Cong ty TKD,
Infocomex va thoai vdn tai cac cong ty Fafilm HCM, PVR va BOT tao ngudn d& tai co cAu
hoat dong ctia Tap doan va chi tra cac khoan ng cép bach. Tuy nhién, cho dén nay chua c6
cac ddi tac quan tdm nhan chuyén nhuong cb phan cla Fafilm HCM va BOT. Déi véi cb
phan PVR, Céng ty da thu hdi dugc 6.000.000 cé phin PVR theo phwong én xir 1y no véi
Cong ty TNHH VNT va da thuc hién chuyén nhuong trong nim 2021 dé b sung ngudn V(‘)g(
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Trong ndm 2021, co quan thi hanh 4n da thyc hién cudng ché va ban 8,5 triéu cb phiéu
OCH @ thi hanh 4n khoan ng clia Cong ty v6i Oceanbank va EVNFC. Sau khi thuc hién thi
hanh én, ty 1€ s& hitu ctia Cong ty me tai OCH 1a khoang 55,60%.

1.2.6 Cong tic thu hoi cong ng va thanh toan n¢
a) Hoat dong thu hoi cong ng

Trong ndm 2021, Cong ty tiép tuc danh gia va kién toan lai hd so phap 1y cta cac khoan cong
no, 1am viée véi dbi tac dé danh gi4 tinh hinh thuc té v& kha nang thu hdi cac khoan cOng ng clia
Cong ty, viéc khéi kién/ndp don yéu ciu pha san cac dbi tac duge Tap doan xem xét danh gia
mot cach thén trong dua trén kha ning thu hdi thuc t& ctia khoan cong ng va tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty khi thyc hién céc thi tuc nay. Mot sb cong viée d3 va dang thuc hién dugc trong
ndm 2021 nhu sau:

o  Danh gia va trich 14p du phong bd sung dbi véi mot sb khoan cong ng x4u trén béo céo tai
chinh, mot sb khoan du phong d3 dugc diéu chinh trén béo céo tai chinh clia cic don vi
thanh vién.

«  Hoat dong thu hdi tai co cAu cac khoan cong no di dat dugc mot sd két qua kha tich cuc,
Tép doan da thu hdi duge mot sb tai san 13 cic mit bing thwong mai, dich vu dé kinh
doanh cho thué (mit bang cho thué tai Khach san The Vissai Ninh Binh, tAng him va
mdt phin dién tich tAng 5 toa nha Starcity L& Vin Luong, dién tich ting 1 tda VNT
Nguyén Trai) va 6.000.000 cb phan PVR. Mot s§ khoan no phai thu va phai tra twong timg
v6i Cong ty VNT ciing dwoc dbi chiéu bu trir trén bao cdo tii chinh cia Cong ty. Két qua

thu hdi, co cdu cac khoan no da duge ghi nhan vao két qua SXKD trong nidm véi sb liéu
hoan nhép du phong khoang trén 120 ty dong,

« D véi cac khoan diu tu tai Dy 4n Gia Dinh Plaza bao gdm c4c khoan tién chuyén truc
tlep vao tai khoan Du 4n va cac khoan tién da chuyén cho Cong ty C6 phan PAu tr va Tu
vAn Lién Viét (LVC) Tép doan da 1am viéc véi cac nha dau tu khac trong Dy 4n nhim
dam bao tbi da quyén va loi ich cia OGC theo céc hop dong hop tac dau tu, ddng thoi tim
kiém dugc dbi tac quan tdm nhan chuyen nhuong cic quyén va nghia vu ciia OGC dbi
véi cac khodn nay véi gia tri d& xudt khoang 15 ty dbéng. Cong ty dé trinh céc ndi dung
nay t6i DPHDCD thuong nién nam 2021 ¢ xin ¥ kién cia cic cd dong nhung do dai hoi
khong thanh cong nén phuong 4n dé xuit chua thyuc hién dugc trong ndm.

o  Dbi v6i mot sb khoan cong ng, ngoai viéc xem xét khéi kién thu hdi vén, Téap doan da va
dang tiép tuc xem xét cac hd so néu thdy c6 ddu hiéu chiém doat tai san cia Cong ty va co
khé ning thu hdi thi chuyén co quan canh sat diéu tra xtr 1y theo quy dinh cta phap luét.

o NGO luc tim kiém dbi tac quan tAm mua cic khoan ng nhim thu hdi téi da cic khoan
tién/tai san cho T4p doan.

b) Cac khoan phai tra
Sau bién cb dbi v6i Tap doan tir thang 10/2014, tinh hinh tai chinh cita Tép doan gip nhiéu kho6
khan, cac khoan cong no phai thu khéng thu dugce, trong khi d6 nhidu khoan cong ng phai tra

cho céc dbi tac chua hoan tra. Tép doan da phai chuyen nhugng nhiéu tai san d& thanh toan cac
khoan cong no véi céc to chic tin dung. Chi tiét mét s khoan ngQ phai tra 16n ndm nhu sau:

+  Trong ndm 2021, co quan thi hanh 4n d3 thuc hién cudng ché va ban 8,5 triéu cb phiéu)g//
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OCH d& thi hanh 4n khoan ng cia Cong ty v6i Oceanbank va EVNFC vdi s tién trén 70 -
ty déng. Tuy nhién, theo két Iuan cia cac ban 4n cb hiéu lyc ciia TAND c6 thdm quyén
thi Cong ty dd khong phai thanh toan c4c khoén tién 13i, phat theo yéu ciu cita Oceanbank
va EVNFC véi s tién 1én téi 150 ty déng, ddng thoi ghi nhéan céc khoan thu nhip trong
nam ~60 ty ddng tuong tmg céc khoan chi phi d4 tam ghi nhan trong cic nim truéc day
lién quan céc tranh chdp v6i EVNEC. Day 12 mot nd lyc rat 16n cua Cong ty trong viéc
gidi quyét cac tranh chép véi cac dbi tac nay.

Khoan cong ng véi Thin Pdng/Oceanbank tai dw 4n Céng vién Hb Piéu hoa va cho thué
san Starcity L& Van Luong véi sb tién gbc 236 ty ddng. OGC da dat dugc thoa thuin
nguyén tic véi VNT lién quan viéc rtit von tai du 4n Cong vién HO Diéu hoa dé t4i co ciu
khoan cong ng nay dé giai chip 7.000.000 cb phiéu OCH dang cAm cb cho Thin
Ddng/Oceanbank. Thoi gian thyc hién phuong 4n nay 14 khoang 02 nim va dén thoi didm
hién tai VNT d tim dugc ddi tac quan tim t6i Dy 4n d& thyc hién phuong 4n téi co chu
khoéan cong ng nay.

Khoan cong ng véi Manh Hd/Oceanbank/NCB véi s6 tién ~29 ty ddng lién quan cic giao
dich dit mua san thuong mai SSG Vin Thanh, mic du OGC d3 khéi kién d6i tac dé thu
hdi cong no tir ddu ndm 2020 nhung chua c6 két qua xét xtr cia TAND c6 thdm quyén va
cling chua thu dugc céc khoan tién tir déi tac, trong khi 6 OGC vén phai chiu 4p luc phai
thanh toan rat 16n tir chi ng va ngan hang,

Cac khoan ng phai tra c6 tinh lich sir tir ndm 2014 ludn 14 mot &p luc rét 16n déi voi Cong ty
me trong sudt thoi gian vira qua va trong nhitng nim sap toi.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tii san

Bon vi tinh: ty dong

STT |Chinew. | Namopy Namzozo' T§ 152021 50

v(ri2020(%)

I Tdng gié tri tai sén 3.128 3. 486 90%
1 Tai san ngin han 1.397 1.565 89%
Trong do cdc chi tiéu bién dong chinh nhu sau:
- Tién twong dwong tién 170 288 59%
- Ddu tu tdi chinh ngén han 334 269 124%
- Cdc khodn phdi thu ngén han 567 708 80%
2 Tai san dai han 1.731 1.921 90%
Trong do cdc chi tiéu bién dong chinh nhw sau:
- Cdc khodn phdi thu dai han 156 382 41%
- Tai san ¢6 dinh 700 760 92%
- Tai san dé dang dai han 277 212 131%

Tdng tai san tinh dén ngay 31/12/2021 giam khoéng 358 ty ddng tuong duong mirc giam
10% so vé6i sb dau nim. Trong d0, chi tiéu giam chi yéu nhu sau:

Céc khoan tién va tuong duong tién giam do trong ndm Céng ty OCH mua c6 phén
chi phi thém mét don vi hoat dong trong linh vuc cho thué ha tdng khu cong nghiép (ié:ﬂ/
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mo rong hoat dong san xuat cho cac don vi san xuat va kinh doanh thyc phdm cia Tap
doan va ting cac khoan tién gui ¢6 k¥ han tai khoan muc dau tv tai chinh ngan han.

o  Céc khoan ng phai thu giam do trong nam d4 co ciu duge mot sb khoan no véi dbi tac
nén cac khoan phai thu va phai tra giam tuong tmg khoang 280 ty dong.

Trong ndm, Cong ty, OCH va cic don vji thanh vién d3 d3 ra soat va thuc hién didu chinh
lai céc dit liéu dy phong lién quan dén céc khoan phai thu khoé doi 16n trong qua khir theo
huéng dan tai theo quy dinh tai Thong tu 48/2019/TT-BTC ngay 8/8/2019 din t&i céc
khoan du phong tai ngdy 31/12/2020 ting 1én va tong tai san tai ngay nay giam tuong Gng
khoang 274 ty ddng,

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Dcm vz tmhv{‘ ty dong

1 No phai tra 1.971 2.514 78%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhu sau:

1.1 | Nguoi mua tra tién trude ngdn han 47 267 18%
1.2 | Chi phi phdi trd ngdn han 146 189 77%
1.3 | Phdi trd ngdn han khdc 390 576 68%
1.4 | Doanh thu chwa thuc hién ngd’n han 209 287 73%

S6 du phai tra tai thoi diém 31/12/2021 giam 517 ty ddng so voi thoi diém diu nam, trong dé
do trong nim d4 co cdu dugc mot sd khoan no v6i dbi tic nén cac khoan phai thu va phai tra
giam tuong tmg khoang 300 ty dong va trong nim di thi hanh 4n hodn tra mét s6 khoan ng
Oceanbank va EVNFC véi s tién khoang trén 110 ty ddng.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Muc tiéu nim 2022

Nam 2022, anh huéng ctia dich bénh Covid 19 d3 suy giam khi ngudi dan da dugc tiém phong
vaccine va chuan bi mé cira lai thi truong du lich va cac dudng bay québc té. Cac linh vuc chinh
ctia T4p doan van 13 kinh doanh bAt dong san, ché bién thuc phim, kinh doanh khach san nghi
dudng nén c6 thé c6 nhiing chuyén bién tich cyc hon so véi cung ky nam 2021.

Néam 2022, HDQT va Ban Diéu hanh xé4c dinh tap trung vao viéc tiép tuc duy tr va gitt 6n dinh
doanh nghiép, co cAu tai chinh, chuin bi cac phuong 4n hoat dong sau dich bénh, kéu goi cic sy
hop tac/dau tu va ciing ¢b cac ngudn luc hién c6.

Céc muyc tiéu chinh dé xay dyng KH SXKD nidm 2022 nhu sau:
a) DOi v6i hoat dgng kinh doanh dich vy khich san, sén xuit thwe phim

o  Phat huy thé manh riéng cua ting don vi, x4c dinh rd phan khuc thi truong dé tap
trung cac giai phap thu hut khach hang sau khi thi truong du lich mé cira trd lai trong
ndm 2022.

o  Khin trwong tim kiém céc thi truong méi cho hoat dong kinh doanh nghi dudng thay
thé cac thi truong khac dad bdo hoa hodc bi anh huéng do dich bénh Covid- 19; tl%/
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b)

d)

giam dbi da chi phi, dua ra céc chinh sach khuyén mai, hd trg khach hang nhim tbi da
héa doanh thu, giam thua 15 dé gitt 6n dinh hoat dong kinh doanh.

Mé rong ti da cac kénh ban hang, marketing, gi6i thiéu san pham tryc tuyén, thay dbi
cach tiép can truyén théng hién tai.

Doi vé6i cac Dy 4n Bat dong san va dau tw

Tép trung cic ngudn lyc hién cé tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tép doan
va ngudn von huy dong tir ngn hang hogc cic dbi tac hop tac ddu tu dé hoan tit tha
tuc phap 1y, cong tac chuin bi dAu tu dé sém trién khai thuc hién cdc Dy 4n trong thoi
gian t6i khi c6 du diéu kién. Trong d6, tbng muc diu tu cho 02 dy 4n clia Cong ty me
12 trén 1.000 ty déng cho mdi du é4n.

Ngay 19/2/2021, DHDCD ctia Cong ty da c6 Nghi quyet s 01/2021/NQ- bHDCD
thong qua cht trrong chim dirt horp tac dau tu va rit vén cua Cong ty me tai Du an
Cong vién Hb Piéu Hoa d8 tai co cAu khoan ng véi dbi tac tai Dy 4n nay. Ban Tong
Giam dbc Cong ty da va dang 1am viéc véi dbi tac @& thyuc hién phuong an di duogc
HDQT va DHDCD Céng ty thong qua.

Déi véi du 4n Licogi 19, do phan vén con lai coa Cong ty tai Dy 4n ndy rat thip,
Cong ty tiép tuc thuc hién chit trrong thoai von/chim dut du tu d8 tai co ciu khoan
cong no véi dbi tac tai Du 4n nay.

Déi véi Dy 4n Gia Pinh Plaza, Cong ty tiép tuc lam viéc véi dbi tac dé tiép tuc thyc
hién du 4n hogc xir 1y theo phwong 4n nhén lai phin von d gop theo thoa thuén da ky
két véi cac dbi tac tir ndm 2015.

Dy an m¢& rong hoat dong san xuat ciia Kem Trang Tién va Banh Givral: tiép tuc viéc
dau tu xay dung nha xudng.

D6i v6i cac du 4n khéc cita Tap doan: tiép tuc danh gia lai v& tinh phép 1y, tinh kha thi
dé thuc hién phuong 4n tiép tuc dau tu hodc thoai vén bd sung ngudn vén thanh to4n
céc khoan cong no, ngudn vdn cho hoat dong SXKD va cac dy 4n khéc.

Nghién ctru va tim hiéu thi trudng, ddnh gia dé dé xuit thuc hién hop tac, phat trién,
dAu tu, hop tac dAu tu tir 1 dén 2 Du 4n méi v& linh vuc Bt dong san khu cong nhiép,
kho vén, nha 6...

Hoat dong dau tw ¢ phin/ch phiéu

Ban 1anh dao Tép doan s& tiép tuc thuc hién tai co cAu cac khoan diu tu, thoai vbn cac
cd phan, c¢b phiéu d3 duge cac cép c6 thdm quyén phé duyét, phu hgp véi quy dinh
clia phép luit va Didu 16 Cong ty nhdm bd sung vén hoat dong cho Cong ty me, thuc
hién c4c nhu cdu can thiét, cép béach cua Cong ty me va chi trd cac khoan coéng ng qua
han thanh toan dé tranh céc khoan 131, 141 phat 16n, bi ban giai chép cac tai san dam
bao.

Ban lanh dao Tép doan tiép tuc ting cudmg cong tic gidm sat von dAu tu tai cac cong
ty con, cac don vi thanh vién trong T4p doan va cong ty lién két.

Cong tac thu hdi cong ng

Do cic khoan cong ng cuia Cong ty déu 12 cic khoan no xAu kho thu hdi phét sinh tir

o ¢
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g)

trudc ndm 2014, phwong 4n thue hién trong thoi gian téi du kién nhu sau:

Cong ty s& tiép tuc gt thu yéu cau thanh toan cong ng, yéu cau 1am viée, cung cap ké
hoach thanh toén, tai san dam bao, tinh hinh tai chinh; Lam viéc thong qua nhiéu
phuong thirc khac nhau, ddm phén thu hdi cong ng; ném bét thong tin v& déi tac va
chuén bj c4c hd so sén sang cho viéc khai kién hodc bién phap khac thu hdi no.

Tiép tuc tim kiém céc dbi téc ban cac khoan ng x4u theo phé duyét cuia PHDBCD
thuong nién nim 2020.

Tiép tuc qué trinh khoi kién déi voi cac dbi tic can ct trén tinh hinh i chinh cia
OGC va kha ning thu hdi cong no cua céc dbi tac.

Thuyc hién c4c bién phap thu hdi cong no khac: cin ci trén tinh hinh thuc t& Cong ty
s& nop don yéu ciu phé san hoic thyc hién bién phap khac nhu chuyén hd so cong ng
t6i co quan CSPT néu c6 ddy du bing chimg ching minh vi pham coa déi tac, ...

Tiép tuc thyc hién phuong 4n tai co ciu cac khoan cong ng dang dam phan véi Cong
ty VNT va dbi tac lién quan phuong 4n xr 1y cong no giita cic bén nhdm hoan tra
khoan cdng no véi Cong ty Than Péng tai du 4n Cong vién HO Didu Hoa da dugc
bHDCD va HPQT Coéng ty phé duyet Phuong an xir Iy cong ng thuc hién dugc s&
gitip Cong ty bu trir, ghi giam mét s§ chi tidu ng theo ddi trén bao cdo tai chinh.

Cong tac thanh toan cdc khodn cong ng

Cong ty s& tiép tuc thuc hién viéc tai co ciu cac khoan diu tu, c4c tai san 13 cd phén,
cb phiéu, ting cudng cong tac thu hdi/ban cac khoan céng no nhim tao ngudn thanh
todn c4c khoan cong ng cip bach va chip hanh thi hanh 4n theo yéu cau clia co quan
thi hanh an (néu co).

vé miit t6 chirc hoat dong

Tiép tuc thuc hién cac bién phap nhim ting ning suét lao dong, ky ludt lao dong, nang
cao hiéu qua SXKD va chuin bj ngudn nhan luc dép ting tbt yéu ciu cong viéc khi
trién khai cdc Dy 4n cla Tap doan.

Str dung nhan sy hi¢u qua trong thdi gian anh hudng cia dich bénh Covid-19 nhim
dam bao cudc séng clia ngudi lao dong va tiét kiém tbi da chi phi cho Tép doan.

Quaén tri chi phi

Tiép tuc thuc hién quén 1y chi phi chit ch, tiét giam chi phi, tip trung ngudn lyc thuc
hién tai co cu tai san, cic khoan cong no va phat trién du 4n. i
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Cac chi tiéu kinh té ké hoach SXKD nam 2022

Don vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu | K& hoach 2022 | Thue hién 2021 j
I Congty me '

1 Téng doanh thu 76 80

2 Téng chi phi 24 (58)

3 Tdng loi nhuan ké toén trude thué 52 138

4 Loi nhuén sau thué 52 138

Il | Hopnhit

1 Téng doanh thu 937 519

2 Téng chi phi 886 416
3 Téng loi nhudn ké todn trudc thué 51 103
4 Loi nhu4n sau thué 18 99

Cic gidi phap thwe hién Ké hoach SXKD nim 2022

Khai théc hiéu qua cac bét dong san, mat béng hién c¢6 tao nguén thu én dinh cho Cong ty.

HS trg t6i da cho cac don vi thanh vién trong T4p doan nhim phat huy hiéu qua san xuét kinh
doanh nham sém c6 ¢ tuc chi tra cho Cong ty me.

Tiép tuc tap trung téi co cAu danh muc dAu tu theo huéng tinh gon hiéu qua, thodi vdn & céc
cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua va dam bao sy hoat dong lién tuc ciia Cong ty.
Tiép tuc tim cac déi tac dé chuyén nhuong cic Dy 4n hiéu qua khéng cao cho céc dbi tac c6
nang luc hodc phuong thire hop tac dau tu phi hop.

Tich cuc thu théi cac khoan cong ng, thu hdi cAc tai san cta dbi tac no vé cho Cong ty.

Vay vén tir cc t§ chire tin dung trén co s tin cdy va ding ngudn tai san thé chép dam béo cho
c4c khoan huy dong vén.

Quén 1y tiét kiém chi phi va néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting loi nhuin. Nghién
clru va tang cuong cac hoat dong hop tac va hd tro diu tu véi cac dbi tac tidm ning, trién khai
da dang hinh thirc huy dong vén hiéu qua; phi hop v6i dinh hudng phét trién trung, dai han cia
Tap doan.

Tiép tuc hoan thién h¢ théng quan trj nhan sw, quan 1y, d4nh gid hiéu qua 1am viéc cia
CBNV gitip nang cao ning suit lao dong.

Tiép tuc kién toan t chirc nhan sw chat lwong cao cho Cong ty me va cac don vi thanh vién.

Tiép tuc xay dung, cting ¢b vin héa doanh nghiép, tao méi trudng lam viée nang dong ning
cao ning suét lao dong, ning cao tinh than, thai d6 1am viéc cia can b6 nhén vién trong Tép
doan. Pdng thoi dam bao ché do dai ngd cho nguoi lao dong phi hgp véi ning luc cia cac
can b nhéan vién va tinh hinh thi trudng,

Tiép tuc thue hién day dia va ding céc quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét lién quan
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dén hoat dong ciia Cong ty me va cac don vi thanh vién phu hop quy dinh cia UBCK, S&
GDCK va quy dinh phép luét lién quan, ddm béo tinh minh bach véi cac cd dong va dbi tac.

Trén day 1a Béo cdo ctia Ban Téng Gidm déc Cong ty vé thyc hién k& hoach SXKD nim
2021 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 cia Cong ty Cb phan T4p doan Dai Duong. Ban
Téng Giam dbc Cong ty kinh béo cdo Dai hdi ddng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
o P> N o

- Nhuw kinh giei (dé bc); 79~ ~- A\

- HDQT (dé b/c); CONG TY \¢

- Ban Kiém sodt (dé b/c); cO PHAN

- Ban Piéu hanh (dé 1/h); ]

- Luu van thu Cong ty.

LO HONG HIEP
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