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Ha N¢éi, ngay 22 thang 03 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé céng tac qudn tri va hoat dong ciia Hpi dong Quan tri niam 2021;
Ké hoach hoat dong ciia HPQT ndam 2022

Kinh gii: Dai hi ddng ¢b dong Cong ty C5 phin T4p doan Pai Duong

- Cén cir ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Can cir ludt Chung khodan nam 2019 va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Can ctr nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ciia Chinh phii ban hanh ngay 22/01/2019 vé Kiém
toan noi bo;

- Can cir théng tr s6 66/2020/TT-BTC ciia Bé Tai Chinh ban hanh ngay 10/07/2020 ban
hanh Quy ché mau vé kiém toan néi by dp dung cho Doanh nghiép;

- Can cir Piéu 16 Cong ty Cé phan Tdp doan Pai Dirong;

- Cén cir tinh hinh hoat déng thuc té ciia Cong ty Cé phan Tdp doan Pai Duong.

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty Cb phén Tép doan Pai Duong bio cdo vé hoat
dong cua Ho6i ddng Quan tri Cong ty nam 2021 dén Dai hoi dong c6 dong véi ndi dung cu thé nhu
sau:

I/ Téng két hoat dong quan tri nim 2021

1. Cong tac quan trj chi dao hoat dong kinh doanh:

Trong bdi canh dich viém dudng hd hép cép do chiing méi cia virus Corona (Covid-19) van
tiép tuc bung phat manh va dién bién kho ludng trén pham vi toan cau, tinh hinh kinh té trong va
ngoai nudc bi anh huong nghiém trong, OGC Group cling khong nam ngoai vong anh hudng do.
Nam 2021 1a nam thir 2 du lich tiép tuc chiu anh hudng thiét hai, cac chi tiéu phat trién du lich
tiép tuc giam manh. Théng ké cho thiy, tinh chung nim 2021, khach quéc té dén Viét Nam udc
dat 157,3 nghin lugt nguoi, giam 95,9% so voi nam trude; lugng khach du lich nd1 dia dat khoang
40 triéu luot; tong thu tir khach du lich dat 180.000 ty déng. Luu tra du lich 13 phan khitic bi anh
hudng nang né nhat. Nam 2021, hiu nhu cac khach san khong co khéch, trir mot sb co s& don
khach cach ly. Cong suét phong trung binh ca nim udc tinh chi dat 5%. Chinh vi vy, tinh hinh
kinh doanh cua cac khach san trong Tap doan bi anh hudng ning né. Cac khéch san hoat dong
mdt cach cam chung, khéng hi€u qua.

HDPQT d3 va dang tiép tuc nd luc dé cing cb va phat huy ti da tiém luc ndi tai, thuc day su
phat trién cta hoat dong san xuét kinh doanh cic nganh nghé mili nhon cia cac don vi thanh vién
trong Tap doan. Tuy nhién, do anh huong nang né cta dich bénh, cac mang kinh doanh déu khong
mang lai hiéu qua cao, lgi nhuan cia Tap doan trong ndm chu yéu t6i tir viée tai co cdu duge mot
sb khoan cong no tai Cong ty me trong nim




HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tudn thu cac quy dinh ciia Phap luit va diéu 1é
Cong ty. V&i vai tro 1a dai dién cho quyén lgi ciia cac cd dong, HDQT d4 néu cao tinh than trach
nhiém, cing Ban gidm ddc chi dao thuc hién cac Nghi quyét va céc chi tiéu cua PHPCD dé ra.
T4t ca cac cudc hop HDQT déu dugc chuan bi noi dung cu thé va théng bao dé ting thanh vién
trude cude hop. HDQT ban hanh cic quy ché, quy dinh,... dam bao sy diéu hanh chit ch& nhung
khong chdng chéo gitt HPQT va Ban diéu hanh. Trong nim qua, vi anh huéng ning né cua dich
bénh, T4p doan tiép tuc danh gia lai hiéu qua cac khoan dau tr bat dong san, tim cc doi tac chién
lwoc dé thue hién thoai von mdt sé khoan dau tu chwa hiéu qua tao 11gu611 luc cho cac du an trong
tam; xay dung phuong 4n phat trién cac thuwong hiéu ctia Tap doan trong giai doan 6n dinh sip ti.
HDPQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién viéc cai tb hé théng, van hanh Doanh nghiép minh
bach v6i bo may nhan su tinh, gon, nhe, ddm bao nang cao hiéu qua céng viéc va gidm thiéu chi
phi hoat déng nhung van dam bao va ngiy mét cai thién doi séng, méi trudng 1am viée ciia can b

nhén vién.

HDPQT da ban hanh nhiéu Nghi quyét, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac cong viéc mot
cach cu thé va 3 rang, song song véi viée gidm sat chit luong va tién do clia cac cong viée nham
mét muc tidu duy nhit: cing cb va phat trién thuong hiéu ctia Tap doan xtmg véi ky vong ciia cac
Quy cb dong, dbi tic va cua can bd, nhan vién.

HDQT di t chitc Pai hoi dong ¢b doéng thudong nién nim 2021 va thyc hién viéc cong bd
cac ndi dung cua cudc hop PHDCD theo dung cic quy dinh hién hanh, tuy nhién, Pai hdi khéng

thanh cong do khong du ty 1€ thong qua chuong trinh nghi su.

Danh gid ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc

~ Ban Giam ddc da thuc hién cong viée theo dung quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty;

~ Ho6i ddng quan tri danh gia cao viéc diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Ban Gidm
dbc va cac can b quan 1y vai tinh than doan két va day tam huyét;

- Ban Giam déc di chu déng va nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu ma DPHDPCD di
thdng qua, trong qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh thin trach nhiém céo, vuot qua kho
khin dé 6n dinh va phat trién doanh nghiép; ’

— Thuyc hién quy dinh cia phép luét, Diéu 18, Nghi quyét cua HDQT, tiép thu va trién khai cdc
giai phap can thiét trong cong tic quan tri doanh nghiép theo chi dao ctia HPQT;

— Ban giam dbc da chu dong trong cong tic didu hanh, sap xép doi ngii can b chu chét cua
Céng ty, thuc hién tdt cac chinh sac tién luvong, cai thién diéu kién lam viéc, dam bao ché do
phuc loi cho ngudi lao dong;

~ Ban Giam ddc luén ting ho, tao diéu kién cho Cong doan thuc hién cac cong viée chiam lo doi
séng tinh than, vat chét cho nguoi lao;

- Ban Gidm dbc da cu thé hda cac muc tiéu dugec PHPCD va HDQT dé ra, c6 céc bién phéap
trién khai ké hoach kinh doanh, ting cuong cdng tic quan ly tai chinh,...huéng dén muc tiéu
tang trudng an toan va phat trién bén viing.

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

a. Thanh vién va co cau ciia hgi dong quan tri : 05 thanh vién
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b. Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nim 2020:

(i) Cac hoat dong chung

Nam 2021, HDPQT da ban hanh cac Nghi quyét thong qua nhiéu chi truong quan trong
dbi voi hoat déng va dinh hudng phat trién cua Téap doan, trong d6 c6 mot sb noi dung

chinh nhu sau:

v

B6 nhiém céc vi tri 1anh dao, quan 1y cua Tap doan;

3

(ii) Hoat dong giam sat cia HDQT

Céc ndi dung quan trong khéac thuc thim quyén ciia HPQT.

Kién toan, co cau, sap xép bo mdy td chuc va hoat dong; thanh lap mor;

Chu tri, chi dao va td chure cude hop PHPCD thudng nién nam 2021;

T4 chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché dd Béo cdo tai chinh quy, Béo c4o tai chinh

ban nién, Bao cdo tai chinh ndm, Bdo céo thuong nién va Béo cdo quén tri;
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> Tb chirc cac phién hop HPQT, lay y kién céc thanh vién bang van ban dé ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét theo tham quyén cau HPQT, t6 chirc kiém tra, gidm
sat, dén ddc va chi dao Ban diéu hanh thue hién day da Nghi quyét cia PHPCD, Nghi
quyét cia HPQT dam bao cho su phat trién ding hudng ctia doanh nghiép;

» Gidm sat thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh caa PHDCD va HPQT da ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh cta Ban Giam déc trong cac hoat dong kinh doanh;

» Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin v&i myc tiéu ddm bdo tinh minh
bach va kip thoi theo diing quy dinh;

- Danh gia cac cugc hop HPQT:

>

HDQT thuc hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da sb tan thanh.
Nghi quyét HPQT duoc thong qua khi da s thanh vién HDQT biéu quyét
hoac bo phiéu tan thanh;

Céc cudc hop HPQT déu c6 du s6 thanh vién theo quy dinh cia phap ludt va
diéu 1& Cong ty;

Céac Nghi quyét duoc ban hanh trén co s ¥ kién théng nhat cia da sé thanh
vién Hoé1 6611g quan tri;

Nhitng ndi dung dua ra thdo luan tai cac cudc hop HDQT déu duoc cac thanh
vién trao ddi/ ban bac cu thé va chi tiét;

Céc cudc hop HBQT déu duoc dién ra cong khai, minh bach, thuc hién dung
cac quy dinh tai Diéu 1é va Phap luét;

Céc cudc hop HPQT da duoc triéu tap va thuc hién theo céc trinh ty, thu tuc
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy ché quan trj Céng ty me. Thong bdo moi
hop, hd so, tai liéu, phiéu biéu quyét déu duoc gui diy du dén cic thanh vién
HDQT, BKS du hop dé tham khao, nghién ctru theo quy dinh. Cac ndi dung
cudc hop dugc cac thanh vién HPQT thao ludn, danh gia dﬁy du va can than dé
dua ra nhirng dinh hudng, giai phap tot nhit cho Tap doan.

Téng sb budi hop: 19 budi hop HPQT (bao gdm ca hinh thic ldy ¥ kién bang
van ban). '

c. Hoat dong ciia thanh vién déc lap HDQT

> S6 luong thanh vién doc 1ap HPQT : 02 thanh vién;

» Céc thanh vién HDQT ddc lap c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién ding vai tro cia
minh va di dé& xudt nhiéu giai phap va dua ra cic quyét dinh dung dén, kip thoi ddng
thoi thuan tha cac quy dinh phép luat; Cac thanh vién HPQT ddc lap di thuc hién tbt
chiic ning giam sat, kiém soat hoat dong cia HPQT dam béo tinh khach quan, minh
bach, hiéu qua va chit luvong cac quyét dinh cia HDQT.

Cic tiéu ban thugc Hoi dong quan tri

(i) Vin phong Hoi ddng Quan tri: 04 thanh vién



BIL Thanh vién Vin phong HPQT Chife vu
1 Ba Lé Thi Anh Tuyét Chanh Van phong HDQT
2 Ba Duong Thuy Chi Tro ly
3 Ong Dinh Viét Hung Tro 1y
4 Ba Nguyén Hién Nga Tro ly

(i) Ban kiém to4n ndi bd
HPQT da ¢6 t& trinh PHPCD v/v thanh 1ap bo phan kiém todn ndi bo Cong ty tuy nhién
DHDCP niam 2021 chua duoc td chire thanh cong do ¢o dong khéng théng qua chuong trinh nghi
su.

I1. Phuong hudng hoat dgng nam 2022 cia Hoi dong quan tri

Trén co sé danh gia, du bdo vé nhirng thuan lgi va kho khan trong thoi gian té1, Tép doan da
x4y dung ké hoach nam 2022 vé6i nhiing myc tiéu cu thé hudng téi gia ting doanh thu bén hang va
cung cép dich vu, tai co ciu danh muc dau tu, tim kiém co hoi cac nha dAu tu, cac co hoi dau tu
md&i, ¢d ging duy tri doanh thu tai chinh & mtc tot nhat dé hoan thanh chi tiéu lgi nhun ké hoach
trong tinh hinh kho khén, dam bao cdc don vi thanh vién hoan thanh muyc tiéu nhiém vu trén co sé
bam sat thuc té va ding voi niang luc cia timg don vi. Véi tién dé 1a nhitng két qua nim 2021 va
nhin nhén thuc té, cac hoat dong san xuét kinh doanh hién tai dang gap rit nhiéu khé khin do céc
vén dé chu quan va khach quan, OGC dit muc tiéu lgi nhuan sau thué ciia Cong ty me 1a 52 ty
ddng, bang 37,95 % so véi két qua dat dugc ctia nim 2021.

Trong giai doan khd khan hién nay, HDQT va Ban Diéu hanh x4c dinh tap trung vao viéc tiép
tuc duy tri va gitr on dinh doanh nghiép, tiép tuc co cAu tai chinh, chudn bi cic phuong an hoat dong

sau dich bénh, kéu goi cac su hgp tac/dau tu va cung co6 cac nguon luc hién co.

Trén co s& cac ngudn luc hién céd, Tap doan xac dinh muc tiéu chinh d€ xay dung ké hoach
SXKD nam 2022 nhu sau:

- Cong tac tai chinh, thu hdi cong no: thuc hién nghiém tic cdc quy dinh ciia Quy ché dau tu
tai chinh; ting cudng giam sat tai chinh dinh ky; quan 1y chat ché€ chi phi ctia cdc don vi thanh
vién; theo doi, don déc thu hdi cong no, xay dung ké hoach xtr 1y cong no téng thé bao gdm
hoat dong trich 1ap du phong va céc bién phap, ké hoach tai co cdu cong ty con dé co ngudn
tra no;

- Cong tac diu tw xdy dung: Day manh vai tro tu van, giam sat dbi voi cac du 4n trong Tap
doan; cung cép cac dich vu lién quan dén viéc ddu tu/ trién khai du an; thoai vdn & cac Cong
ty hoat ddng khong hiéu qua, tao nguén vbn kinh doanh va thanh toan no dén han

- Cong tac phap ché: Ra soét cac quy dinh, quy ché hién hanh dam bao cap nhat va thuc hién
theo dung céc quy dinh cua phép luét; chuén bi va cing cb hd so dé tién hanh khoi kién mot
sb dbi tac chay i trong viéc trd ng;

- Céng tac nhan su: Ra soét, cai tién co ché tién luong/ thuong nham dam bao doi song cia
nguoi lao dong va khich 1€ tinh than/hiéu qua lam viéc; se'ip xép cac vi tri cong viéc phu hop




dam bdo theo hudng tinh — gon — nhe;

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri tiép tuc cuir thanh vién HPQT/ Ban Giam déc truc tiép
tham gia vao HPQT/Ban kiém so4t cta cac Cong ty thanh vién d kip thoi nim bit tinh hinh tai
c4c cdng ty con va dam bao an toan cua cac khoan dau tur cia OGC.

Ho6i dong quén tri thuc hién viéc quan tri doanh nghiép theo dung pham vi, quyén han va
nhiém vu cia HPQT dugc quy dinh cua Phap luat, biéu 1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh ap
dung cho Céng ty niém yét.

Dy kién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2022 cia Tap doan nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi K& hoach 2022
1 Téng doanh thu Ty dong 937
2 Téng chi phi Ty déng 886
3 Téng lo1 nhuan ké toan truéc thué Ty déng 51
4 Loi nhuan sau thué Ty don g 18

Ban lanh dao Tap doan s€ cung cdc don vi tdp trung khic phuc, giai quyét nhitng kho
khan, tdn dong, kién toan co cAu bod may td chuc dé phén d4u hoan thanh cac chi tiéu do PHPCD
giao ph6. Tap doan tiép tuc hd tro va gidm sat cic don vi thuc hién cac ké hoach, giai phéap ting
cuong quan 1y, kiém soat chi phi, ndng cao hiéu qua hoat déng SXKD, phat trién ngudn nhan liwe
dam bao c6 kha nang quan ly, van hanh, trién khai ¢4 hiéu qua cdc hoat ddng ctia don vi.

Nam 2022 tiép tuc dugc du doan 1a mdt nam kho khan, Ban 1anh dao Tap doan kéu goi sy
tin tudng, ung ho cua cac Quy vi cd déong va sy cong hién va dong hanh cua toan thé can bd nhan
vién Téap doan hoan thanh that tot ké hoach san xuat kinh doanh trong mét nam nhiéu bién dong.

Trén day la bao cédo cua Hoi dong Quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét
thong qua.

Tran trong.
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- Nhu trén;
- Ban Té chirc PHPCD OGC 2022;
- Luu: HPQT, VT. .
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