CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN DAI DUONG Déc lap - Tw do - Hanh phuc

So: (S /2021/0GC- BTGD Ha NGi, ngay Dbthang Zindm 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua hoat ddng SXKD nim 2020 va Ké hoach SXKD niim 2021

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong Cong ty C6 phin Tip doan Pai Dwong

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quéc hdi théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cik Piéu 16 16 chike hoat dong cua Cong ty Cé phc‘in Tdp doan Pai Duong;

- Can cit nghi quyét PHPCP thuong nién ndm 2020 sé 01/2020/NO-PHPCP ngay
18/7/2020 ciia Céng ty Cé phan Tdp doan Pai Duwong théng qua Bdo cdo ciia BTGP vé

két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 va Ké hoach SXKD ném 2020 tai Bdo
cdo 56 01/2020/0GC-BTGP ngay 28/5/2020;

- Cdn cit bdo cdo s6 05/2020/BC-OGC ngay 24/12/2020 cua Ban Tong Gidm déc vé viéc
uoc thuc hién KOSXKD nam 2020 va dinh hudng ké hoach SXKD néim 2021 ciia Congty’

- Can cit Nghi quyét s6 01/2021/NK19-24/NQ-HPQOT-OGC ngay 27/1/2021 cia HPOT
OGC vé viéc théng qua cdc chi tiéu chinh ciia Ké hoach SXKD nam 2021 cia OGC riéng
va hop nhat;

- Cdn cik Nghi quyét sé 03/2021/NK19-24/NQ-HPQT-OGC ngay 31/3/2021 cia HPOT
OGC théng qua viéc diéu chinh ké hoach SXKD nim 2021 ciia Cong ty theo dé xudt ciia
Ban Téng Gidm doc;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2020;
- Tinh hinh thuc &

Ban Tdéng Giam dbc Cong ty bao cdo Pai hoi ddng cb dong vé tinh hinh hoat dong san
xut kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh niam 2021 ctia Céng ty v6i cac ndi
dung ch yéu nhur sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1.  Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Nzm 2020 13 mot ndm khoé khan dy bat ngd dbi voi nén kinh té Viét Nam. Su bung phat
ctia dai dich Covid-19 tir thang 1/2020 va nhanh chdng lan rong khip cac nudc trén thé
giéi va van con rat nhiéu dién bién phirc tap, khé ludng do chua c6 vaccine phong chng
trén dién rong. Viéc 4p dung céc bién phap cach ly toan x4 héi (dau thang 4/2020), gidn
cach x4 hdi; tam dimg cac chuyén bay qudc té, tam dimg thong quan cac cira khau dudng
bo, ting cudong quan ly bién gidi, quan 1y chit ché hoat dong nhép canh,... 1am chudi cung
ung toan cau bi gian doan, luu thong hang hoa, dich vu, lao dong khong thong sudt; tiéu
ding ciia ngudi dan va xa hoi suy giam. Tap doan hoat dong chinh trén céc linh vuc: dau
tu tai chinh, khach san, san xuit va kinh doanh thuc phém nén cling bi anh huong nghiém
trong do dai dich Covid-19.
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Ngoai nhimg khé khan do tinh hinh chung trén day, Tap doan OGC van dang gip nhiéu
kho khin do anh huéng ciia céc vin dé mang tinh lich st tir giai doan truéce nim 2019 bao
gém: mot sd khoan dau tu khong hiéu qua mét von, cac du an bi dinh tré chua thé trién
khai do nhiéu nguyén nhan khéch quan va chii quan, cong no phai thu van con 16n khé ¢6
thé thu hoi, ciing nhu ap luc vé cac khoan cong ng dén han phai tra con lai; viéc tiép can
céc ngudn von vay gap khé do gia tri tai san ciing nhu thuong hiéu ciia Tap doan sut giam
khién céc t6 chirc tai chinh, ngan hang chua thuc sy tin tuéng.

Mic di vy, véi su quyét tim ctua Ban Lanh dao, OGC d3 vuot qua duoc nhimg kho khan
nhét dinh d co ban hoan thanh céc chi tiéu vé loi nhudn d3 dwoc PHDCD thudong nién
nam 2020 phé duyét, xay dung cac phuong an kinh doanh méi cho cac don vi thanh vién,
ting cudng cong tac tai co cAu mot sb khoan no xdu va tai khoi dong/trién khai lai cac du
4n dang bi dong bang trong sudt nhitng ndm vira qua nham tao tién dé cho su phat trién én
dinh cta Tap doan trong nhiing nim tiép theo.

1.1 Két qua SXKD nim 2020
1.1.1 Cong ty Me
STT i bvt Th;;zl(])ien Ke2 gggch })a(tg 1é
1 | Téng doanh thu ty dong 23 55 41%
2 | Téng chi phi ty dong (119) (84) 142%
3 | Téng loi nhuan ké toan trude thué | ty dong 142 139 102%
4 | Loi nhuén sau thué ty dong 142 139 102%

Niam 2020, Cong ty me hoan thanh ké hoach loi nhuén da dat ra tir cac nguyén nhan chu yéu nhu

Sau:

Doanh thu ban hang va cung Cép dich vu giam so vé6i ké hoach 14 do tinh hinh dich bénh
Covid-19 dién bién phirc tap, cac hoat dong kinh doanh phai tam dimg, va viéc chii ddu tu
toa nha Starcity L€ Van Luong chua hoan thanh nghi€m thu hoan thanh ban giao téoa nha
nén Cong ty me chua thu duoc tién/ghi nhan doanh thu con lai tir du 4n nay trong nam.

Trong nam 2020, cac khoan chi phi giam chii yéu tir viéc ghi nhén ting cac khoan hoan
nhap khoan du phong diu tu tai OCH sau khi OCH t4i co cdu céc khoan dau tu tai IOC va
Subi Mo, va Cong ty me ting do trich 1ap du phong bd sung dbi véi mot sb khoan cong
no phai thu tir nhitng nim trude khi c6 dua diéu kién theo quy dinh.

g
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1.1.2 Hop nhit toan Tap doan
STT Chiticy vt Thg;zl(l)ién Kézl(;(z)gch Bz.zfy?;f 1é
1 | Téng doanh thu ty dong 1.193 1.008 118%
2 | Téng chi phi ty ddng 977 773 126%
3 | Tng loi nhuén ké toan trude thué | ty ddng 216 235 92%
4 | Loi nhuan sau thué ty déng 205 206 99%

Trong dé, két qud kinh doanh theo linh vuc:

Don vi tinh: 1y dong

Linh vue Doanh thu
Bét dong san 45.4
Hang héa, thanh phdm 765,5
Dich vu 92,64
Céc hoat dong khac 289,9
Téng 1.193
1.2 Két qua da dat dwoc trong tirng linh vuc

1.2.1

Hoat dong dau tw va kinh doanh Bét dong sin

Trong ké hoach phat trién T4p doan giai doan 2020-2025, bén canh linh vuc san xuét thuc

phdm

va du lich dich vu thi Tép doan ludn xéac dinh d4u tu BDS va dich vu khach san nghi

dudng 14 linh vuc kinh doanh miii nhon va kinh doanh chinh c6 tinh chién lugc ca Tap doan.
Nam 2020 1a mot ndm déc bi€t khé khan do tinh hinh dich bénh Covid-19, tinh hinh thuc hién
céac du an cua Cong ty nhu sau:

a) Toa nha Star City Lé Van Lwong

Du an StarCity Lé Van Luong do Vneco lam Chu du tu. Sau khi du 4n hoan thanh, trén
co s& hop ddng gép vén, ngay 29/12/2017 Vneco va Tap doan ky hop ddng mua ban cin
ho du 4n. Trong niam 2020, Tap doan d& hd trg Vneco lam viéc véi Cuc giam dinh B Xay
dung khic phuc céc tdn tai, hoan thanh kiém tra hién truong 14n 2 va dang trinh 1anh dao
B§ Xay dung xin phép nghiém thu dua vao sur dung khéi chung cu cua Dy én. Viée
nghiém thu khdi chung cu vao st dung 1a dleu kién dé OGC c6 thé hoan thanh céc thu tuc
cudi cung cho cac khach hang va thu héi sb tién khach hang dang con no tai du 4n nay
trong nam 2021 véi s6 tién khoang 20 ty dong.

b) D 4n 25 Tran Khanh Dw

La du an hop tac déu tu xdy dung Trung tdm thuong mai — Khéch san — Vian phong — Cén
h¢ cho thué tai 25 Tran Khanh Du gitta OGC va B¢ tu 1énh B d6i bién phong. Quy md
cua Du 4n 1a hon 42.000m2 san xay dung véi tong mic dau tu du kién khoang trén 900 ty
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dong. Du 4n cham tién d6 do nhimmg yéu t6 khach quan lién quan t&i Quy ché quan 1y quy
hoach, kién truc cong trinh cao ting trong khu vuc ndi do lich sit TP Ha Noi va chi truong
ctia Nha nuée vé viée sir dung dét quéc phong vao muc dich kinh té. Pén nay, du an van
dimg trién khai theo yéu cau ciia Bo Qudc phong cho t6i khi c6 chap thuan duoc tiép tuc
trién khai du 4n. Hién tai, B6 Quéc phong dang chi dao toan quan déng gop v kién vao Dy
thao viéc sir dung dit qudc phong vao hoat déng san xuét, xay dung kinh t&. Sau khi c6
vin ban quy pham phap luét ctia Chinh phu huéng dan thuc hién, B6 Québc phong s& ban
hanh van ban chép thuan cho du 4n tiép tuc trién khai.

OGC tiép tuc phdi hop voi B tu 1énh BDBP dé hoan thién céc hd so phap ly giita hai bén,
dam bao dy an s& duge trién khai ngay sau khi B6 Qudc phong c¢6 vin ban chap thuén tiép
tuc trién khai duy 4n.

¢) Dw an Lega Fashion House

Tép doan dang dam phén v6i Legamex va céc bén tham gia Du én nham tlep tuc trién khai
Du an trong tho1 gian sap t6i. OGC tich cyc hoan thién cac thu tuc can thiét cho viéc tiép
tuc dau tu cia Dy 4n bao gom viéc cdp nhat quy hoach Du an. UBND thanh pho Hb Chi
Minh d3 ¢6 vin ban déng y chi truong vé cac chi tiéu quy hoach 1/2000, mat d6 xdy dung
tir 45-50%, chiéu cao du an ~25 téng, hé sb sur dung d4t >11 14n. Hién nay, Tép doan dang
lam viéc véi cac co quan c6 lién quan,.. d duoc phé duyét quy hoach 1/2000 véi thoi gian
du kién trong quy 11/2021.

d) D 4n Cong vién hé diéu hoa

Trong nam 2020, Tap doan tiép tuc phdi hop cing VNT va céc bén lién quan théng nhét
va phé duyét nhiém vu thiét ké ciia Du 4 an dé trinh UBND quan Ciu Gidy phé duyét nhiém
vu thiét ké dé trién khai cac cong viéc tlep theo. Do phuong an dau tu véi quy hoach theo
phuong 4n Thanh pho da phé duyét thay dbi so véi phuong an ddu _gid ban dau 1a khong c6
hidu qua, VNT dé xuit phuong an thanh 1y hop dong hop tac dau tu, tao diéu kién cho
VNT chuyén nhuong du 4n, hoan tra cac bén tham gia khoan tién da gop vao du an nay.
Sau thoi gian hon 1 nam dam phén véi dbi tac VNT, Ban Tong Giam déc da thong nhét
cac phuong an nguyén tac v6i ddi tac dé tai co cdu lai khoan dau tu Du 4n, tai co cau mét
s6 khoan cong no, trinh HDQT va DHDCD phuong an rut von dau tu khoi Du 4n. Ngay
19/2/2021, BHPCD da c¢6 Nghi quyét s6 01/2021/NQ-DHPCP théng qua chu truong
chim dut hop tac ddu tu va rut von cua Cong ty me tai Du an & tai co cdu khoan ng véi
dbi tac tai Dy 4n nay.

e¢) Du an Toa nha hén hop VP va chung cwr Lé Vin Lwong (Licogi 19)

Du 4n Tda nha hon hop vin phong va chung cu Lé Vian Luong (Licogi 19) c6 vi tri tai
Phuong Nhan Chinh, quin Thanh Xuan, TP Ha Noi. Du 4n dwoc Tap doan nhan chuyén
nhuong tr Cong ty CP LICOGI 19 trén co s¢ Hop tac voi Cong ty Licogi 19. Trong nam
2014, T4p doan tiép tuc hop tic v6i Hanoi Agri véi ty 18 tham gia cuia 61‘01 tac trong Dy an
1a 95%. Dy an nay c6 quy md 4.632 m2, mat do xdy dung 40% va téng mirc du tu du
kién 1.400 ty dong Dy an chua trlen khai thuc hién do tbng mit bang, phuong an kién tric
cii hidu qua thip va mot sb vudng mic lién quan viée giai phong mit bang tai Du 4n nay.

Trong thoi gian qua, Tép doan da lam vi€c voi ddi tac va dat duge mét s6 thoéa thusn thng
nhit dé dbi tac tiép tuc trién khai du 4n.

f) Cong tac tim kiém cic dw 4n méi

Bén canh viéc day manh thuc hién cic du 4n néu trén, Tap doan di va dang tiép cén,
nghién ctru tim klem cac du an méi. Tuy nhién, do nam 2020 gip qué nhiéu khé khan, bét
loi nén dén nay van chua chinh thirc c¢6 thém du 4n méi cho Tap doan.
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| 1.2.2 Hoat dgng Xay lip

Chu truong cua Tép doan la hd tro toan dién cho céc cong ty trong he thong cua Tap doan
vé phat trlen cac du an va hoat dong xay lap. Hoat dong xay lap moi trién khai & cac hop
déng tu vin quan 1y du 4n, nhan thau thi cOng sura chira, hé trg v& mat k¥ thuét cho cac
don vi thanh vién trong Tap doan. Viéc trién khai hoat dong xay lip mot mat st dung duge
ngudn nhan luc kinh nghiém cta Céng ty me, mit khac tiét kiém chi phi, nang cao chat
lugng cong trinh cho cac don vi thanh vién. Trong nim 2020, OGC d hd tro cong ty con
va cac don vi thanh vién cai tao x4y dung méi hé thdng cira hang, nha xudng va chuén bi
cho viéc dau tu m& rong san xuét.

1.2.3 Hoat dong dau tw XD ha ting va du an BOT

Nam 2020, hoat dong ciia Cong ty BOT ciing chiu nhimg anh huéng nhit dinh do tinh
hinh dich bénh Covid-19. Tuy nhién, hoat dong ciia Cong ty BOT van twong dbi én dinh
va c6 1i. Thoi gian qua, Céng ty BOT chua chia ¢d tiic cho cac ¢ dong do dang trong
thoi gian tra no ngan hang theo ké hoach.

Trong nam 2019, HDQT Céng ty da c6 Nghi quyét vé viéc thoai Vé)l‘} dau tu tai Cong ty
BOT nhéam téi co cau tinh hinh tai chinh cua Céng ty nhung chua c6 doi tac quan tam.

1.2.4 Hoat dong Khach san & Dich vu

Tinh hinh dich bénh Covid-19 khién cho nganh du lich gén nhu t€ 1i€t trong nam 2020 va
kéo dai dén thoi diém hién tai. Cac khach san trong hé thong cua Tap doan phai dong cira
do khéng c6 khach hodc duy tri hoat dong t6i thiéu nhdm tranh su xubng cp ciia cac tai
san khi dimg hoat dong. Vi thé, cong tac duy tu, cai tao, nang cap cac khach san StarCity
Nha Trang va Sunrise Nha Trang ciing phai thuc hién cam chung va T4p doan phai xay
dung céc ké hoach hoat dong than trong cho dén khi dich Covid-19 duoc khéng ché.

1.2.5 Hoat ddng kinh doanh thwe phim

La mot trong hai linh vuc dugc Tap doan chu trong va uu tién tdp trung do mang lai loi
nhuén, dong tién 6n dinh. Mic du ciing gip nhitng kho khin nhit dinh do anh hudng cta
dich bénh Covid-19 nhung cac don vi Givral va Kem Trang Tién vin hoan thanh céc
KHSXKD da dé ra, déng gép phén 16n trong co ciu doanh thu va loi nhuén tir hoat dong
kinh doanh ctia Tap doan. Tap doan dang thuc hién viéc dau tu, sitra chita, md rong san
xuét, kénh ban hang va ting cudng quan 1y chi phi nham tiép tuc gia ting doanh thu va loi
nhuén t6i da tir linh vuc nay.

1.2.6 Hoat dong dau tw c6 phin/cd phiéu va diu tw tai chinh khac

Hién nay, Cong ty me dang nim giit ¢b phan & cac Cong ty nhu: OCH, OTL, Fafilm TP
H6 Chi Minh, BOT, Infocomex, ONRC, PVR. Trong d6, cac Cong ty OCH, Fafilm TP Hd
Chi Minh va BOT hoat dong 6n dinh; Infocomex khéng c6 hoat dong thuc té tir ndm 2014
va da bi Bo Cong thwong thu hdi gidy phép hoat dong s& giao dich hang héa trong nim
2018 va Cong ty ONRC da bi S& ké hoach va dau tu tinh Lang Son thu hdi gidy ching
nhan dau tu trong nam 2019.

Trong nam 2019, HDQT Cong ty me d& c¢6 chu truong vé viéc giai thé Cong ty TKD,

Infocomex va thodi von tai cac cong ty Fafilm HCM, PVR va BOT tao ngudn dé tai co clu
hoat dong ciia Tap doan va chi tra cac khoan no cip bach nhung cho dén nay chua c6 cac
di tac quan tdm nhan chuyén nhuong cb phan. Ban Tong Giam dbc Cong ty van dang tich
cuc tim kiém cac déi tac thoai vén cac khoan dau tu nay theo chu truong da dugc HDQT
Cong ty phé duyét nham tao nguon von thanh toan cac khoan cong ng cip bach va bd sung
ngudn von hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. P
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1.2.7 Cong tac thu hdi cong ng va thanh todn ng

a) Hoat ddng thu hdi céng n¢

Ngay 18/7/2020, PHPCP thuong nién nim 2020 di c6 Nghi quyét sb 01/2020/NQ-
PHDCD théng qua Bao cdo ctia Ban TGP vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2019 va Ké hoach SXKD nam 2020 tai Béo c4o sé 01/2020/0GC-BTGD ngay 28/5/2020.
Theo d6, PHPCP giao HPQT Céng ty xem xét, quyét dinh viéc x6a mot sé khoan no
phai thu cia Cong ty va ban ng theo timg khoan ng hodc nhém cac khoan ng véi gia tri thu
hdi khong thap hon 10% gié tri gbc ciia khoan no.

Thuc hién nghi quyét cia PHPCP Céng ty, trong nam 2020, HPQT d co:

«  Nghi quyét vé viéc x6a mét sb khoan ng phai thu ciia cac ca nhan dang chip hanh cac
hinh phat ti, di bi khoi t6 lién quan dén khoan no (khoan nog phéi thu tam Ung
9.750.800.000 dong ddi voi c4 nhan Ong Ha Van Thim — nguyén Chu tich HDQT
OGC, khoan no phai thu tam tmg 18.500.000.000 déng dbi v6i 6ng Hoang Vin Tuyén —
nguyén K& toan truéng Cong ty) va cac khoan no ban chét 13 chi phi ciia Cong ty tai trg
xay dung céc cdng trinh phuc loi, xa hdi (khoan kinh phi tng hd dia phuong xay dung
chuia An Ha — Bic Giang tir nam 2013 v6i s tién 7.691.868.657 dong).

«  Nghi quyét vé viéc ban dé tai co cAu mot phan khoan cong no hd tro vén véi cong ty
SDCON nhung chua hoan thanh do chua xong cac thi tuc ¢6 lién quan vé6i cac dbi tac,
ddng thoi dang danh gi4 xem xét kha nang ban mot sb khoan céng no khac c6 déi tac
quan tam chao gia.

Tuy nhién, viéc ban no thu hdi khéng thdp hon 10% gi tri gbc ctia khoan no hédu hét khong
thuc hién dugc do cac khoan cong ng cua Cong ty 1a cac khoan cong ng cd tinh lich s, trong
d6 chi yéu 14 céc khoan hd trg vén, phai thu khac khéng c6 tai san dam bao, dbi tac khong co
hoat dong thuc té. Hau hét cac khoan cong no nay hién nay khong ¢ dbi tac quan tAim mua
ng.

Trong nam 2020, Céng ty tiép tuc danh gia va kién toan lai hd so phap 1y cta cac khoan cong
no, lam viéc véi ddi tic dé danh gi4 tinh hinh thuc té vé kha ning thu hdi cac khoan cong no
cta Cong ty, viéc khdi ki€n/ndp don yéu cau phd san cac dbi tac duge Tap doan xem xét danh
gia mét cach than trong dua trén kha ning thu hdi thuc té ciia khoan cong no va tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty khi thuc hién céc thi tuc ndy. Mot sb cong viée da va dang thuc hién dugc
trong ndm 2020 nhu sau:

«  Dbi véi khoan cbng no véi VNT lién quan du 4n Cong vién Ho Diéu hoa, cong ng phai
thu/phai tra Du 4n Béc Giang, céng ng phai thu VNT theo hop dong dat mua cb phiéu
PVR va phai tra VNT lién quan oty quyén nhan tién chuyén nhuong ¢b phan Starbowl.
Sau thoi gian hon 1 ndm dam phan véi ddi tac, Tap doan va VNT di ky duoc cac thoa
thuén mang tinh nguyén tic dé cing rit vén tai Dy 4n Céng vién HO Diéu Hoa, thu tién
hoan tra cong ng voi Than Béng/Oceanbank tai Du an nay, thu hodi mdt sb tai san cho
Tap doan va théng nhét thoa thuan bu trir cac khoan cong no giita hai Bén, khir tring
cac chi tiéu phai thu/phai tra trén bao céo tai chinh ctia Cong ty. Ban Piéu hanh ciing da
bao cao HDQT va PHDCD thong qua phuong 4n thoai vén tai Dy 4n Cong vién HO
Piéu hoa hoan tra no cho Thin Pdng/Oceanbank.

«  Déi v6i khoan phai thu tién bdi hoan céac chi phi da thuc hién tai Dy 4n Cot Dong Ho
tinh Quang Ninh, trong nam 2020 Tdp Poan da tich cuc lam viéc véi cac co quan chirc
ning ciia tinh Quang Ninh va Tap doan Vingroup dé thu hdi mot phan cac khoan tién
bdi hoan va dang tiép tuc 1am viéc dé thu hdi sb tién chi phi hop 18 con lai tai Dy 4n nay.

o  DOoi véi cac khoan dau tu tai Du an Gia Dinh Plaza bao gom cac khoan tién chuyén truc
tiép vao tai khoan Du 4n va cic khoan tién da chuyén cho Cong ty Co phan Dau tu va

X
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Tu van Lién Viét (LVC), Tap doan dé lam viéc véi cac nha dau tu khac trong Du an
nham dam béo ti da quyen va loi ich ciia OGC trong du an nay theo cac hop dong hop
tac dau tu, dong thoi tim kiém dugc ddi tac quan tim nhan chuyén nhuong cac quyén va
nghia vu cia OGC Péi véi cac khoan nay, Ban Piéu hanh s& thuc hién bao cao tdi
HPQT/PHBCP xem xét phé duyét viéc chuyén nhuong cic quyén va nghia vu cua
OGC véi céc bén lién quan trude khi thuc hién.

Dbi v6i khoan no phai thu Vinafacade d4 thing kién va dang thuc hién thi hanh 4n, bén
canh céc thu tuc thi hanh tai co quan thi hanh 4n cia Nha nuéc, Cong ty da chu dong
lam viéc v6i Vinafacade, tim kiém céc thong tin va lam viéc truc t1ep véi cac dbi tac
dang 14 khach no ciia Vinafacade dé thu hdi cong no. Tuy nhién, sé tién thu dugce trong
nam 13 khéng dang ké.

« Mot sb khoan cong ng d lam viéc dugc véi ddi tac quan tim mua no theo phuong an da
trinh PHDCD thudng nién nam 2020 (nhu khoan ng SDCON, 1F Thai Ha) va phuong
an dé tai co cAu khoan coéng ng phai thu ctia Cong ty Bao Linh thu hoi t6i da tai san vé
cho Céng ty. Tuy nhién, do mét s6 khé khan tir cac bén d& anh hudng dén qua trinh thuc
hién nén chua hoan thanh viéc tai co cAu cac khoan cong ng nay trong nam 2020.

«  Déi v6i mot sb6 khoan cong no, Tap doan da va dang tiép tuc xem xét cac hd so néu
thay c6 dau hiéu chiém doat tai san ctia Cong ty va c6 kha nang thu hoi thi chuyén co
quan canh sat di€u tra xur ly theo quy dinh cta phap luat.

o NB& luc tim kiém d6i tic quan tim mua cac khoan no nham thu hdi tdi da cac khoan
tién/tai san cho Tap doan.

b) Cac khoan phai tra cé tinh cip bach

Sau bién ¢ dbi véi Tap doan tir thang 10/2014, tinh hinh tai chinh cta T4p doan gip nhidu
kh6 khan, cac khoan cong no phai thu khéng thu duoc, trong khi d6 nhiéu khoan céng ng phai
tra cho cac dbi tac chua hoan tra. P& hoan tra khoan ng gbc ~450 ty dong tai NCB thi OGC da
phai ban cb phf?m tai OCS, Vietcom, Fafim Viét Nam va cho thué toan bo 03 té‘mg san van
phong thuong mai tdoa nha VNT 19 Nguyén Trai trong cac ndm 2018 va nam 2019.

Hién nay, OGC van hién con mét s6 khoan cong no 16n cip bach trong thoi gian t6i c6 thé dan
t6i viéc co quan thi hanh 4n cudng ché thi hanh 4n, cic dbi tac khoi kién OGC, giai chap tai
san thé chip nhu sau:

«  Khoan cong no phai tra Oceanbank lién quan khoan tién thanh Iy cac hop dong thué van
phong tai Starcity L& Van Luong va VNT Tower 19 Nguyén Trii véi s6 tién gbe 44 ty
dong. Trong ndm 2020, TAND thanh phd Ha Noi da c6 ban 4n phic thdm tuyén OGC
phai tra sb tién trén, tuyén OGC khéng phai tra khoan 1ai ~28 ty dong theo don kién ctia
Oceanbank. Tuy nhién, khoan ng 44 ty déng nay Cong ty chua c6 ngudn dé thanh toan
va dang bi thi hanh 4n tai CCTHADS quén Ba Binh, do d6 OGC c6 thé bi co quan thi
hanh 4n cudng ché phong toa tai khoan ngén hang, ban tai san (c6 phiéu OCH, BOT,..)
dé thi hanh 4an theo quy dinh ctia phap lut. Ngoai ra, OGC con phai thanh toan khoan
tién 1i cham thi hanh véi 14i sut 10%/nam.

«  Khoan céng no véi EVNEC theo ban 4n phiic thdm ngay 5/2/2021 tai TAND thanh phd
Ha Noi véi sb tién 22,6 ty dong. DSi véi khoan cbng no nay, mic da OGC khéng phai
tra cac khoan tién 13i véi s tién ~100 ty dong theo don khoi kién ciia EVNFC nhung
khoan cong ng nay néu tiép tuc bi thi hanh 4n ciing s& dan t6i viéc co quan thi hanh san
cudng ché thi hanh 4n va tra 1ai cham thi hanh 4n 10%/nam nhu khoan phai tra
Oceanbank trén day.

o Khoan cong ng véi Than Pong/Oceanbank tai du an Cong vién Ho Pi€u hoa va cho
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thué san Starcity Lé Van Luong v6i s6 tién gbc 236 ty dong. Mic du OGC da dat duoc
thoa thuan nguyén tac voi VNT lién quan viée rat von tai du an Cong vién Ho Dleu hoa
dé tai co cdu khoan cong no nay dé giai chap 7.000.000 cb phiéu OCH dang cim cb cho
Than Pdng/Oceanbank. Tuy nhién, thdi gian thuc hién phuong 4n nay 13 khoang 02
nam va hién nay chua cé cac dbi tac chinh thitc nhan chuyén nhuong du 4n nén phuong
4n van chura hoan thanh.

»  Khoan cong ng 1ai con lai 37,9 ty dong v6i NCB sau khi hoan thanh nghia vu tra ng gbe
450 ty dong trong ndm 2019 ciling gdy ap luc 16n dén tinh hinh tai chinh cta Tp doan.

«  Khoan cong ng véi Manh Hd/Oceanbank/NCB véi s6 tién ~29 ty ddng lién quan céc
giao dich d3t mua san thuong mai SSG Vin Thanh, mic du OGC da khoi kién dbi tac
dé thu hdi céng no tir ddu ndm 2020 nhung ciing chua thu duoc cac khoan tién tir dbi
tac,trong khi d6 OGC van phai chiu 4p luc phai thanh toan rat 16n tir chii no va ngan
hang.

Céc khoan no phai tra c6 tinh lich sir tir nam 2014 lubn 13 mét ap luc rat 16n d6i voi Cong
ty me trong sudt thoi gian vira qua va trong nhimng nam sip téi khi cac tai san con lai cua
Cong ty me la cac ¢ phan, cb phiéu va du 4n déu tu khong c6 tinh thanh khoan cao.
Trong nam 2020, HDQT Céng ty da c6 Nghi quyét vé viéc thuc hién thoai mét phan vén
tai OCH de thanh toan cac khoan cong ng cap bach, chi dong thuc hién thi hanh an va bd
sung ngudn von cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Mot sb ¢b dong cua
Congtydacoy k1en giri t6i Cong ty va cac co quan c6 lién quan vé viéc phan d6i phuong
an chuyen nhuong ¢ phleu OCH néu trén. Dén thoi diém hién tai, Cong ty chwa thuc hién
viéc chuyén nhuong cac ¢ phan OCH nay.

1.2.8 Cong tac nhan sw

2.1.

Hoat dong cua Tép doan tung budc di vao 4n dinh va phat trién. Nhiing nhan sy hién tai
dang tiép tuc duogc chon loc, bd sung dé dap ung yéu cau mo rong hoat dong san xuét kinh
doanh, trién khai cac hoat dong x4y lap va ddu tu cac du an trong thoi gian sip t6i. Chu
truong cta Ban lanh dao Tap doan 1a phat huy t&i da ngudn luc tai chd két hop véi tuyén
dung bd sung nhén sy chét luong cao, xay dung tac phong lam viéc chuyén nghiép, hiéu
qua trén nén tang van héa doanh nghiép.

Do anh hudng cta dich bénh Covid-19 d3 dan t6i viée cat giam nhan sy, cho nguoi lao
dong gidm thoi gian lam viéc, thdm chi 1a tam nghi viéc, nghi viéc tai cac khach san cua
Tép doan. Tap doan dang nd luc dé sip xép dé giam thiéu t6i da anh hudng t6i cude sdng
ctia ngudi lao dong va sin sang cho viéc mo cira hoat dong ctia cac khach san khi tinh hinh
dich bénh Covid-19 dugc kiém soat t6t hon.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Bon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2019 351126021092?;‘;
I | Tong gia tri tai san 3.760 4.264 88%
1 | Tai san ngén han 1.839 1.803 102%
Trong dé cdc chi tiéu bién dong chinh nhw sau:
—
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2.2.

- Tién twong duwong tién 288 224 129%
- Dau tu tai chinh ngdn han 269 215 125%
- Cdc khodn phdi thu ngén han 982 1.037 95%
2 | Tai san dai han 1.921 2.461 78%

Trong do cdc chi tiéu bién dong chinh nhu sau:

- Tai sén ¢é dinh 761 1.167 65%
- Bat dong san dau tu 0 43 0%
- Pdu tu tai chinh dai han 151 215 70%

Téng tai san tinh dén ngay 31/12/2020 giam khoang 504 ty ddng twong dwong mirc gidm
12% so vé6i s6 dau nam. Trong do, chi tiéu giam chu yéu 1a céc tai san dai han tuong Ung
céc tai san cua tai Cong ty IOC va Cong ty Sudi Mo da khong con phan anh trén BCTC cua
Tép doan sau khi OCH thoai mot phan von tai cong ty nay trong nim. Tép doan dang trong
qué trinh co cAu lai cac khoan muc dau tu, no phai thu nén sy bién dong trén 14 phi hop
véi hoat dong kinh doanh.

Tinh hinh n¢ phai tra

Pon vi tinh: 1y dong

STT Chi ficn Nim 2020 | Nam 2019 30y1 126021092?02‘;
1 | No phai tra 2.525 3.503 72%
Trong do cdc chi tiéu bién dong chinh nhu sau:
1.1 | Phdi tra ngén han khdc 576 895 64%
1.2 | Vay va no thué tai chinh ngdn han 0 544

S6 du phai tra tai thoi diém 31/12/2020 gidm 978 ty ddng so véi thoi diém dau nam, trong d6
cac chi tiéu giam chi yéu lién quan cac khoan no tai Cong ty IOC khéng phén anh trén BCTC
ctia Tap doan sau khi OCH thoai mdt phan vén tai cong ty niy trong nam.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
Muc tiéu nim 2021

Nam 2021 tiép tuc s& 1a mot ndm ddy kho khan va thach thirc do anh huéng ning né cta dich
bénh Covid-19. Doanh thu chinh cia Tép doan trong nhiing nam vira qua 1a kinh doanh dich
vu khach san nghi dudng, ché bién thuc phém, kinh doanh bt dong san déu bi anh hudng,
trong d6 hoat dong kinh doanh dich vu khach san nghi dudng bi anh hudng ning né nhat véi

muc sut giam khoang trén 75% doanh thu. —X
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HDQT va Ban Dleu hanh xac dinh tp trung vao viéc tlep tuc duy tri va gilr 6n dinh doanh
nghiép, tiép tuc co cu tai chinh, kéu goi cac suhop tac/dau tu va cung cb cac ngudn luc. Tap
doan xac dinh céc linh vuc chinh van 14 kinh doanh bat dong san, ché bién thuc phim, kinh
doanh khéch san nghi dudng.

Tru6e nhén dinh do, trén co s¢ cac nguén luc hién c6 cia OGC, Cong ty xac dinh muc tiéu
chinh dé xay dung KH SXKD nam 2021 nhu sau:

a)

b)

Déi véi hoat dong kinh doanh dich vu khach san, san xuat thwe phim

Duy tri hoat dong t6i thiéu, giam t6i da cac khoan thua 15 va thiét hai do anh huéng
ctia dich bénh Covid-19. Pdng thoi, phat huy thé manh riéng cua timg don vi, xac
dinh 16 phan khiic thi truong dé tap trung céc giai phap mo rong san xuét kinh doanh
sau khi két thtic dich bénh Covid-19.

Khén truong tim kiém c4c thi truong méi cho hoat dong kinh doanh nghi dudng thay
thé céc thi truong khac da bdo hoa hoic bi anh hudng do dich bénh Covid-19; tiét
giam ddi da chi phi, dua ra cac chinh sach khuyén mai, h tro khéch hang nham tdi
da hoa doanh thu, giam thua 15 dé gitr 6n dinh hoat dong kinh doanh.

Mé rong t6i da cac kénh ban hang, marketing, gi6i thiéu san phim truc tuyén, thay
doi cach ti€p can truyén thong hién tai.

Doi voi cac Du an Bat dong san va dau tw

Tép trung cac nguén luc hién c6 tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tép
doan va ngudn von huy dong tir ngan hang hodc cac 601 tac hop tac dau tu dé hoan
tat tha tuc phéap ly, cong tac chudn bi dau tu dé som trién khai thuc hién cac Dy 4n
trong thoi gian t6i khi ¢6 du diéu kién. Trong d6, tdng mic ddu tu cho 02 du 4n cta
Céng ty me 14 khoang 1.000 ty dong cho mdi du 4n. Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2020 cua Cong ty da théng qua Bao cdo cua Ban Téng Giam doc voi de Xuét
viéc PHDCD giao va uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét va quyét dinh vén dau
tu, phuong 4n dau tu va cac ndi dung khéc c6 lién quan cho céc du 4n coa Cong ty trén
co s& phai ¢6 hiéu qua kinh t&, dam bao quyén loi cho céc ¢b dong.

Ngay 19/2/2021, DPHDPCD cua Cong ty dd c6 Nghi quyet s6 01/2021/NQ-DHDPCD
thong qua chu truong chidm dut hop tac dAu tu va rat von ciia Cong ty me tai Du 4n
Cong vién Hd biéu Hoa dé tai co cAu khoan ng voi dbi tac tai Du 4n nay. Ban Tong
Giam ddc Cong ty sé tiép tuc 1am viéc voi dbi tac dé thuc hién phuong 4n da duoc
DbHDCD, HDQT Coéng ty thong qua.

Péi v6i du 4an Licogi 19, do phén vén con lai cia Cong ty tai Du an nay rat thép,
Cong ty xem xét chu truong thodi von/cham dut dau tu dé tai co cau khoan cong ng
véi doi tac tai Du an nay.

Déi v6i Du 4n Gia Pinh Plaza da c6 ddi tac quan tdm dé xuit mua lai phin vén
gop/tai san/cong no tai du an nay. Theo d6, trén co sd tinh hinh thuc té Cong ty sé
xem xét viéc thodi von nham bd sung ngudn von cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

Péi véi cac du an khéc cia Tép doan ciing cén dugc xem xét danh gia lai vé tinh
phap 1y, tinh kha thi dé thuc hién phuong an tiép tuc dau tu hodc thoai v6n bd sung
ngudn vén thanh toan cdc khoan cong no, bd sung ngudn vdn cho hoat dong SXKD
va bd sung ngudn vén cho céc du 4n khac.

Nghién ciru va tim hiéu thi truong, danh gia dé dé xuat thuc hién hop tac, phat trién,
dau tu 1 dén 2 Dy 4n méi vé linh vuc Bat dong san khu cong nhiép, kho van, nha &...
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Hoat dong diu tw cb phin/cd phiéu

Ban lanh dao Tép doan s& tiép tuc thuc hién tai co céu cac khoan dau tu, thodi vén
céc ¢d phan, c¢b phiéu da duoc cac cip c6 thdm quyen phé duyét, phu hop véi quy
dinh cua phép luét va Dleu 1¢ Cong ty nham bé sung vén hoat déng cho Cong ty me,
thuc hién céc nhu cau can thiét, cip bach ciia Cong ty me va chi tra cac khoan cong
ng dang bi thi hanh 4n, c4c khoan no qua han thanh toén tai cac t6 chirc tin dung dé
tranh cac khoan 14i, 141 phat 16n, ban giai chdp cac tai san dam bao (Oceanbank,
EVNEFC,...).

Piu nam 2020, Cong ty Cé phan Khach san va Dich vu OCH (OCH) d& thuc hién
viée thoai vén tai Cong ty Subi Mo, IOC va diéu chinh ting vén gop tai cac don vi
thanh vién nhu Sao Hom Nha Trang va Viptour — Togi theo phuong 4n tai co ciu
danh muc cac khoan dau tu khong mang lai hi€u qua cao cho OCH trong nhimg ndm
vira qua. Pdng thoi s& tlep tuc tai co cau cac khoan dau tu, dau tu gop von bd sung
cho céc don vi thanh vién hién ¢6 va tim kiém co hdi ddu méi nhim sir dung hiéu
quéa dong tién ctia OCH.

Ban lanh dao T4p doan tiép tuc ting cudng cong tac gidm sat vén dAu tu tai cac cong
ty con, cac don vi thanh vién trong Tap doan va cong ty lién két.

d) Cong tic thu hdi cong no va thanh toin n¢

Hau hét cac khoan cong ng phai thu chu yéu hién ‘nay la cac khoan phai thu c6 tinh
lich sir phét sinh trudc thoi diém 10/2014 (thoi diém xay ra bién cb véi nguyén chu
tich HDQT cua Cong ty me lién quan céc sai pham tai Oceanbank). Trong thoi gian
gin 6 nam vira qua, Tép doan da thuc hién cdc bién phap khac nhau dé thu hdi cac
khoan cong ng nay nhung khong hiéu qua do hau hét cic khoan no phai thu nay
khong c6 tai san dam bao, cac dbi tic ng dang gip kho khin vé tai chinh, nhidu
doanh nghiép qua tim hiéu khong c6 cac hoat dong thuc t&, d3 tam dung hoat dong
hodc khong hoat dong tai tru so.

Déi v6i mot s6 khoan no, trong nam 2019, Hoi ddng quan tri da phé duyét cac chu
truong ban ng, dam phén véi doi tac vai gia tri thu hoi khoang 30% gia tri khoan ng
nhung ciing khong thu hoi dugc va khong c¢6 doi tic mua no.

Ngay 18/7/2020, PHDCD thudng nién nam 2020 di c6 Nghi quyét s 01/2020/NQ-
DHDCD théng qua Béo céo ctia BTGD vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2019 va K& hoach SXKD niam 2020 tai Béo cdo sb 01/2020/0GC-BTGD ngay
28/5/2020. Theo d6, PHDCP giao HPQT Cong ty xem xét, quyét dinh viéc x6a mot
s6 khoan no phai thu cia Cong ty va ban ng theo ting khoan ng hodc nhém céc
khoan ng véi gia tri thu hdi khong thip hon 10% gia tri gbc cta khoan no. Tuy
nhién, hiu hét cac khoan ng phai thu nay chua c6 dbi tac quan tdm mua ng trong
nam 2020. Tiép tuc thuc hién chu truong d@ dugc PHDCD thudng nién ndm 2020
thong qua, Tap doan s& tiép tuc tim kiém céc déi tac quan tdm mua ng trong nam
2021 véi gia tri mua ban khong thip hon 10% gia tri gbc ciia cic khoan no nhim thu
hdi t6i da tién hoic tai san vé cho Tap doan.

Cong ty da thuc hién khdi kién mot sé dbi tac, trong d6 c6 khoan ng Cong ty da
thing kién va dang thuc hién thi hanh 4n nhung sb tién thu hdi duoc ciing 1a khong
dang ké so véi khoan ng, viéc thi hanh 4n kéo dai nhung khoéng hi€u qua.

Hau hét cac khoan cong no phai tra 16n cia Tap doan _phét sinh tir trudc thoi diém

10/2014, trong d6 cac khoan phai tra 16n 14 cho cac dbi tac trong qua trinh hop tac
dau tu cac du an (phan 16n céc khoan nay do dbi tac vay vén tai Oceanbank) va mot
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e)

f)

sb khoan ng cong ng nhu khoan phai tra Oceanbank (44 ty déng) va EVNFC (23 ty
ddng) da c6 ban 4n cua toa 4n va dang trong qua trinh thi hanh an, viéc thi hanh 4an
c¢6 thé dan dén viéc cudng ché tai khoan ngan hang, cudng ché ban tai san dé thi
hanh 4n do d6 c6 thé anh hudng dang ké t6i hoat dong cua Cong ty me khi chua
thanh toan dugc cac khoan cong no nay. Tép doan s& tlep tuc thuc hién viéc tai co
ciu cac khoan dau tu, cac tai san 1a cb phan ¢ phiéu, tang cudong cong tac thu
hdi/ban cac khoan cong ng nhim tao ngudn thanh toan cac khoan cong no cap bach,
trong trudng hop can thiét s& thuc hién chi dong thi hanh 4n theo yéu ciu cia co
quan thi hanh 4n (néu co).

Vé mit t6 chirc hoat djng

Tiép tuc tai co cAu nhan su theo huéng “gon, nhe, chuyén siu” nham ting ning suit
lao dong, ky luét lao dong, néng cao hiéu qua SXKD, nang cao thu nhdp cho ngudi
lao d6ng va chuin bi ngudn nhan luc dép ung t6t yéu cau cong viéc khi trién khai
cac Du an cua Tép doan.

Tuyén dung céc nhan su chat lugng cao, phil hop phuc vu cho viéce tai khoi dong,
trién khai va dau tu cac du an bat dong san cia Tap doan.

St dung nhéan sy hiéu qua trong thoi gian anh hudéng cia dich bénh Covid-19 nham
dam bao cudc sdng cta ngudi lao dong va tiét kiém t6i da chi phi cho Tap doan

Quan tri chi phi

Tiép tuc thuc hién quan 1y chi phi chit ché, tiét giam chi phi, tap trung ngudn luc
thuc hién tai co cau tai san, cac khoan cong ng va phat trién dy an.

Cic chi tiéu kinh té ké hoach SXKD nim 2021

Bon vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuec hién 2020
I Cong ty me

1 Téng doanh thu 91 23
2 Tdng chi phi 66 (119)
3 Téng loi nhuan ké toan trude thué 25 142
4 Loi nhuan sau thué 25 142
II | Hop nhit

1 Téng doanh thu 968 1.193
2 Téng chi phi 890 977
3 Téng loi nhuan ké toan trude thué 77 216
4 Loi nhuén sau thué 40 205

Cic giai phap thwe hién Ké hoach SXKD nim 2021

Giai phap ngudn vén, quan Iy tai chinh

Pé trién khai KHSXKD nam 2021, giai phap vé ngudn vén nhu sau:

Tiép tuc tép trung tai co ciu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qua, thoai von & cac

Py
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cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hi€u qua.

Tiép tuc tim céc ddi tac dé chuyén nhuong cac Du 4n hiéu qua khong cao cho céc dbi tac co
nang luc hodc phuong thitc hop tac dau tu phu hop.

Tiép tuc ddy manh cong tac thu tién ban hang, thu hdi cong no/tai co ciu cac khoan cong no
dén han.

Vay von tir c4c to chic tin dung trén co sé tin cdy va dung nguon tai san thé chap dam bao cho
cac khoan huy dong von.

Quan ly chét ch€ dong tién va xay dung co cAu vén dau tu theo ngin han va dai han theo timg
du én, tranh viéc mat can doi thu — chi gy anh huong téi hoat dong dau tu va uy tin ctia Tap
doan.

Quan ly tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tdng loi nhuén. Nghién
clru va tang cuong cac hoat dong hop tac va hé tro dau tu véi cac dbi tac t1em ning, trién khai
da dang hinh thirc huy déng vén hiéu qua; phi hop véi dinh huéng phat trién trung, dai han
cua Tép doan.

Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, quan tri rdi ro, xem xét s dung mot sd don vi tu van
phép 1y chuyén nghiép nham han ché rii ro trong qua trinh hoat dong, sém phat hién va xir ly
cac sai pham kip thoi, tranh gy thiét hai ve tai chinh.

Chu dong vé tai chinh va quan hé t6t voi cac doi tac, ban hang dé thic déy céc du 4n bét dong
san bat kip tién do va thdo g& cac kho khan, vudng mac kip thoi néu co.

Tiép tuc kién toan hé thong van ban, quy ché, quy dinh... va cép nhét cac thay d6i theo quy

dinh phap luét trinh cap c6 thdm quyén ban hanh va t6 chirc thuc hién trong T4p doan tao sur
théng nhat, chat ch& theo quy chuin va quy dinh ciia Phép luét.

Giai phap thi truong
Nim bit chat ché cac bién dong cua thi truong théng qua cac kénh Cong ty tu van, chuyén

gia,... d€ c6 céc dicu chinh kip thoi vé phan khic san pham, phan khic khach hang, toi wu hda
hiéu qua cho cac du an dau tu, cling nhu cac san pham khac cta Tép doan.

Xay dung va d& xuét chinh sach ban hang, gia ban linh hoat, phu hop thi truong nham thic
déy thanh khoan san pham, hoan thanh ké hoach thu tién cac du 4n d4 ban hang, tién gop vén
ctia cac ¢4 nhan, o chic.

T4 chiic hoat dong nham thiét 14p mbi quan hé gitra Tap doan va khach hang, tao su gén két,
chia sé kip thoi quyén loi va trach nhiém gitta hai bén.

Lam viéc v6i cac T chire tin dung vé phuong an h tro khach hang vay vén wu dai.

Xay dung hé théng dai 1y, cira hang tin cdy, hiéu qua, dong bd dé nang cao hinh anh, thuong
hi€u cua san pham.

Giai phap t6 chirc quan Iy va lao déng, tién lwong

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhan sy, quan ly, danh gia hi€éu qua lam viéc cua
CBNYV gitp nang cao nang suat lao dong.

Tiép tuc kién toan t6 chtrc nhan su chét luong cao cho Cong ty me va cic don vi thanh
vién.

Tiép tuc xay dung, cung ¢ van hoa doanh nghié€p, tao mdi tmong lam viéc nang dong
nang cao niang suat lao dong, nang cao tinh than, thai do 1am viéc cia can bd nhan vién

trong T4p doan. Pdng thoi dam bao ché do dai ngd cho ngudi lao dong phu hop véi nang
luc cua cac can bo nhan vién va tinh hinh thi truong.

X4y dung hé thong dam bao chat lugng ISO cho cac hoat dong san xuét kinh doanh cta T4p
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| doan.

- Tiép tuc thuc hién day dil va ding cac quy dinh vé cong bd thong tin cong ty niém yét lién
quan dén hoat dong cta Cong ty me va cac don vi thanh vién phu hop quy dinh cua UBCK,
S& GDCK va quy dinh phép ludt lién quan, ddm bao tinh minh bach véi cac ¢6 déng va doi
tac.

- Thyc hién t6t cong tc kiém diém tinh hinh thuc hién, béo céo dinh ky va dé xuét cac giai
phép, phuong an diéu chinh linh hoat, phu hop véi thuc t€ thuc hién Ké hoach SXKD ndm
2021 dam bao muc tiéu phat trién bén vimg theo phuong hudéng chi dao cia PHPCD trong
nam 2021.

Trén day 1a Bao cdo ciia Ban Téng Giam dbc Cong ty vé thuc hién ké hoach SXKD nam
2020 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 cta Cong ty Cé phin T4p doan Pai Duong.
Ban Tdng Giam dbc Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong kinh béo céo Dai hdi ddng cb dong
xem x¢ét thong qua ./.

Noi nhin: TONG GIAM Bég/

- Nhue kinh giri (@ be); onrp
- HPOT (dé b/c);

- Ban Kiém sodt (dé b/c);
- Ban Diéu hanh (dé t/h);
- Luu van thu Cong ty.

LO HONG HIEP
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