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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Ve cong tdc quan tri va hoat dong cua Hoi déng Quan tri nam 2020;
Ké hoach hoat dong ciia HDOT nim 2021

Kinh giri: Pai hgi ddng c6 dong Cong ty Cb phan Tap doan Pai Dwong

- Can cit ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc véin ban hudng dan thi hanh;

- Can cit ludt Chitng khodn ndm 2019 va cdc vén ban hwéng dan thi hanh;

- Can cik nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ciia Chinh phii ban hanh ngay 22/01/2019 vé Kiém
toan noi bo,

- Cén cir thong tw s6 66/2020/TT-BTC ciia Bé Tai Chinh ban hanh ngay 10/07/2020 ban
hanh Quy ché méu vé kiém todn néi bo dp dung cho Doanh nghiép,

- Cén cie Pieu 1é Cong ty C6 phan Tép dodn Dai Duong,

- Can cit tinh hinh hoat dgng thuc té cuia Cong ty Co phan T dp doan Pai Duong.

Hoi dong Quan trj ( “HPQT”) Cong ty Cb phin Tép doan Dai Duong bao cdo vé hoat
dong ctia Hoi ddng Quan tri Céng ty nam 2021 dén Dai hoi ddng cb dong véi ndi dung cu thé nhu
sau:

I/ Téng két hoat dong quan tri nam 2020

1.  Cong tac quan trj chi dao hoat dgng kinh doanh:

Trong bdi canh dich viém dudng hé hap cép do ching méi cua virus Corona (Covid-19)
bung phat manh va dién bién kho ludng trén pham vi toan cAu, tinh hinh kinh té trong va ngoai
nude bi danh hudng nghiém trong, OGC Group ciing khong nim ngoai vong anh hudng d6. Tuy
nhién, Hoi dong Quan tri di va dang tiép tuc nd luc dé cing cb va phat huy tdi da tiém luc ndi tai,
thuc ddy su phét trién cua hoat dong san xuit kinh doanh céc nganh nghé miii nhon cua cac don vi
thanh vién trong T4p doan.

Dai dich Covid-19 khién du lich Viét Nam bj thiét hai ning né do thi truong Qudc té déng
bang tir cudi thang 3/2020, thi trudng ndi dia ciling anh huéng nghiém trong sau nhidu dot dich
bung phét trong nude (dac biét & Ha Noi, Pa Ning, H6 Chi Minh, Nha Trang ...). Vi vay, tinh
hinh kinh doanh ctia cac khach san trong T4p doan bj anh hudng niing né. Cac khach san phai tam
déng ctra trong nhiéu thang hoic hoat dong mot cach cam chimg, khong hiéu qua.

Tuy nhién, két qua kinh doanh trong nim 2020 cua Tép doan van tiép tuc ghi nhan nhiing
dong gbp tich cuc clia linh vyuc san xuét kinh doanh thyc phim véi hai thuong hi€u da trd thanh di
san — Banh Givral va Kem Trang Tién. C4c ctra hang méi duoc mé trén nhiéu dia ban giup nang
tdm thuong hiéu va ddy manh két qud kinh doanh.



HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu céac quy dinh ctia Phap ludt va diu 1é
Cong ty. V6i vai tro 1a dai dién cho quyén loi cta céc cb dong, HDQT da néu cao tinh thin trach
nhiém, cing Ban giam ddc chi dao thuc hién céc Nghi quyét va céc chi tiéu cia DHPCD & ra.
Tt ca cac cude hop HDQT déu dugc chudn bj ndi dung cu thé va théng béo dé timg thanh vién
truée cudc hop. HDQT ban hanh cac quy ché, quy dinh,... dam bao sy diéu hanh chdt ch&€ nhung
khong chdng chéo gitr HDQT va Ban didu hanh. Trong nam qua, mic du dinh huéng ngay tir dau
ciia HDQT 1a tdp trung vao cac linh vuc thé manh 13 san xuét kinh doanh thuc phdm va chudi
khach san nghi dudng nhung do anh hudng ning né cua dich bénh Covid, viéc kinh doanh khach
san nghi dudng khong mang lai hiéu qua. Tap doan tiép tuc danh gia lai hicu qua cac khoan dau tu
bét dong san, tim céc ddi tac chién luoc dé thuc hién thoai vén mdt s6 khoan du tu chua hiéu qua
tao ngudn luc cho cc dy 4n trong tAm. HDPQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién viéc cai td hé
théng, van hanh Cong ty Doanh nghi¢p minh bach v4i bd may nhan su tinh, gon, nhe, dam bao
nang cao hiéu qua cong viéc va gidm thiéu chi phi hoat dong nhung van dam bao va ngay mot cai
thién doi séng, mo1 trudng lam viée clia can bd nhan vién.

HDQT d3 ban hanh nhiéu Nghi quyét, chi dao Ban diéu hanh thuc hién céac cong viéc mot
céch cu thé va rd rang, song song vdi viée giém sat chat lugng va tién do cua cac codng viéc nhim
mdt myc tiéu duy nhat: ciing cb va phat trién thuong hiéu ctia Tép doan xing véi ky vong clia cac
Quy cb dong, dbi tac va cua can b, nhan vién.

HBQT d t6 chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 va thuc hién viéc
cong bd cac ndi dung ctia cudc hop DPHDCPD theo ding cac quy dinh hién hanh. Do 4anh hudng
cuia dai dich COVID 2019, ndm 2020 1a mdt ndm khé khan ddi véi hau hét cac doanh nghiép, tuy
nhién, T4p doan Van gat hai dugc mot sb thanh qua: tép trung diy manh mang kinh doanh thuc
phdm va tai co cAu dugc cac khoan phai tra 16n ciia Cong ty (tai vu 4n Oceanbank doi tién thué
vén phong, két qua ciia ban 4n: OGC khong phai tra 13i cho khoan ng gc tir nim 2014 dén nay;
déi v6i vu kién EVNFC, EVNFC yéu cau hoan tra hon 120 ty dong, tuy nhién, két qué cua ban an:
OGC chi phai tra hon 20 ty dong) Pay 1a nd luc ctia HPQT, Ban diéu hanh va nguoi lao dong
trong Cong ty. Bang nhirng nd luc ctia Ban Lanh dao, hoat dong kinh doanh da dat duoc két qua
kha quan so véi ndm 2019, loi nhuén truéce thué ting 74 % trong khi doanh thu giam 25%.

Danh gia ciia Hi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc

- Ban Gidm d6c d3 thuc hién cong viéc theo diing quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty;

- Hoi dong quan tri d4nh gia cao viéc diu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban Giam
dbc va céc can bo quan 1y véi tinh than doan két va day tam huyét;

- Ban Giam dbc d chu dong va nd luc thuc hién cac nhiém vy va chi tiéu ma PHPCD d3
thong qua, trong qué trinh didu hanh ludn thé hién tinh thin trach nhiém céo, vuogt qua khé
khin dé 6n dinh va phat trién doanh nghiép;

- Thuc hién quy dinh ctia phap luat, Diéu 18, Nghi quyét cua HDQT, tiép thu va trién khai cac
gidi phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao ctia HDQT;

- Ban gidm doc dd chu dong trong cong tac diéu hanh, sip xép doi ngli cdn bd chii chdt cua
Cong ty, thuc hién t0t cac chinh sic tién luong, cai thién didu kién 1am viéc, dam bao ché do
phuc lgi cho ngudi lao dong;
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- Ban Giam dbc luén ting ho, tao didu kién cho Cong doan thuc hién cac cong viéc cham lo doi
sdng tinh thin, vat chét cho nguoi lao;

- Ban Giam dbc da cu thé héa céc muc tiéu dugc PHPCP va HPQT dé ra, c6 cac bién phap
trién khai ké hoach kinh doanh, ting cudng cong tac quan Iy tai chinh,...huéng dén muc tiéu
ting trudng an toan va phat trién bén viing.

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cau ciia hi dong quan tri : 05 thanh vién

| g | Thanhvien | | Ngaybitddula thanh | 6 budihop Ly do khong
- HPQT : vién HDQT HDQT tham dv | tham du hop
Ong Bit dau 1a thanh vié /'
) Cha tich a dau‘ a ’ anh vién 15
Mai Hiru Dat HDQT tir thang 5/2020
, | OngNguyén | PhoChi | Bitdiula thinh vién s S
Thanh Trung tich HDQT tir ndm 2018
Ba Nguyén Thi . n Bit dau 13 thanh vién Khoéng c6 Iy
" | Thanh 14
3| Lan Huong MV HPQT tir n#m 2015 do
" BaNguyén | Thanhvién | Bét ddu la thanh vién 15
Mai Phuong doc lap HDQT tur thang 5/2020
5 Ong Bui Anh | Thanh vién | Bét d4u la thanh vién 15
Sang doc lap HDQT tir thang 5/2020

b. Hoat dong ciia H$i dong Quan tri nim 2020:

» HDQT thudng xuyén kiém tra tinh hinh, don déc Cong ty thuc hién cac Nghi quyét
cau HDQT, phoi hop véi Ban diéu hanh kip thoi c6 cac bién phap phi hop didu chinh
hoat dong kinh doanh, chén chinh, bd sung, hoan thién cac mdt quan ly trong cong tac
quén tri doanh nghiép;

» Tb chirc céc phién hop HDQT, 14y ¥ kién cac thanh vién bing vin ban dé ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét theo thdm quyén cau HPQT, t§ chuc kiém tra, giam
sat, don doc va chi dao Ban diéu hanh thuc hién ddy di Nghi quyét cia DHDCD, Nghi
quyét ciia HDQT dam bao cho su phat trién ding huéng ciia doanh nghiép;



Mbt s6 thanh vién HPQT truc tiép tham gia Hoi dong quan tri/ cong tac quan 19/ didu
hanh cia cac cong ty con/ cong ty thanh vién hogc 1a dai dién phan vbn ciia Cong ty
me tai céc cong ty con/ cong ty lién két. Viéc hoat dong theo co ché chuyén trach giup
HPQT nim bt c4c tinh hinh hoat dong ctia Tép doan mdt cach nhanh chéng, thudng
xuyén chi dao va cho y kién véi cac ndi dung do Ban giam ddc trinh;

Hoi dong Quan trj di t6 chirc thanh cong Pai hoi cd dong thudng nién nim 2020 véi
cac hd so, tai ligu, ké hoach duogc chuén bj cu thé, chi tiét d& Dai hoi ddng cb dong
thong qua céc chu truong, dinh huéng 16n thudc thdm quyén.

- Danh gia cac cugc hop HPQT:

>

HDQT thyc hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da sd tan thanh.
Nghi quyét HPQT duoc théng qua khi da s§ thanh vién HDPQT biéu quyét
hoc bo phiéu tan thanh;

Céc cudc hop HDQT déu c6 du sb thanh vién theo quy dinh cta phép luat va
diéu 1 Céng ty;

Céc Nghi quyét duoc ban hanh trén co sé ¥ kién thdng nhét cta da s thanh
vién Hoi ddng quan tri;

Nhiing ndi dung dua ra thao luan tai cac cudc hop HPQT déu duoc cc thanh
vién trao ddi/ ban bac cu thé va chi tiét;

Céc cudc hop HPQT déu duoc dién ra cong khai, minh bach, thyc hién dung
céc quy dinh tai Diéu 1& va Phép luat;

Céc cudc hop HDQT da dugc triéu tap va thuc hién theo cac trinh tu, thi tuc
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quy ché quan tri Cong ty me. Thong bao moi
hop, hd so, tai liéu, phiéu biéu quyét déu duoc gui d'?ly du dén cac thanh vién
HDQT, BKS du hop dé tham khéo, nghién ciru theo quy dinh. Céac ndi dung
cudc hop duge cac thanh vién HDQT thao luan, dénh gia ddy du va cin than dé
dua ra nhitng dinh huéng, giai phap tot nhét cho Tap doan.

Téng s6 budi hop: 15 bubdi hop HDPQT (bao gdm ca hinh thic 14y ¥ kién béng

van ban).

Stt

S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay Noi dung

Két qué san xuét kinh doanh n&m 2019 va ké

001/2020 L hoach san xuat kinh doanh nim 2020.




Stt

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

No6i dung

002/2020

3173

~ Gia han té chirc PHPCD thudng nién
nam 2020;

- Céc ndi dung lién quan PHDPCD thudng
nién ndm 2020 cia OTL;

- Cac noi dung lién quan DPHDCD thuong
nién nam 2020 cua ONRC;

~ Phat hanh bao céo tai chinh kiém toan
nam 2019;

- Lam dich vu quan 1y khach thué van
phong tai VNT Tower;

~ Diéu chinh gi4 ban can ho tai Starcity Lé
Van Luong. .

00372020

15/4

Diéu chinh gidm luong do anh hudng cia
Covid.

004/2020

18/4

- Diéu chinh céc chi tiéu ké hoach san
xudt kinh doanh ndm 2020 va d& xuét
nhan su tham gia Coéng ty CP Fafilm H)
Chi Minh;

- Dé xuit nhan su Ung ctr vi tri thanh vién
Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
soat Cong ty Co phan Fafilm HO Chi
Minh;

005/2020

7/5

Téi bd nhiém Téng giam dbe va ké hoach t&
chirc BPHDCD nidm 2020.

006/2020

18/5

Cac n6i dung lién quan DPHDCD thudng nién
ndm 2020 cta OCH.

007/2020

28/5

Tai liéu Pai hoi dong cd dong thuong nién nim
2020

008/2020

11/6

Cac ndi dung lién quan PHDCD thudng nién
nim 2020 ctia BOT, Fafilm Hd Chi Minh

00972020

19/6

Thoéng qua ndi dung giao dai dién phan vn biéu
quyét tai DHDCD PVR, diéu chinh thu nhap
Phé Téng, giao dich Cong ty véi cac bén lién
quan.

10

010/2020

29/6

Lua chon don vi kiém to4an BCTC nim 2020.




Stt S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Néi dung

1 011/2020 2077 Th(j)ng;qua \'/Eéc thAay df;)i nhan sy gitt chic vu
Pho Tong giam doc Cong ty.

12 012/2020 )53 Ptlatvhanh bao cdo tai chinh soat xét gitta nién
dd nam 2020.
- Phuong 4n tai co cdu dé xir Iy cac khoan

13 015/2020 11/9 cén% no ho t.rqvén va cac khoan cong

no ton dong;
- Chu truong chuyén nhuong cd phiéu
OCH tao nguon cho Cong ty.

14 016/2020 16/12 | Théng nhit gip g& ¢ dong dé trao déi.
Phuong 4n tai co cdu dé xir Iy mot s6 khoan
cong ng phéi thu; chii truong tir chdi t6 chuc
Dai hoi dong cd dong bét thuong theo yéu clu

5 A A . h 5 . . t~ A

15 017/2020 30/12 01%2.1 C,O doPg, (i u truong giao dl,Ch %ura C?ng t}/
vGi cdc bén lién quan; phuong an tai co cau/ xir
1y mot s6 khoan cdng no; giao dich vdi cic bén
lién quan, chu truong lién quan 20 triéu cb
phiéu OCH.

c. Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap HDQT
S lugng thanh vién doc 1ap HPQT : 02 thanh vién;
» Céc thanh vién HDQT doc lap c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién dung vai tro cua

Hoat dgng ciia tiéu ban thudc Hoi dong quan trj

minh va da dé xuat nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh ding dén, kip thoi dong
thoi thuén thi cic quy dinh phap luét; Céc thanh vién HDQT doc 14p da thuc hién t6t
chirc niing giam sat, kiém so4t hoat dong cia HPQT dam bao tinh khach quan, minh
bach, hiéu qua va cht luong cac quyét dinh cia HDQT.

Viin phong Hdi dong quan tri: 03 thanh vién

Sl Thanh vién HDQT Chirc vu
1 Ba Lé Thi Anh Tuyét Chénh Van phong HDQT
2 Ba Duong Thuy Chi Tro ly
3 Ong Dinh Viét Hung Tro ly




> T6 chiic cac phién hop va ldy y kién bang vin ban; soan thao va ban hanh céc vin ban,
tai liéu cua HPQT tuan thi cac Quy ché quan tri, Didu 16 Cong ty va Phap luat;

Phéi hop t6 chirc PHDCP thudng nién cua Cong ty;

Chuén bi tai liéu cudc hop, trinh Chu tich HDQT théng qua va chuyén t6i cac thanh
vién tham gia hop;

> Tham muu/ gitip viéc cho HPQT trong viéc thuc hién cac chién lugc ctia Cong ty bing
cach dam bao cac Quyét dinh/ Nghi quyét va chi dan cua HDQT duogc thong bao va
thuc hién nghiém tic, ding quy dinh;

> Dé xuét giai phap thuc hién cho HPQT. Gitp viéc cho HPQT trong cic quan hé déi
ndi, dbi ngoai.
» Luu trit, phat hanh cung cip céc thong tin, ban sao bién ban hop, Nghi quyet Hoi dong

Quan tri va cac thong tin khéc cho thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban kiém
so4t va cd dong ctia Cong ty khi cé yéu céu.

IL. Phwong hwong hoat dong nim 2021 cia Hoi dong quan tri

Trén co s& danh gia, du bao vé nhitng thuén loi va khé khin trong thoi gian téi, Tap doan da
xay dung ké hoach nam 2021 véi nhitng muyc tiéu cu thé hudng t6i gia ting doanh thu ban hang va
cung cép dich vu, tai co ciu danh muc ddu tu, tim kiém co hoi cac nha dau tu, cac co hoi dau tu
méi, cb gang duy tri doanh thu tai chinh ¢ miic t5t nhit dé hoan thanh chi tiéu loi nhusn ké hoach
trong tinh hinh khé khin, dam bao cac don vi thanh vién hoan thanh muc tiéu nhiém vu trén co so
bam sét thuc té va ding véi ning luc cua timg don vi. Véi tién dé 12 nhitng két qua nam 2020 va
nhin nhén thuc té, cac hoat dong san xuét kinh doanh hién tai dang gap rat nhiéu khé khin do cac
van dé chi quan va khach quan, OGC dat muyc tiéu loi nhuén sau thué ctia Cong ty me 1 25 ty
dong, bang 17,6 % so voi két qué dat dugc ciia nam 2020.

HPQT va Ban Diéu hanh x4c dinh tap trung vao viéc duy tri va giit 6n dinh doanh nghiép,
tiép tuc co clu tai chinh, kéu goi cac su hop tac/dau tu va cung cb cac ngudn luc. Tép doan xac
dinh céc linh vyc chinh vén 1a bat dong san, kinh doanh khach san nghi dutng va ché bién thuc
pham.

Trén co so cac ngu(‘A)n luc hién c6, Tap doan xac dinh muc tiéu chinh dé xay dung ké hoach
SXKD nam 2021 nhu sau:

- Cong tac tai chinh, thu hdi céng ng: thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Quy ché dau tu
tai chinh; tdng cudng gidm sat tai chinh dinh ky; quan 1y chit ché chi phi clia cac don vi thanh
vién; theo ddi, dén dbc thu hdi cdng no, xay dung ké hoach xur 1y cong ng tong thé bao gdm
hoat dong trich 14p du phong va céac bién phap, ké hoach tai co clu cong ty con dé cé ngudn
tra no;

- Cong tac ddu tw xay dung: DAy manh vai tro tu vén, gidm sat ddi véi cac du 4n trong Téap
doan; cung cép cac dich vu lién quan dén viéc dau tu/ trién khai du 4n; thoai vdn & cac Cong
ty hoat dong khong hiéu qua, tao ngudn vdn kinh doanh va thanh toan no dén han

- Cong tac phap ché: Ra soat cac quy dinh, quy ché hién hanh dam bao cap nhat va thuc hién
theo dung cac quy dinh cta phap luat; chun bi va cing cb hd so dé tién hanh khoi kién mot
sb dbi tac chay i trong viéc tra nog;
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- Cong tac nhan sy: Ra soat, cai tién co ché tién luong/ thuong nhim dam bao doi song cua
nguoi lao dong va khich 1¢ tinh thin/hidu qua 1am viéce; sép xép cac vi tri cong viéc phu hop
dam bao theo hudng tinh — gon —nhe;

Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri tiép tuc cr thanh vién HDQT/ Ban Giam déc truc tiép
tham gia vao HDQT/Ban kiém soat ciia cac Cong ty thanh vién dé kip thoi ndm bét tinh hinh tai
céc cong ty con va dam bao an toan cta cac khoan dau tu cia OGC;

Hbi dong quan tri thuc hién viéc quan tri doanh nghiép theo diing pham vi, quyén han va
nhiém vy cua HPQT dugc quy dinh ciia Phéap luét, Didu 16 Cong ty va cac quy dinh hién hanh ap
dung cho Céng ty niém yét.

Du kién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2021 cua T4p doan nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi Ké hoach 2021
1 Téng doanh thu Ty dong 968,66
2 Téng chi phi Ty ddng 890,45
3 Tong loi nhuan ké toan trudc thué Ty dong 77,21
4 Loi nhuan sau thué Ty déng 39,69

Ban lanh dao Téap doan s€ cung cac don vi tap trung khic phuc, giai quyét nhitng khé
khan, ton dong, kién toan co ciu b maéy t6 chirc & phan d4u hoan thanh cac chi tiéu do PHDCD
giao phé. Tap doan tiép tuc hd tro va gidm sat cac don vi thuc hién cac ké hoach, g1al phap ting
cudng quan 1y, kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, phat trién ngudn nhéan luc
dam bao c6 kha nang quan 1y, van hanh, trién khai ¢ hiéu qua céc hoat dong cua don vi.

Nam 2021 tiép tuc duoc du doan la mdt nam khé khén, Ban lanh dao T4p doan kéu goi su
tin tudng, ing hd cua cac Quy vi cd dong va su cdng hién va ddng hanh cia toan thé can bd nhan
vién Tép doan hoan thanh that 16t ké hoach san xuit kinh doanh trong mot nim nhiéu bién dong.

Trén déy 1a bdo céo ctia Hoi dong Quan trj Cong ty trinh Dai hoi dong cb dong xem xét
thong qua.

Tran trong.

Noi nhin: m 1191 DONG QUAN TR
- Nhutrén; 7S
- Ban T6 chike PHDCD OGC 2021; (=7
- Luu: HPQT, VT, i
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