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S6: ()2 /2020/BC-HPQT
Ha Noi, ngay 28 thang 5 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé cong tdc quan tri va hoat dgng ciia Hi dong Qudn tri ncim 2019;
Ké hoach hoat dong ciia HPOT néim 2020
Kinh givi: Dai hoi ddng cb ddong Cong ty Cb phin Téap doan Pai Dwong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 dwoc Quée héi thong qua ngay 16/11/2014;
- Cén cir Piéu Ié 16 chire hoat dong ciia Cong ty Co phc?:n Tdp doan Dai Diong;
- Can cir Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty.

Hoi ddng Quan tri (“HPQT") Céng ty Cd phin Téap doan Pai Duong béo céo vé hoat
dong ctia Hoi dong Quan trj Cong ty nim 2019 dén Dai hoi ddng cb dong véi ndi dung cy thé nhu
sau:

I/ Téng két hoat dong quan tri nim 2019

1. Céng tac quén trj chi dao hoat dong kinh doanh:

Nam 2019 danh diu syt chuyén giao gilra hai nhiém ky cta Ban lanh dao Tép doan Dai
Duong. Sau khi tiép quan, Hai ddng Quan trj nhiém ky méi 2019 -2024 di nd lye dé cing ¢b va
phét huy t6i da tidm luc ndi tai, thic ddy su phét trién cua hoat dong san xudt kinh doanh céc
nganh nghé miii nhon cta cc don vi thanh vién trong Tép doan. Két qua kinh doanh trong nam
2019 da ghi nhan nhitng déng gép tich cuc cta linh vic san xuét kinh doanh thuc phdm véi hai
thuong hi¢u da tr& thanh di san — Banh Givral va Kem Trang Tién va nganh kinh doanh dich vu
khdch san véi thuong hidu Sunrise va Starcity dugce khing dinh trén thi trudng trong nude va qudc
té.

HDQT hoat dong theo nguyén tic tdp thé, tuan thu céc quy dinh cta Phép luat va diéu 1¢
Céng ty. Tét ca céc cudc hop déu dugc chudn bi ndi dung cy thé va thong bao dé tirng thanh vién
trude cude hop. Nam 2019, HPQT thudng xuyén lam vi¢c cy thé véi Ban didu hanh dé khin
truong ki¢n toan lai bd may, dén dbc, chi dao Ban didu hanh thue hién céc coéng viéc dé hoan
thanh ké hoach san xudt kinh doanh da dugc Dai hji dong cb dong théng qua. Trong nim qua,
Tép doan Pai Duong tiép tyc tdp trung vao céc linh vuc thé manh 12 san xuét kinh doanh thue
phdm va chudi khach san nghi dudng; danh gid lai hiéu qua cac khoan dau tu bét dong san, tiép
tuc tim céc ddi tac chién luoc dé thue hién thoai von mét s6 khoan diu tu chua hiéu qua tao ngudn
lyre cho céc dy an trong tam. HBQT dai chi dao Ban didu hanh thue hién viée cai t6 hé théng, vén
hanh Céng ty Doanh nghiép minh bach véi bd may nhan sy tinh, gon, nhe, dam bao nang cao hiéu
qué cong viée va gidm thiéu chi phi hoat dong.




Nam 2019, HDQT cua OGC tiép tuc nhin duge sy tin twong cia PHPCH trong cong tac
quan 1y, t6 chic thyc hién va quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cta OGC
dé phat trién va dam bao quyén loi t6i da cho OGC.

HDPQT di ban hanh nhidu Nghi quyét, chi dao Ban diéu hanh thue hién cac cong viée mot
cach cu thé va 18 rang, song song vdi viéc gidm sat chit lugng va tién dd cia cac cong viéc nhiam
mét muc tiéu duy nhat: cling cb va phat trién throng higu cua Tép doan x(ing véi ky vong cua cac
Quy cb déng, dbi tac va ciia can bd, nhan vién.

HDQT di 6 chirc thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 va bau ra céc
nhén sy HDQT nhiém ky méi (2019-2024). Nam 2019 13 nim hoat dong dau tién cua HDQT
trong nhiém ky méi va tiép tuc 1a mot nam kho khan véi Tép doan, hoat dong dau tu bat dong san
van dong bang, tuy nhién, Tap doan vin giit hai dugc médt sb thanh qua: tip trung déy manh mang
kinh doanh khach san, thuc pham va xur ly céc khoan cong no; bing nhitng nd lyc ctia Ban Lanh
dao, hoat dong kinh doanh da dat duoc két qua kha quan so véi nam 2018, loi nhuan trude thué
tang 44% trong khi doanh thu giam 6%.

Ngay sau khi kién toan nhan sy nhiém ky méi, HDQT d3 tién hanh bd nhi¢m nhan sy Tdng
giam doc — Ong Lo Hong Hiép véi tong thu nhdp dugce chi tra trong ndam 2019 1a 630,000,000
dong. Ngoai ra, Téap doan di tién hanh tuyén dung nhén su Phé tdng giam déc va cac can bd quan
ly c6 néng luc va trinh d6 dé nhanh chéng trién khai céc hoat dong san xudt kinh doanh cua bDai
hoi hoi dong cb dong nam 2019 da thong qua.
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Danh gid ciia HHi dong quan trj vé hoat djng ciia Ban Giam dbe

- Hbi ddng quan tri danh gid cao viéc diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Ban Giam
dbc va cic can b quan 1y véi tinh than doan két va day tam huyét;

- Ban Giam déc, ding déu 13 Téng Giam dbc da tuan tha nghiém chinh cac quy dinh ctia Phap
luat, Diéu 1¢ Céng ty, quy dinh vé quan tr va didu hanh hoan thanh tét nhi¢m vy nim 2019;

— Céc thanh vién trong Ban Giam déc la nhiing cén bd cé néng lie, trinh dg, kinh nghiém, tinh
than trach nhiém, thyc hién tét nhiém vu dugce giao. C6 nhing thanh vién trong Ban Téng
Giam dbc 1a nhiing nguoi di gin bé véi Tép doan trong moi hoan canh tir nhitng ngay dau
thanh;

- Ban Giam ddc thyc hi¢n vigc giam sat thuong xuyén va lién tuc cac hoat dong cua cac cong
ty con trong hé thng dé han ché cac ri ro xay ra,

- Ban Gidm dbc da c6 nhiimg dong thai manh mé hon trong viée thu hdi cong ng nhung chua
mang dugc hi¢u qua cao. HDQT di yéu cdu Ban Téng Giam dbc tiép tuc tim céc bign phap
thu hdi pha hop va manh mé hon dé néng cao higu qua trong ndm nay;

- Ban Giam déc luon ting ho, tao diéu kién cho Cong doan thyc hién cac cdng viée cham lo doi
sbng tinh than, vét cht cho ngudi lao;

- Ban Giam déc di bam sét céc muyc tiéu, dinh hudng va thyc hién diy du céc nhiém vy duoc
PHDBCD va HBQT giao;

- Ban Giam ddc da cy thd héa cic myc ti€u dugc DHDCPD va HDQT dé ra, ¢6 cac bién phap
trién khai ké hoach kinh doanh, ting cudng cong tic quan 1y tai chinh, .. huéng dén myc tidu
tdng trudng an toan va phat trién bén viing.



Hoat djng ciia Hji dong quén tri:
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a. Thanh vién va co cau ciia hi dong quan trj : 05 thanh vién

thang 5/2019

i
Ngay bit S6 budi
Stt Thanh vién Chire diu/khong hop Ly do khong
HDQT vu con 1a thanh HDbQT tham dy hop
vien HDQT | tham dw
Bit dau la
(A)ng thanh vién &t nhiém kv 2014-2019 v3
I Chitich | HDQT tirngm | 19 | otnhiémky Yo
Lé Quang Thu 2013 cho dén ngay 21/5/2019
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Ong anh vié it dAu nhi¢m ky 2019-2024 ¢
) Ch tich thanh Vle‘n 13 Ba‘t dau nhiém ky 20 024 tir
Mai Hitu Dat HDQT tir ngay 21/5/2019
thang 5/2019
Viéng mit 15 cude hop vi: Tir |
Bit dau 1a 10/2018 dén 5/2019 khéng
3 Ong Nguyén | Phé Chu thanh vién 17 tham dy hop do Quyét dinh 4p
Thanh Trung tich HDQT tir ndm dung bién phap khan c¢dp tam
2018 thoi ctia Toa an Nhan dan Quan
Ba Dinh.
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2019 vao ngay 21/5/2019
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Ngay bit S6 budi
St Thanh vién Chire dau/khong hop Ly do khong
HDbQT vu con Ia thanh HDbQT tham dy hop
vién HDQT tham dw
Véng mit 15 cudc hop vi: Tur
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5 ” . HDQT tur tham dy hop do Quyét dinh 4p
Ong N Thant S i
6 Cﬁfn 7%3;': Vlf'“ ' | thang 8/2018 04 | dung bién phap khin cAp tam
n .
& © | cho dén thang | thoi ctia Toa an Nhan dan Quén i
5/2019 Ba Dinh va hét nhiém ky 2014- |
2019 vao ngay 21/5/2019.
Bit dau la
Ba Nguyén Thi | Thanh thanh vién 8 o ,
' | v at 01 ly d .
L Lan Huong vién HDQT tir ndm 2 Rl s SR inad
2015
< A l‘
e | Thal | ROl L
g Ba Nguyen vien dée thanh vién 12 Viéng mét 01 cude vi ly do cé
Mai Phuong " i HDPQT tir nhéan
1 thang 512019
\ Bit dau 1a |
. . Thanh . o s - ; -
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b. Hoat djng ciia Hpi ddng Quan tri niam 2019;

- Danh gii cic cuge hop HPQT:

» Nhiing ndi dung dua ra thao luan tai cdc cudc hop HPQT déu dugce céc thanh
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vién trao doi/ ban bac cu thé va chi tiét;

> Céc cude hop HPQT déu duge dién ra cdng khai, minh bach, thuc hién ding

céc quy dinh tai Piéu 1¢ va Phap luat;

» Céc cude hop HDQT di duoce tridu tdp va thye hién theo céc trinh tu, thu tuc

quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va quy ché quan trj Cong ty me¢. Théong bao moi

hop, hd so, tai liéu di duogc giri diy du dén cac thanh vién HDQT, BKS dy hop



dé tham khao, nghién ciru theo quy dinh. Cac néi dung cugc hop dugc céc

thanh vién HDQT théao ludn, danh gia ddy du va can than dé dua ra nhirng dinh

huéng, giai phap tot nhat cho Tép doan.

» Tong sb budi hop: 32 bubi hop HDQT (bao gbm ca hinh thire liy ¥ kién bang

vén ban) vdi 30 Nghi quyét duoc thong qua,

S6 Nghi quyét/Quyét

Céng ty CP Dau tv BOT Ha Noi - Bic
Giang,.

Stt dinh Ngay Noi dung
Hoan tra kinh phi bao tri dy an Starcity Lé
Vin Luong, chu truong lién quan dén cd
001/2019 11/ 3
3 phan Céng ty Fafilm HCM va dién tich san
thuong mai tai du 4n 25 Tan Mai.
K¢ hoach té chirc PHDCD thudng nién
002/2019 18/3 ndm 2019 va‘ xeﬂm x¢ét bao cao tong kvet
KQSXKD va xay dung KHSXKD niam
2019.
003/2019 0/4 Cac\ ndi (i'ilng lvlen quan den DPHPCD
thudng nién nam 2019.
004/2019 10/4 Cztc ndi dung lién quan dén BCTC kiém
toan 2018.
MGt s6 ndi dung lién quan dén tai chinh va
005/2019 17/4 . '
ke hoach chi tiéu Quy 11/2019.
006/2019 19/4 | Bao céo thudng nién nim 2018.
007/2019 294 NA(_)I dung lién quan cung cép danh sach co
dong.
Céc ndi dung lién quan dén PHPCP nim
008/2019 23/4 i
2019 cuia Cong ty PVR Ha Noi.
Céc ndi dung lién quan dén PHPCP niim
009/2019 23/4 2019 cua Cong ty Fafilm H6 Chi Minh va
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Sit|- PO e quyeyQuyer Ngay Noi dung
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10 0102019 24/4 Cac‘ ngi d.Lﬂmg, Ivien quan dén PHDCD
thudng nién nam 2019.
Céc ni dung lién quan BCTC hop nhét
11 01172019 26/4 : i
B Quy 1/2019.
ac noi i8 1én PHDCD
1 012/2019 26/4 C“IC‘ ndi d.lﬂmg [len quan dén PHDC
thudng nién ndm 2019.
A ‘A A . 5 A . DHD D ‘
13 013/2019 26/4 Vé \vu;c deﬂ: ctrvung cur vién tai C
thuong nién nim 2019.
A ra A - > PRI A 2
14 014/2019 0/5 Vve vige to chire DHDCD thuong nién lan
ndm 2019,
A vilood ddne v X % I
5 015/2019 15/5 V’e vu;f c? dong yéu cau cung cip danh |
sach c6 dong. i
Mot s6 ndi dung lién quan dén dé ctr (g cir
ién tai DPHDCD thue ién ndm 2019,
16 016/2019 17/5 v1i:n aln H, £ AthLTrong n:en nam )
mau giay xac nhan 0y quyen tham dy, giao
dich v6i EVNEC.,
Vé viée chap nhén va dua kién nghi cia cd
17 017/2019 18/5 | dong vao dy kién chuong trinh va ndi dung
cugc hop DPHDPCB thudng nién.
Vé viée lya chon ting cir vién do HPQT dé
18 01872019 20/5 | ctr ra dé DHDCD biu thanh vién doc lap
HDQT.
19 001/2019/NK 19-24 24/5 | Béu chu tich HDQT.
Bau Phé Chu tich va thay déi nguoi dai dién
20 002-1/2019/NK 19-24 1/6 | vén ciia cée Don vi, bd nhiém Téng gitm
ddc, bd nhi¢m ngudi quan trj Cong ty.
21 002-2/2019/NK19-24 1/6 Thay déi nguoi dai dién phap luat.




Stt

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

N§i dung

22

003/2019/NK 19-24

18/6

Phén cong nhi¢ém vy HDQT, chi tiéu quy
11172019, mdt sé khoan cong no, lua chon
don vi tu vén luat vy kién EVNFC, Iua chon
don vi kiém toan béo cdo tai chinh, mjt sb
ndi dung lién quan dén cudc hop HDQT
cong ty OCH.

23

004/2019/NK19-24

15/7

Thay dbi bd nhén dién thuong hidu, mot sb
ndi dung lién quan xir Iy ng, ra soat mot s6
Quy ché hién hanh, wéc thyc hién 06 thang
ddu nim va 6 théng cudi nam, thanh ly xe.

24

005/2019/NK 19-24

3077

Bdo cdo tai chinh ty 14p Quy 11/2019 va
Quy ché tai chinh ctia Cong ty.

25

006/2019/NK 19-24

16/8

Téi co cdu Cong ty TNHH Pau tu kinh
doanh Bat dong san TKD Viét Nam va
Cong ty C6 phan S¢& giao dich Hang hoa
Info.

26

007/2019/NK 19-24

29/8

Phét hanh BCTC soét xét gitra nién do nam
2019.

27

008/2019/NK 19-24

28

009/2019/NK19-24

16/9

23/10

Thoéi von dau tu tai Céng ty CH phan Fafim
Viét Nam; thoai von dau tu tai Céng ty CH
phan Déu tv BOT Ha Néi — Bic Giang; tiép
tuc cht trwong da phé duyét trude day dbi
v6i cd phin tai Céng ty CO phan diu tu
PVR Ha Noi; chii truong lién quan dén céc
khoan cong ng gifta Cong ty me va Céng ty
CP Déu tu PVR Ha NOi; muon xe 6 t6 phuc
vu vige di lai ciia Cha tich; chu truong Cong
ty me cung cap va thuc hién c4c hop ddng
dich vu véi céc don vj thanh vién trong Téap
doan; thay d6i dai dién phan vén clia Cong
ty me tai OCH. \

Cham dit HDLD véi Phé Tdng gidm déc,
tuyén dung 01 Phé tong giam déc phu trach




Stt

Sb Nghi quyét/Quyét

dinh Ngay Noi dung

cong téc ky thuat thay thé; dé xuit ké hoach
chi tiéu Quy IV/2019; mot sé thay ddi lien
quan dén té chirc cua Cong ty me.

29

DHBCD bat thudmng nam 2019 ctia Cong ty
CP phat trién tai nguyén thién nhién Dai ‘
010/2019/NK 19-24 I5/11 | Duong; thay déi dai dién phan vén clia
Céng ty me tai Cong ty CP dau tw BOT Ha
Noi — Bic Giang.

30

Cho thug lai toan bd dién tich tir ting 2 dén
ting 4 tda nha VNT Tower, 19 Nguyén
011/2019/NK19-24 23/12 | Tréi, Thanh Xuan, Ha Néi va thué lai mot
phén dién tich lam vin phong dai dién/ giao
dich cho Cong ty me. '
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Trong ndm 2019, HPQT da t6 chirc nhidu cude hop tryc tiép ciing nhu xin y kién bang
véan ban nham dua ra cdc dinh huéng, chi dao kip thoi va sat sao trén nguyén tic cin
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trong, nham dam bdo t6i da quyen loi ctia Céng ty;

Mot s6 thanh vién HDQT tryc tiép tham gia Hoi dong quan trj/ cong tac quan ly/ didu
hanh cua cic cong ty con/ cong ty thanh vién hodic 1a dai dién phan vén cua Cong ty
mg tai cac cdng ty con/ cdng ty lién két. Viéc hoat dong theo co ché chuyén trach giup
HDQT ném bét c4c tinh hinh hoat dong ctia Tap doan mot cach nhanh chong, thuong
xuyén chi dao va cho ¥ kién véi céc noi dung do Ban giam ddc trinh:

Hoi dong Quan trj da td chic thanh céng Dai hoi cb doéng thudng nién nam 2019 két
thic nhiém ky va bau nhén sy HDPQT nhiém ky méi, da chudn bj céc hd so, tai licu, ké
hoach cu thé, chi tiét dé Dai hoi déng ¢ dong thong qua céc chu truong, dinh hudng
16n thudc thdm quyén,

Hoi df“mg Quan trf di thuc hién 5t viée gidm sat chit ch& céc cong viée clia Ban didu
hanh, dam bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dugc DPHDCP dé ra.

Hoat ddng cia thanh vién dc lap HDQT

S6 lugng thanh vién doc 1ap HDQT : 02 thanh vién;

Céc thanh vién HDQT doc lap cé tinh thin trach nhi¢m cao, thyc hién dung vai tro cua
minh va da dé xut nhidu gidi phap va dua ra cac quyét dinh dung dan, kip thoi dong
thoi thuan thu cac quy dinh phép lut; Céc thanh vién HDQT doc 14p da thue hién tdt
chitc néng giam sat, kiém soat hoat dong cua HDQT dam béo tinh khach quan, minh
bach, hiéu qua va chat lugng cc quyét dinh cta HDbQT.



Hoat dong ciia tiéu ban thugc Hoi dong quén tri

Vin phong Hgi dong quin tri: 02 thanh vién

-
STT Thanh vién HDQT Chire vy
| Ba Lé Thi Anh Tuyét Chanh Van phong HDQT
2 Ba Duong Thuy Chi Trg ly

» T6 chirc céc phién hop va lay y kién bang van ban; soan thao va ban hanh céc vin ban,
tai liéu cia HDQT tuén thi céc Quy ché quén trj, Diéu 1€ Cong ty va Phap luit;

Phdi hop t chire PHPCD thudng nién cia Cong ty;

Chuén bi tai lidu cude hop, trinh Chu tich HDQT théng qua va chuyén t6i céc thanh
vién tham gia hop;
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» Luu trlt, phat hanh cung cép cac thong tin, ban sao bién ban hop, Nghj quyét Hpi dong
Quan tri va céc thong tin khac cho thanh vién Hoi dong Quan trj, thanh vién Ban kiém
sodt va c6 dong clia Cong ty khi ¢ yéu cau.

IL. Phwong hwéng hoat ddng nim 2020 ciia Hi ddng quan tri

Nam 2020 dugc danh gia 13 nim ban 1& cho sy phat trién méi ctia cia Tép doan sau nhiing
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thanh tyu bude dau di dat duoc trong nam 2019, sau khi Tép doan da kién toan doi ngii lanh dao
va h¢ thong nhén sy méi, cach lam méi, tu duy méi.

Dich bénh viém phdi cdp do virus Covid-19 kéo dai di anh hudng tiéu cue nén kinh té toan
cdu noi chung va kinh té Viét Nam noi riéng. Tép doan Pai Duong ciing khéng ndm ngoai khé
khén d6. Doanh thu chinh ciia T4p doan trong nhitng ndm vira qua la kinh doanh dich vy khach
san nghi dudng, ché bién thuc pham, kinh doanh bét dong san, déu bj anh hwéng ning né.

HDQT va Ban Piéu hinh x4c dinh tép trung vao viée duy tri va giit én dinh doanh nghiép,
tiép tuc co cu tai chinh, kéu goi cdc su hop tac/dau tu va cling ¢d cac ngudn lye. Tap doan xac
dinh céc linh vyc chinh van 13 bt dong séan, kinh doanh khéach san nghi dudng va ché bién thyc
phém.

Trén co s¢ cde nguon luc hién c6, Tap doan xic dinh myc tiéu chinh dé xay dung ké hoach
SXKD nam 2020 nhu sau:

- Doi véi hoat dong kinh doanh dich vy khéach san, san xudt thuc phém:

e Phat huy thé manh riéng ctia timg don vi, x4c dinh 3 phan khic thi truong dé tép trung
cac giai phap kinh doanh sau khi két thic dich bénh Covid-19.

o Khin truong tim kiém céc thi truong méi cho hoat déng kinh doanh nghi dudng thay thé
cac thj trudong khach da bao hoa holic bj anh hudng do dich bénh Covid-19; tiét giam déi
da chi phi dé ha gia thanh san phdm, dua ra cdc chinh séch khuyén mai, hd trg khach
hang nhim t6i da hoa doanh thu, loi nhuén hep ly dé giir én dinh hoat dong kinh doanh.
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° Mo rfng toi da céc kénh ban hang, marketing, giéi thiéu san pham tryc tuyén, thay doi
céch tiCp can truyén thong hién tai.

- D0i v6i cde Dy an Bat dong san va dau tu:

o Tap trung cac ngudn luc hié¢n ¢6 tir Céng ty me, cac don vi thanh vién trong Tap doan va
ngudn vin huy déng tir ngén hang hoic cac dbi tac hop téc dau tu dé hoan tat thu tue,
sém trién khai thi cong xady dung 2 du an: Lega Fashion House tai TP H Chi Minh va
Trung tam thuong mai, vin phong, khach san, cin hd cho thué tai 25 Trdn Khéanh Du.
Tép doan s& ddy manh cong tic chudn bj ddu tu, kién toan tinh phap 1y dé myc tiéu khoi
cong du an Lega Fashion House trong quy 111/2020 va dv 4n 25 Trin Khanh Du trong
quy 1V/2020.
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* Danh gié lai hiéu qua dau tu, thuc hién thodi vén & céc Dy én hi¢u qua khéng cao dé tap
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trung nguon lyc vao cdc Dy an trong diém.

° Nghién ciru va tim hi€u thj truong, danh gia dé dé xuét thue hién hop tac, phat trién, dau
tu 1 dén 2 Dy 4n m6i vé linh vire Bét ddng san khu cong nhiép, kho vén, nha ...

o Thoai vbn ¢ cac Cong ty hoat dong khéng hidu qua, tao ngudn vdn kinh doanh va thanh
toén ng dén han nhu BOT Ha Nbi — Béc Giang, Fafilm H) Chi Minh, ONRC, PVR,

o DPiy manh cong tac quang ba dé t&i wu doanh thu tir dich vu nghi dudng ctia cac khu
Resort sau khi hét anh hudng ctia dich bénh: Sunrise Hoi An, Sunrise Nha Trang, Stacity
Nha Trang. Thuc hién nang cdp, stra chita cic khach san hién cé dé tao ngudn thu én
dinh va ting trudng trong cac nam tiép theo.
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e Cung co, xdy dung céc kénh huy dong vén nhiim sin sang ngudn von thye hién dy 4n.
= V€ mat t6 chirc hoat dong:

e Tiép tuc tai co cAu nhan su theo hudng “gon, nhe, chuyén sau” nhim tdng ning suét lao
dong, ky luat lao dong, ning cao hiéu qua SXKD, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong
va chudn bj ngudn nhan lue dap tng tét yéu clu cong viée khi trién khai cac Dy an cua
Tép doan.

® Tuyén dung cac nhan sy chat lugng cao, phu hop phyc vu cho viée tai khoi dong, trién
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khai va dau tu cdc dy an bat dong san cua Tap doan.

- Quan trj chi phi:

o Tiép tuc thue hign quan 1y chi phi chit che, tiét gidm chi phi, tap trung ngudn lyc thue
hién téi co cdu tai san, cac khoan cong ng va phét trién du 4n.
Trong ndm 2020, Hoi dong quan trj tiép tuc ctr thanh vién HDQT/ Ban Giam déc tryc tiép

tham gia vao HPQT/Ban kiém soét cia céc Cong ty thanh vién dé kip thoi ndm bét tinh hinh tai
cdc cong ty con va dam bao an toan cta cac khoan dau tu clia 0GC;

Hoi ddng quan tri thuc hién viéc quan trj doanh nghi¢p theo diing pham vi, quyén han va
nhiém vy ctia HDQT duoc quy dinh tai Phép luat va Piéu 1¢ Cong ty;



Hoi déng quan trj chi dao viéc tuan thu cac quy dinh cua Uy ban chirg khodn, dic biét
thye hién ding quy dinh vé Céng b thong tin;

Du kién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2020 ctia Tap doan nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi Ké hoach 2020
1 Téng doanh thu Ty déng 1.008
:; Téng chi phi Ty dong 773
3 Ténng loi nhudn ké toan truée thué Ty dong 235
4 Loi nhuén sau thué Ty dé)ng 2006
|

Nam 2020 1& mgt ndm khé khan nhung Hoi dong Quan tri vad Ban Diéu hanh tin twong
rang, vi sy Ung h¢ va dong hanh cta Quy c¢b dong va cdc doi tac s& ludn la dong luc dé tap the
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linh dao va nhan vién Tap doan hoan thinh that 10t cac ke hoach ma cb déng giao pho.

Trén déy la bao cdo ctia Hoi dong Quan trj Cong ty trinh Pai hdi ddng ¢ dong xem xét
théng qua.

Tréan trong,

T T/M HQI DONG QUAN TR]
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- Lwu: HPQT, VT.




