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S6: 04 /2020/0GC- BTGP Ha Noi, ngay 28 thang 5 nim 2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
V& két qua hoat dong SXKD niim 2019 vi K& hoach SXKD niim 2020

Kinh giii: Dai hji dong ¢ dong Cong ty C) phan Tip doan Pai Dwong

- Can cir Piéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Céng ty C6 phdn Tap doan Pai Diong
(0GC);

- Can cir Nghi quyér sé 001/2019/NQ-PHDCD ngay 21/5/2019 ciia Dai hoi dong Cé
dong thieong nién OGC vé viéc phé duyét ké hoach SXKD ném 201 9;

- Can ci Nghi quyét s6 001/2020/NK19-24/NQ-HPQT-OGC ngéy 21/1/2020 ciia HDQT

OGC vé viée thong qua Bdo cdo wée thire hién két qua SXKD nédm 2019 va xdy ding ké
hoach SXKD néim 2020 ctia Ban Diéu hanh;

- Cdn cir Nghi quyét sé 004/2020/NK19-24/NQ-HPQT-OGC ngay 18/4/2020 ciia HPQOT
OGC vé viée théng qua diéu chinh ké hoach SXKD ndim 2020 ciia Céng ty theo dé xudt
ciia Ban Diéu hanh;

- Can cir Bdo cdo tai chinh da diegc kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2019;

- Cdn cir tinh hinh thiec té thiee hién.

Ban Tong Giam déc Cong ty bao cdo Pai hoi dong cd dong vé tinh hinh hoat ddng san
xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 cia Cong ty vdi céc
ndi dung chu yéu nhu sau:

I TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Didnh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Buéce vao ndm 2019, Tap doan OGC tiép tuc gap nhidu khé khin trong viéc trién khai
cong tc san xudt kinh doanh (SXKD) d4 dé ra. Nhitng khé khin bao gdm: viée duy tri
on dinh t& chirc, ngudn vén, co ciu cac khoan muc dau tu, cic dy 4n chua thé trién khai
do nhiéu nguyén nhéan khéach quan va chil quan, cong ng phai thu van con Ién chua thu
hdi duoc nhidu cling nhu 4p lyc vé céc khoan cong ng dén han phai tra con lai; viéc tiép
cén cac ngudn vdn vay gdp kho do gia trj tai san ciing nhu thuong higu cia Tap doan sut
giam khién céc t chc tai chinh, ngan hang chwa thyc sy tin tuong. Mic du vay, voi su
quyét tim cua Ban Lanh dao, OGC Group di td chirc thanh cong DPHPCD thudng nién
nim 2019 lan 2 ngay 20/5/2019, biu céc thanh vién HDQT va BKS nhiém ky méi
2019-2024, kién toan Ban Tong Giam déc Cong ty. Pay la co s¢ dé Tép doan ddy manh
hon nita cong tc tai cAu tric lai toan bd hoat dong ciia OGC Group va céac don vi thanh
vién, thay dbi hé théng nhén di¢n thuong hiéu, ning cfip hé théng khéach san, x4y dung
cac phwong dn kinh doanh méi cho cc don vi thanh vién, ting cudng cong tac thu hoi
céc khoan ng x4u va tai khoi dong/trién khai lai cdc du 4n dang bi déng bang trong sudt
nhiimg ndm vira qua nham phan d4u hoan thanh ké hoach SXKD ma BPHDCP 2019 dﬁ_\
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giao, tao tién dé cho sy phat trién én dinh cia Tép doan trong nhing nim tiép theo.

1.1

Két qua SXKD niim 2019

1.1.1 Céng ty Mg

Bon vi tinh: ty dong

= Thue hién Kéhoach | Datty1¢
STT Chi tiéu 2019 2019 (%)
1 | Téng doanh thu 60 85 70,4%
2 | Téng chi phi 74 9 789,8%
3 | Téng loi nhusn ké toén trude thué (14) 76
4 Loi nhudn sau thué (14) 76
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B Tong doanh thu

2 Tong loi nhudn ké toan trude thué

# Tong chi phi

# Loi nhudn sau thué

Néam 2019, Cong ty me¢ chua hoan thanh ké hoach da dat ra. Nguyén nhén chu yéu 1a do:

- Viéc tang ty 1¢ s& hitu tai Céng ty C6 phin Khach san va Dich vy Pai Dwong (OCH)

dén dén tang khoan trich 14p dur phong cac khoan 15 liiy ké tai Cong ty nay;

- Mbt sb khoan ng khé doi di trich lap dy phong chua thu hdi duge theo ké hoach nén
chua hoan nhép duge dy phong trong nam;

- Trong nam 2019, Cong ty phat sinh thém chi phi khi quyét todn véi thiu phu mét sé

cong trinh d hoan thanh, quyét toén véi cha dau tu trong thoi gian trude diy (Toa n

VNT Nguyén Trai).
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1.1.2" Hop nhét toan T4p doan
7 Don vj tinh: ty dé‘ng

sT1 Chi it Byt KEhson | Dot
1 | Téng doanh thu 1.281 1.117 115%
2 | Téng chi phi 1.156 1.062 109%
3 | Tong lgi nhuan ké toén trude thué 125 55 227%
4 | Loi nhuan sau thué 83 16 ©517%
5 | Loi nhuan trén ¢b phiéu (EPS) 276 53 517%

Két qua kinh doanh hop nhat
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Trong dd, két qud kinh doanh theo linh viee:

Bon vi tinh: ty dong

Linh vire Doanh thu
Bét dong san 7,1
Hang hoa, thanh phém ' 749,1
Dich vu 4527
Cac hoat dong khac , N |
Téong 1.281
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Doanh thu theo linh vire

i

" Bit dong san = Hang hoa, thanh phim 2 Dich vu = Ciic hoat dgng khdc

Nam 2019 tiép tuc 1a mdt nidm khé khin cia Tap doan. Tuy nhién, véi nhitng cb ging nd lyc
khong nglmg ctia Ban Lanh dao méi, ciing toan thé cén bd nhén vién trong Tap doan, céc chi
tiéu tai chinh déu vuot ké hoach @ ra: doanh thu dat 115%, loi nhudn ké toan trudc thué dat
227% ké hoach. Co ciu doanh thu cling ¢ sy didu chinh pht hgp, doanh thu hoat déng kinh
doanh hang héa, thuc pham dugc ddy manh ting tir 50% trong nim 2018 Ién thanh 58,5%
trong ndm 2019 va dat mic 749,1 ty dong. Ngoai ra, viée xir Iy ¢6 phiéu OCH dé thu hdi
khodn cong ng tir khach hang ng mic du lam BCTC riéng ctia Cong ty me phai trich 1ap céc
khodn dy phong tuy nhién, do cach ghi nhén ké toan khéc nhau gitta BCTC riéng va hop nhét
nén BCTC hop nhat lai duoc ghi nhin mot khoan hoan nhép du phong cong ng qué han thanh
toan da trich 18p cdc ndm trude gép phin lam tdng loi nhuén toan Tap doan.

1.2 Nhitng thanh twyu da dat dwoc

Nam 2019 danh du 1a mot budce ngoit ctia Tap doan. Sau thanh cdng cua Dai hoi déng cbd
dong Coéng ty me, Hoi déng quan trj nhi¢ém ky méi di nhanh chéng thuc hién mot loat cac
giai phép, hanh dong nhim kién toan, ddi méi td chirc, dua ra cdc chi dao o rang quyét liét
trong hoat dong SXKD, théi mot lan gié méi mé, tich cuc vao cdng tic quan tri, didu hanh
Tap doan. Véi su nd lyc cia Ban Lanh dao, su ddng long cuia toan thé CBNV, trong nim
2019 T4p doan da dat dugc mot sb thanh tyu dang ké:

- Xay dung hé théng nhén dién thuong hiéu méi nhim thay déi hinh anh cua Téap doan

trén thi truong,

- Xay dyng, ctng cb vin héa doanh nghiép, tao méi trwdng lam viée nang dong nng cao
niing suat lao dong. Tinh thin, théi d¢ lam viée cia cén bd nhan vién trong Tép doan da
duge thay doi manh mé theo chidu huéng tich cue,

- Xay dung, diéu chinh, bd sung nhidu quy ché, quy trinh nhim xay dung va hoan thién
céc khudn khd méi cho moi hoat dong ctia Tap doan v6i chi truong tiét giam thoi gian,
tdi wu cac quy trinh, quy dinh dam béo cic cong viée duoce thye hién don gian, nhanh
chéng nhung van kiém soat cht ché va mang lai hiéu qua cao.

- Xay dyng hé thdng quan tri nhén sy, quéan ly, danh gia hiéu qua lam viéc ctia CBNV
gitp ndng cao ndng suét lao dong.

- Kién toan t§ chirc nhan sw cac Cong ty me va cac don vi thanh vién, x4c dinh & muyc
tidu, thé manh SXKD cua ting cdng ty, dua ra céc gidi phap trong tAm nhim tdi da héﬁ(
loi nhuén cho hé théng.
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-+ Ra sodt toan b cac dy 4n bit dong san hién cé va xem xét cac giai phap cu thé cho
ting dur 4n. Bam phén véi céc dbi tac hop téc dau tu nhim thic ddy, tai khoi dong lai
thi tuc mot s6 du an nhu: Lega Fashion House va 25 Tran Khach Du.

- HO trg toan dién cac don vi thanh vién trong hé thong v& phat trién dy 4n kinh doanh
bit dong san cling nhu cong tac quan ly du 4n, thi cong xay lap.

- Pdy manh cong tac tim kiém, nghién ctru kha thi céc dur 4n du tu maéi song song vai
viéc khan trurong quyét toan céc cong trinh da hoan thanh, Trién khai hoat dong xay ldp
tai Cong ty me véi trong diém 1a dau tu xdy dung, stra chira cdc cong trinh, dyu 4n cua
cac don vj thanh vién trong Tap doan.

- Quyét ligt, linh hoat trong cong tic tai co cdu khoan muc diu tu, xir ly cdng ng phal
thu, phai tra. Két qua bude diu OGC Group va céc cong ty con da thu hdi duge mot sb
khoan cong ng, dat duoc mdt sb thoa thuan xtr ly cac khoan phai thu, phai tra voi céc
dbi téc, hoan tra duge mot sé khoan ng cép béch.

- Quan ly chit ch& dong tién va xdy dung co cdu vén dau tu theo ngan han va dai han
theo timg dir 4n, tranh viéc mét can ddi thu — chi gdy anh hudng t6i hoat dong dau tur va
uy tin ctia Tap doan;

- Quan ly tiét kiém chi phi va néng cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, tiang loi nhuén,
xdy dung cac ké hoach huy dong vén phi hop v6i dinh hudng phat trién trung, dai han
cua Tép doan;

1.3. Két qua da dat dwgce trong tirng linh ve
1.3.1 Hoat déng dau tw va kinh doanh BAt dong sin

Trong ké hoach phat trién Tap doan giai doan 2015-2020, bén canh linh vyc kinh doanh dau
tu phat trién ha tang, xdy l4p, san xuit va du lich dich vy thi T4ap doan ludn x4c dinh diu tu
BDS va dich vu khéach san nghi dudng 1a linh vuc kinh doanh miii nhon va kinh doanh
chinh c6 tinh chién luoc cua Tap doan. Véi céc lgi thé vé kinh nghiém phat trién, du t va
quan ly céac Dy dn BDS nha & va BDS du lich nghi duéng tai cac vi tri tét & Tha d6 va céc
tinh, thanh phd 16n ciia Viét Nam nhu tai: Ha Long, Hoi An va Nha trang vv... da va dang
trién khai mang lai doanh thu va loi nhugn cho T4p doan. Tinh hinh trién khai cac Dy 4n
nhu sau:

a) Toa nha Star City L& Vin Luong

Dy an StarCity Lé Vin Lucng do Vneco lam Chu diu tu. Sau khi dy 4n hoan thanh,
trén co s& hop dong gop vén, ngay 29/12/2017 Vneco va Tép doan ky hgp ddng mua
ban cén hd dy an. Thang 3/2019, Tap doan da thuc hién viéc hoan tra 100% kinh phi
bdo tri cho Ban Quan tri thong qua-tai khoan ctia Chu dau tr Vneco theo quy dinh va co
ban hoan thanh moi nghia vy déi véi Chu dau tu. Tap doan dang tich cue lam vige hd
trg' chu dau tu dé nghiém thu dua dy an vao sir dung du diéu kién lam s do cho céc
khach hang, tién t&i thu hdi sé tién khach hang dang con no tai dy 4n nay khoang 20 ty
dong

b) Dw 4n 25 Tran Khanh Dw

La dy 4n hop tac dau tu xdy dyng Trung tdm thuong mai — Khach san — Vian phong —
Can hé cho thué tai 25 Tran Khanh Du giita OGC Group va B9 tu [¢nh Bo dbi bién
phong. Quy moé cua Du 4n 1a hon 42. 000m?2 san xay dung vGi tong mirc dau tu dy kién
khoang trén 900 ty dong. Dy 4n cham tién @b do nhiing yéu t6 khach quan lién quan téi
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‘Quy ché quan ly quy hoach, kién trac cdng trinh cao ting trong khu vue ndi dd lich sir
TP Ha N¢i. Pén nay, dy an van dimg trién khai theo yéu cdu ciia Bo Quéc phong cho
t6i khi ¢6 chap thuan duge tiép tuc trién khai du 4n. Hién tai, B6 Qudc phong dang chi
dao toan quan déng gép y kién vao Dy thao viée str dung dét qudc phong vao hoat déng
san xudt, xdy dung kinh t& Sau khi c6 vin ban quy pham phép ludt cia Chinh phi
huéng dan thye hién, Bo Quéc phong s& ban hanh vin ban chp thuan cho dy 4n tiép
tuc trién khai.

Hién tai, OGC Group tiép tuc phdi hop véi B§ tu 1énh BDBP dé hoan thién céc hd so
phap ly giita hai bén, dam bao du an s& dugc trién khai ngay sau khi Bd Québc phong cé
vén ban chap thuén tiép tuc trién khai du 4n.

¢) Du 4n Lega Fashion House

Dy an “Trung tdm thiét ké thoi trang - Thuong mai dich vu - Cao be van phong”- Lega
Fashion House dugc xay dung tai s6 106 dudng 3/2, quan 10, thanh pho Ho Chi Minh,
trén dién tich khu dét 5.620 m2 véi téng muc ddu tu du kién khoang 1.000 ty dong.
Nam 2015, Dy dn dd duge HDQT ctia Cong ty me phé duyét chu truong thoai von khoi
dw an. Tuy nhién, do thdi gian qua Chu diu tu dy 4n — Legamex chua tim dugc dbi tac
¢6 ning lyc dé hop tac, do vdy viéc thoai vén nay chua hoan thanh.

Hién nay, Tép doan dang dam phan v&i Legamex theo phuong 4n tiép tuc tham gia vao
Dy an va di guri vin ban cho céc dbi tac théng bdo tiép tuc thuc hién Du an tir 12/2018.
Tép doan chu dong thuong thao véi Legamex céc ndi dung cén thiét dé c6 thé tiép tuc
trién khai Dy dn, xem xét phuong 4n mua lai phan vén gép cua Cong ty Cé phin Dau tu
phat trién Gia Dinh (GDI) tai Dy 4n, ddng thoi tich cuc hoan thién cde thi tuc cén thiét
cho vige tiép tuc ddu tur ctia Dyt 4n bao gdm ca viée cdp nhat quy hoach. Dén nay, cac
cong vigce thue hién dang dugc thye hién khin truong, ding tién do.

, A sA A A 2
d) Dy an Cong vién ho di¢u hoa

Dy 4n Khu Cong vién - Hb didu hoa Yén Hoa nim tai Khu d6 thi Nam Trung Yén, c¢6
mit tiép gidp véi 2 dudng thudc Khu do thj 1a dudng Vii Pham Ham va Nguyén Chénh,
duoc coi 1a 14 phéi xanh ctia phia Tay Nam thanh phé IIa Noi. Pay la Dy 4n Tap doan
hop tac déu tu véi Cong ty TNHH VNT (Chu déu tu), 1a Dy 4n c6 vi tri & phia T4y
Thanh pho Ha ndi c6 di¢n tich ddt 1a 112.410m2, tdng mitc ddu tu du kién ban diu Ia
1.600 ty ddng. Dy 4n da hoan thanh giai phéng mit bing giai doan 1 va da duoc cip
phép cho phan dao hd.

Trong ném 2019, Tép doan ;iép tuc phdi hop cung VNT va cic bén lién quan théng nhét
va phé duyét nhi¢m vu thi€t k& ctia Dy an dé trinh UBND quén Cau Gidy phé duyét
nhi¢m vu thiét ké dé trién khai céc cong viéc tiep theo. Hién nay, do phwong an dau tur
v6i quy hoach theo phurong 4n Thanh phd da phé duyét thay doi so voi phuong dn dau
gid ban dau la khong c6 hiéu qua, VNT dang dé€ xuat phuong an thanh ly hgp dong hop
tic dau tu, tao di€u ki¢n cho VNT chuyén nhuong dyu an, hoan tra céc bén tham gia
khoan tién dd gop vao dy 4n nay.

¢) Dy 4n T6 hop tai chinh thwong mai va dich vy nha & Can Ljc — Ha Tinh

Dy an dang thyc hién viéc chuyén nhuong toan bd du 4n cho déi tac. Hién tai, ddi tac da
duge co quan chire nang chép thuén chu trwong cho chuyén nhuong dy 4n va dang hoan
thanh mét so cdc thu tuc dau tu khac va da tién hanh san lap va thi cong xdy dung cong
trinh.

Trong ndm 2019, dbi tac dd hoan thanh nghia vy thanh todn cho Tép doan va hai bén s&

phdi hgp hoan thanh tha tuc thanh ly hop ddng khi du didu ki¢n theo quy dinh cta phap
luat. - X
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f) Dy in Toa nha hén hop VP va chung cw Lé Viin Lwong (Licogi 19)

Dy 4n Toa nha hén hop vin phong va chung cu Lé Van Luong (Licogi 19) ¢6 vi tri tai
Phudng Nhan Chinh, quan Thanh Xuén, TP Ha Noi. Du an dugce Tap doan nhan chuyén
nhuong tir Céng ty CP LICOGI 19 trén co s& Hop tac véi Cong ty Licogi 19. Trong
niam 2014, Tap doan tiép tuc hop tac véi Hanoi Agri véi ty 16 tham gia cta dbi tac trong
Dur an la 95%. Dy én ndy c6 quy mé 4.632 m2, mét do xdy dung 40% va tong mirc dau
tw du kién 1.400 ty dong. Dy 4n chua trién khai thyuc hién do téng mit bing va phuong
&n kién tric cii hiéu qua thép.

Trong thoi gian qua, Tap doan da lam viéc véi ddi tac Hanoi Agri va dat duge mot sb
thoa thuén thong nhat dé Hanoi Agri tiép tuc trién khai dy 4n, han ché rui ro cho Tap
doan.

A r .| lx r r r.e
g) Cong tic tim kieém cic dy 4n mai

Bén canh viéc ddy manh thyc hién céc dy 4n néu trén, Tép doan dang ti€p can, nghién
ciru tim kiém cac du 4n méi nhu mot sb du 4n tai cac dia ban Ha Noi, Lao Cai, Thai
Nguyén, Hi Nam, Da Nang...

1.3.2 Hoat djng Xay Iip

Chu truong ctia Tap doan 1a hd trg toan dién cho céc cdng ty trong hé thong cta Tap
doan v& phit trién céc dv an va hoat dong xdy ldp. Hoat dong xay lip méi trién khai &
cée hop dong tu vAn quan Iy dy én, nhén thau thi cong stra chita, ning cdp cic tai san
hign ¢6 ctia cac don vi trong Tép doan nhu Khéach san StarCity Ha Long, Kem Trang
Tién,... Viée trién khai hoat dong xay 1p mot mit sir dung dugc ngudn nhén lyc kinh
nghi¢m ctia Cong ty me, mit khac tiét kiém chi phi, ndng cao chét lugng cong trinh cho
cac don vj thanh vién. Pi véi cac cong trinh cii (Nam Dan, Phuong Déng), Tp doan
dang phdi hop voi céc bén dé giai quyét cac van dé con ton tai nhdm sém thdng nhét
phuong an nghiém thu quyét todn cong trinh.

1.3.3 Hoat djng dau tw XD ha tAng va cdc dy 4n BOT

Tép doan chinh thirc tham gia dau tu vao linh vic ha tang giao thong vén tai tir thang
3/2014 bing viéc gép 21% vén thanh 14p Cong ty CPDT BOT Ha Noj - Bic Giang - 1a
Cong ty lién két, thuc hién diu tu theo phuong thirc BOT Dy 4n: Céi tao ning cdp Qudc
16 1 doan Ha Noi - Béc Giang. Hién tai, Cong ty BOT hoat dong én dinh va cé lai tuy
nhién chwa chia ¢ tirc cho cac ¢b dong do dang trong thoi gian tra no ngan hang theo
ké hoach.

1.3.4 Hoat dgng Khach san & Dich vu

Nam 2019 1a mdt ndm hoat dong khé khin ddi véi cac khach san thugc quan ly cua
Cong ty CP Khach san va Dich vu Pai Duwong (OCH). Sy xuéng cép cua céc khéach san
theo thoi gian trong khi rat nhidu khach san méi di vao hoat dong, su canh tranh vé
ngudn cung va gia khién cho sb luong khach sut giam, gia phong binh quan giam. Thém
vao do, tinh hinh dich bénh Covid-19 khién cho nganh du lich gan nhu té liét trong thoi
gian dau nam 2020.

Hi¢n nay, Tap doan dang thuc hién duy tu, cai tao, ndng clp cac khéch san StarCity Nha
Trang va Sunrise Nha Trang va sdn sang don khach trong mua du lich 2020 sau khi dich
Covid-19 dugc khong ché.

Déi véi Khu du lich Sunrise Hoi An Beach Resort, toan bd khu du lich cting tai san trén

dat da bj Cuc thi hanh 4n dan sy tinh Quang Nam ké bién dé xur 1y khoan ng tai Cong ty
I0C (Céng ty con cia OCH). Hién tai, Cuc thi hanh an dan su tinh Quang Nam di thuﬁ(
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don vi dinh gi4, don vi td chie ban dau gid toan b tai san cua Cong ty I0C. Tap doan
van dang tiép tuc nd luc lam viée véi cdc co quan chitc nang dé bao vé quyén loi hop
phép cua Cong ty I0C.

1.3.5 Hoat djng kinh doanh thwe phim

La mét trong hai linh vuc dugc Tap doan chu trong va wu tién tap trung do mang lai loi
nhudn cao, dong tién én dinh. Trong nira cudi nim 2019, Ban Lanh dao méi da day
manh hoat dong ban hang va thi diém trién khai thém cdc san phédm banh Tét nén doanh
thu tir hoat dong nay tang 116 ty dong so véi nam 2018 va chiém ty trong 52,7% doanh
thu thudn cta toan Tap doan. Trong thoi gian t6i, Tap doan tiép tuc diu tu, sia chira,
m& rdng san xuét va quén ly tot hon doanh thu, chi phi nham tiép tuc gia tang doanh thu
va lgi nhuén ti da tir linh virc nay.

1.3.6 Linh viye Nong nghi¢p va Trong rimg

Ngay 21/5/2018, Cong ty ONRC nhén duge Quyét dinh sb 61/QDb-SKHDT cua S Ké
hoach va Pau tu tinh Lang Son dé ngay 09/5/2018 vé viéc chdm dit hoat dong va thu
hdi Giz‘iy chig nhan dau tu dur 4n tréng rimg san Xuét cia cong ty tai Huyén Loc Binh,
tinh Lang Son.

Hién nay, mét mit Tap doan dang trong qua trinh thyc hién céc thu tuc khiéu nai s¢&
KHDBT tinh Lang Son vé viéc quyét dinh thu hdi dy 4n, mgt mit tich cyc tim kiém dbi
tac dé chuyen nhuong tai san trén dat thu hdi ti da loi ich vé cho cong ty nay.

1.3.7 Hoat dgng diu tw cd phin/cd phidu va ddu tu tai chinh khic

Trong ndm 2019, Tép doan dd mua thém ~ 8,7 triéu ¢b phiéu OCH tir Cong ty Manh Ha
théng qua phuong 4n xir ly tai san thu hdi mot phan khoan ng cia cong ty nay. DPong
thoi thye hién thanh cong viée thoai vén khoi Fafim Viét Nam va Cong ty Vietcom theo
phuong an xtr Iy ng hoan tré toan b sé du ng gde con lai cho NCB.

Hig¢n nay, Cong ty me dang nim giir ¢ phan & céc Cong ty nhu: OCH, Fafilm TP Ho
Chi Minh, BOT, Infocomex, ONRC, PVR. Ty 1¢ ndm giir ¢d phin cua Cong ty me
ngoai OCH, Infocomex va ONRC 1én (trén 30%), con lai & céc cong ty khac nho, khong
chi phoi hoat déng. V& co ban, OCH, Fafilm TP Hé Chi Minh, BOT hoat déng én dinh,
cac don vi con lai it hoat dong. Trong nam 2019, HDQT Cong ty me da c6 chu truong
vé vide gidi theé Cong ty TKD, Infocomex va thoai von tai cac cong ty Fafilm HCM,
PVR va BOT tao ngudn dé tai co cdu hoat ddng cua Tap doan va chi tra cac khoan ngy
cAp bach. Ban Tong Giam dbe Cong ty van dang tich cuc tim kiém cac dbi tac thoai vén
cdc khoan dau tu nay theo chu truong da duge HDQT Céng ty phé duyét.

1.3.8 Cong tdc thu hdi cong ng va thanh toan ng

a) Hoat dfng thu hdi cong ny

T6 thu hdi cong ng ciia Tép doan duge tai thanh lap, cong téc thu hdi cdng ng timg
bude duge quy chudn héa bai céc quy trinh va da dat dugc hidu qua & mot sé khoan ng
phai thu. Hd so céc khoan phai thu da dugc téng hop lai, phan nhém céc khoan phai thu
theo kha nang thu hoi, danh gié lai tinh phép ly va chudn bi cho c4c phuong 4n khoi
kién hodic cic phuong 4n thu hdi ng khéc. Bude dau, da thu hdi duge mdt sb khoan co
gid tri 16n (Manh Ha 74,8 ty dong, dw n Cot Pdng Hb 7,3 ty ddng va dang dé nghi
thanh toan hon 13 ty d&)ng,...) va mot sb khoan ng dang thyuc hién dam phan va da d%(
dugc mdt so phuong an xir Iy no véi cac ddi tac.
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b) Céc khodn phai tra cé tinh cAp bach

Khoan phai tra bt budc voi Ngén hang TMCP Quoc Dan (NCB) trong nam 2019 véi sb
tién ng gdc khoang 153 ty ddng va~374 ty dong tlen 1ai, day la khoan phai tra diic biét
quan trong cua Cong ty me (vi néu tra duoc ng gbc trong nam thi méi duoc ngan hang
chip nhan mirc 14 phai tra néu trén va an han tra lai trong vong 10 nam), doi héi Lianh
dao Tép doan phai tim cac bign phap thdo go. Trong nam 2019, Cong ty me da hoan tra
dugc khodn céng no gbc va giai toa dugc 13.912.483 ¢ phiéu OCH dang dam bao tai
NCB.

Ngoai ra, Tip doan con mot s6 khoan ng phai tra cho Oceanbank, Eurowindow, UDIC,
PVC Ha No¢i, Manh Ha, EVNFC,... Trong d6, mot doi tic dang thuc hién khoi klen
Céng ty. Dbi véi cac khoan ng, Tap doan di c6 ké hoach tra ng timg phan cho cac dbi
tac.

1.3.9 Cong tac nhin sy

2,

Hoat dong cua Tap doan timg bude di vao 6n dinh va phat trién. Nhitng nhan sy hién tai
dang tiép tuc dugc chon loc, bd sung dé dap ing yéu cau mé rong hoat dong san Xuét
kinh doanh, trién khai cac hoat dong xdy lap va dau tu cde du 4n tr ong thdi gian sip tdi.

Chu trwong ciia Ban lanh dao Tép doan la phat huy toi da ngudn lyc tai chd két hep vaéi
tuyén dung bd sung nhén sy chit lugng cao, xdy dung tac phong lam viéc chuyén
nghiép, hiéu qua trén nén tang vin héa doanh nghiép.

Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tii san

Don vi tinh: ty dong

STT Chi titu Niim 2019 | Nam 2018 220210;?;;3
I | Tong gid tri tai san | 4.264 4712 90%
1 | Tai san ngén han 1.803 2.041 88%
Trong do cdc chi tiéu bién dong chinh nhir sau:
- Tién twong dicong tién 224 366 61%
- Dau tir téi chinh ngdn han 215 170 127%
- Cdce khodn phai thu ngdén han 1.037 1.197 87%
2 Tai san dai han 2.461 2.670 2%
Trong do cdc chi tiéu bién dong chinh nhir sau:
- Tai san ¢é dinh 1.167 1.308 89%
- Bdt déng san dau tir 43 -
;,-Z’;(:-,igz (ia;;ig khdc (Chi phi 442 534 83%
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NAM 2018 NAM 2019

M Tai sdnngdnhan  ®Tai sandaihan B Tai sinngdn han  ®Tai san dai han

Téng tai san tinh dén ngay 31/12/2019 12 4.264 ty déng giam 448 ty ddng twong duong
10% so voi cung ky ndm truée. Ty trong tai san khong thay ddi nhidu qua hai ndm, cac
khoan muc tai san c6 mic bién dong manh nhu cac khoan muc bﬁng tién, céc khoan
phai thu, tai san ¢b dinh, loi thé thwong mai. Tap doan dang trong qué trinh co cdu lai
céc khoan myc diu tw, ng phai thu nén su bién dong trén 1a pht hgp véi hoat dong kinh
doanh.

2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra

Don vi tinh: ty dong

STT | Chititw | Nam2019 Nim 2018 33; '2‘7’021‘;13,2‘)’ '
Ng phai tra 3.503 3 ..847 91%
Trong d6 cdc chi tiéu bién dong chinh nhuwr sau:
- Ngieoi mua tra tién truée 286 389 74%
- Vay va no thué tai chinh 704 923 76%
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NAM 2018 NAM 2019

BNy nginhan ® Ny dai han mNg ngdn han Ny dai han

Ty trong tai san, ty trong no phai trd nam 2019 khong thay dbi 16m, trong do6 s du phai tra
tai thoi didm 31/12/2019 14 3.503 ty ddng giam 344 ty ddng so vé6i thoi diém diu nam 2019.
Céc chi tiéu ng pha1 trd giam chinh & cac chi tiéu Ngudi mua tra tién trude va Vay va ng
thué tai chinh. Tiép tuc 19 trinh téi co céu cac khoan vay, trong nam, Tép doan da hoan tra
Ngéan hang TMCP Qudc Dén 153 ty déng va Ngan hang TM TNHH MTV Pai Duong 82

ty dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
Muc tiéu nim 2020

Nam 2020 duge danh gid la ndm ban 1& cho sy phat trién méi cta Tép doan sau nhiing
thanh tuu budc dau da dat dugc trong ndm 2019, sau khi Tap doan da kién toan ddi ngii
lanh dao va hé théng nhan sw méi, cach lam méi, tur duy méi.

Dich b¢nh Covid-19 kéo dai di anh hudng tiéu cyc nén kinh t& toan cAu néi chung va kinh
té Viét Nam néi riéng. Tap doan Pai Duong ciing khong ndm ngoai khé khin d6. Doanh
thu chinh ctia Tép doan trong nhitng nam vira qua la kinh doanh dich vy khach san nghi
dudng, ché bién thue pham, kinh doanh bit dong san, déu bi anh huong ning néd.

HPQT va Ban Diéu hanh xdc dinh tap trung vao viée duy tri va gilt on dinh doanh nghigp,
tiép tuc co chu tai chinh, kéu goi cdc sy hop tac/du tur va cting ¢6 cac ngudn lye. Tap doan

xac dinh céc linh vyc chinh van 1a kinh doanh bt dong san, kinh doanh khéch san nghi
dudng va ché bién thyc phim.

Truée nhén dinh do, trén co sé cde ngudn lye hién c6 cia OGC, Céng ty xdc dinh myc tiéu
chinh dé xay dung KH SXKD nim 2020 nhu sau:

a) Doi véi hoat djng kinh doanh dich vu khéch san, san xuit thwe phim

o Phat huy thé manh riéng cta timg don vi, x4c dinh & phén khic thi truong dé tap
trung céc giai phap kinh doanh sau khi két thiic dich bénh Covid-19.

o Khin trwong tim kiém cac thi truomg méi cho hoat dong kinh doanh nghi dudng
thay the cac thi truong khéch dé béo hoa hogc bi anh huong do dich bénh Covid-
19; tiét giam ddi da chi phi dé ha gid thanh san pham, dua ra céc chinh sich
khuyén mai, hd trg khach hang nhdm tdi da héa doanh thu, loi nhugn hop 1y dﬁ(
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gitt 6n dinh hoat dong kinh doanh.

M¢ rong tbi da cdc kénh bén hang, marketing, gi¢i thiéu san phdm truc tuyén,
thay dbi cdch tiép can truyén thong hién tai.

Al Foe r r A ed h Y A
b) Doi véi cde Dy dn Bit ddng san va diu tw

Tap trung céac nguon luc hign c6 tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tap
doan va ngudn vbn huy dong tir ngén hang hodc cic dbi tac hop tic dau tu dé
hoan tét thi tyc phép 1y, cong téc chudn bi dau tu dé som trién khai thi cong xay
dung cac Dy 4n trong thoi gian t6i bao gdm: 2 dur 4n tai Cong ty me (Du 4n: Lega
Fashion House tai TP Hd Chi Minh va Trung tdm thuong mai, vin phong, khach
san, cdn ho cho thué tai 25 Tran Khanh Du) va 02 du an tai OCH (Dy én khach
san tai s6 10 Trdn Vi, Ha N6i va Dy an Saigon Airport). Tr ong do, tong mirc du
tu cho 02 du 4n ciia Cong ty me la khoang 1.000 ty dong cho mdi dy 4n. Ban lanh
dao Cong ty dé xudt Pai hoi ddng cb (dong chap thudn phuong an giao va tly quyén
cho Hoi dong quén tri xem xét va quyét dinh vén diu tu, phuong an dau tu va cc noi
dung khéac ¢ lién quan cho cac du an clia Cong ty trén co s¢ phai 6 hidu qua kinh té,
dam bao quyén lgi cho cdc ¢d dong.

Cong ty me s déanh gia lai hi¢u qua dau tu, thye hién thoai von & céc Du én higu
qua khong cao, tiém 4n nhiéu rti ro (vi du: Dy an Licogi 19, dy én Céng Vién HO
Diéu Hoa,.. ) dé tap trung ngudn luc vao cac Du 4n trong diém.

Nghién ctru va tim hiéu thi turomg, danh gia dé d& xuét thyc hién hop tac, phat
trién, dau tu 1 dén 2 Dy 4n méi veé linh vic Bét dong san khu cong nhiép, kho
véan, nha ¢..

¢) Hoat dong diu tw ¢ phin/cd phiéu

Nam 2020, trén co s¢ diéu kién thuc té, Cong ty co the xem x¢ét vigc tr ién khai dau
tu mdi, kinh doanh vé linh vire mua/ban thém céc cb phan cd phteu & cac Cong ty
khac neu ¢ co hdi va thuc sy hidu qua. Pdi véi cac cb phan hién Cong ty me
dang nim giir & céc Cong ty nhu: PVR, Fafilm H6 Chi Minh, ONRC, BOT,..
Ban lidnh dao Tép doan s& tiép tuc tai co cdu danh myc dau tu, tiép tuc thyc hlen
thoai vén tai cdc doanh nghiép khong mang lai hi€u qua cao cho Cong ty trong subt
nhiing ndm vira qua nhuw PVR, BOT, Fafilm Ho Chi Minh nhim b sung vdn hoat
dong cho Cong ty me, thuc hién céc nhu cau cén thiét, cép bach ctia Cong ty me¢ va
chi tra cdc khoan cong ng hién tai di quéa han thanh toén tai céc tb chirc tin dung dé
tranh cdc khoan Iai, 1ai phat l6n, bén giai chdp cdc tai san dam bao (Oceanbank,
NCB,...).

DPau nam 2020, Cong ty Cb phn Khédch san va Dich vu Dai Duong (OCH) dé thyuc
hién viéc thoéi von tai Cong ty Sudi Mo, IOC va diéu chinh tang von gop tai cac don
vi thanh vién nhu Sao H6m Nha Trang va Viptour — Togi theo phuwong 4n tai co cdu
danh muyc cac khoan dau tu khong mang lai higu qua cao cho OCH trong nhimg nim
vira qua. Bong thoi tlep tuc tai co ciu cac khoan dau tu, dau tur £0p von bd sung cho
cac don vi thanh vién hi¢n c6 va tim kiém co hdi diu méi nhim sir dung hiéu qua
dong tién ciia OCH.

Ban lanh dao Tap doan tlep tuc ting cudng cdng tac giam sat von dau tu tai cac cong
ty con, cac don vi thanh vién trong Tép doan va cong ty lién két.
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d) Cbng tic thu hdi cong ng va thanh toin ny

Cong ty me va céc don vj thanh vién hién c6 cong no phai thu va con mdt sd cong no
phai tra dén han (chit yéu 1a ngudn vén huy ddng cho cac Dy 4n). Trong d6, hau hét
cac khoan cong ng phai thu cht yéu hién nay 1a céc khoan phai thu phat sinh trude
thoi diém 10/2014 (thoi diém xay ra bién cb véi nguyén cha tich HDQT cua Cbng ty
me lién quan céc sai pham tai Oceanbank). Trong thoi gian gin 6 nim vira qua, Tap
doan da thuc hién céc bién phép khac nhau dé thu hdi cac khoan cong ng nay nhung
khéng hiéu qua do hau hét cac khoan ng phai thu nay khong c6 tai san dam bdo, céc
dbi tac no dang gip kho khin vé tai chinh, nhidu doanh nghiép qua tim hiéu khéng c6
céc hoat dong thyc té, da tam dimg hoat dong hodic khong hoat dong tai tru sé.

Péi véi mot sb khoan no, Hoi déng quan tri dd phé duyét cac chu trwong ban ng, dam
phén véi doi tac véi gid trj thu héi khoang 30% gié tri khoan ng nhung cling khong
thu hoi duoc va khong c6 doi tac mua no.

Cong ty da thuc hién khéi kién mot sb déi tac, trong do c¢6 khoan ng Cong ty da thing
kién va dang thyc hién thi hanh an nhung s tién thu hoi duge cling 1a khong dang ké
s0 v6i khoan ng, viée thi hanh 4n kéo dai nhung khong hiéu qua.

Theo huéng dén ctia Théng tu 48/2019/TT-BCT ngay 8/8/2019 cua Bo Tai chinh

(trude d6 la Thong tu 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009) vé huéng dén trich lép va
xur ly céc khoan du phong no phai thu khé doi, trong do6 ¢6 hudéng dan xur 1y tai
chinh cdc khodn ng phai thu khéng c6 kha nang thu hdi:

+ DO tugng ng 1a doanh nghigp, & chitc da hoan thanh viée pha san.
+ Déi tugng no 1a doanh nghiép, 6 chire da ngimg hoat dong hoic giai thé.

+ Dbi tuong no di duge co quan ¢6 thdm quyén quyét dinh cho x6a no theo quy
dinh cua phap luét.

+ Péi tuong ng 13 c4 nhan da chét hoic dang bi céc co quan phap luat truy tb, giam
gift, xét xur, dang thi hanh an.

+ Cac khodn ng phai thu da dy phong 100% va qué han thanh toén 03 nam tinh tr
thoi diém doanh nghiép trich 18p du 100% dy phong ma vin chua thu hdi dugce
ng.

Ban lanh dao Cong ty dé xuit Pai hoi déng ¢b dong Cong ty chip thuin phuong an
giao va iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty xem xét va quyét dinh viéc x6a no,
ban céc khoan ng xdu da 1ap dy phong va ¢6 tudi ng trén 3 ndm theo bdo cdo tai chinh
da duge kiém toan tai ngay 31/12/2019 trong nam 2020 va céc ndm tiép theo. Trong
d6, cic khoan ng phai thu ngin han da I4p du phong khodng 2.158 ty ddng va cac
khoan phai thu dai han da 13p du phong khoang 525 ty dong. Phuong 4n cu thé nhu
sau:

+ Xo6ang déi véi mét sb khoan ng clia cic ¢4 nhan dang chdp hanh c4c hinh phat to,
da bi khoi 5 lién quan dén khoan no; cac khoan no ban chat 1a chi phi ciia Cong
ty ti trg xdy dung céc cdng trinh phic loi, x4 hdi va céc khoan ng ma ddi tac da
lam vao tinh trang tam ding hoat dong hoic pha san, giai thé va dugc TAND c6
tham quyén thy 1y. Trong d6 bao gdm, khoan ng phéi thu tam tmg 9.750.800.000
ddng déi v6i c4 nhan Ong Ha Vin Thim — nguyén Chu tich HPQT OGC, khoan
ng phai thu tam tmg 18.500.000.000 dong déi véi ong Hoang Vian Tuyén —
nguyén K& toan trudng Cong ty, khodn kinh phi ung hj dia phwong x4y dung
chiia An Ha — Béc Giang tir ndm 2013 v&i sb tién 12 7.691.868.657 déng.)(.
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€)

f)

+ Xoba ng cdc khoan ng phai thu dbi véi cc td chirc da lap dy phong 100% cong ng
va dd qué han thanh toan 03 nam tinh tir thoi didm doanh nghiép trich 1ap du
100% dy phong, dbi tac khéng c6 tai san va kha niing tra ng véi sd tién no gbe du
kién xt 1y trong nim 2020 khoang 500 ty ddneg.

+ Ban ng theo timg khoan ng hogic nhém céc khoan ng véi gia trj thu hdi khong thép
hon 10% gi4 tri gbc cta khoan ng. Trong d6 bao gdm cac khoan ng phai thu hd
trg von khong ¢ tai san dam bao, phai thu ban hang héa, chuyén nhugng ¢ phin,
cho thué vén phong,.... Trong trudng hop khong bén duge cée khoan no trén, Hoi
déng quan tri va Ban Tong Gidm déc béo cao PHDCD xem xét phuong én xir ly
trong cic ky DHPCP tiép theo.

Theo quy dinh tai Thong tw 48/2019/TT-BCT ngay 8/8/2019 ctia B6 Tai chinh: cac
khoan ng phai thu khong ¢6 kha niing thu héi sau khi da c6 quyét dinh xir ly, Cong ty
van theo dbi trong hé théng quén trj cta Cong ty va trinh bay trong thuyét minh bao
c4o tai chinh trong thoi han i thiéu 1a 10 nim ké tur ngdy thyc hién xir ly va tiép tuc
¢6 céc bién phép dé thu hdi ng. Néu thu hdi duogc ng thi s tién thu hdi sau khi trir céc
chi phi c6 lién quan dén viée thu hdi no s& duoc ghi nhan la thu nhdp tuong ting.

V& miit td chive hoat dong

Tiép tuc tai co cAu nhan su theo hudng “gon, nhe, chuyén sau” nhim ting ning
sut lao dong, ky ludt lao dong, ning cao higu qua SXKD, néng cao thu nhép cho
ngudi lao dong va chuan bj ngudn nhan lue dap tmg t6t yéu clu cong viée khi
trién khai cdc Dy 4n cta Tap doan.

Tuyén dung céc nhan su chat lugng cao, phit hop phuc vu cho viée tai khoi dong,
tri€n khai va dau tu cac dy 4n bat dong san ctia Tap doan.

Quan trj chi phi

Tiép tuc thuc hién quan ly chi phi cht chg, tiét giam chi phi, tap trung ngudn lyc
thye hi¢n tdi co cau tai san, cac khoan cong ng va phat trién dur an.

Cic chi tiéu kinh té ké hoach SXKD niim 2020

Don vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu Ké hoach 2020 | Thue hi¢n 2019
I Cong ty me .

1 Tdng doanh thu 95 60

2 Téng chi phi (84) 74

3 Tdng lgi nhudn ké toan trude thué 139 (14)
4 | Loi nhuan sau thué 139 (14)
II | Hop nhit :

1 Tbng doanh thu 1.008 1.357
2 | Téng chi phi 773 1.270
3 Tong lgi nhuén ké toan trude thué 235 87

4 Loi nhuén sau thué 206 46
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Céc chi tiéu kinh t& hop nhét cta Tap doan véi sb lugng anh hudng trong yéu chiém t6i trén
90% la tir Cong ty C6 phan Khach san va Dich vy Dai Duong (OCH). Hoat dong ctia OCH
voi doanh thu va lgi nhudn chu yéu tir kinh doanh thuc phim (banh, kem), khach san va dich
vu. Hoat dong ctia OCH bi anh huéng ning né bai dich bénh Covid-19 phtrc tap va kéo dai.
Mgc du, Ban Lanh dao Tép doan di c6 géng tinh toan tbi da céc anh huémg nay t6i ké hoach
san xuat kinh doanh ciia Céng ty me va hop nhét toan Tap doan nhung ké hoach nay c6 thé s&
thay dbi khi cac don vi thanh vién dinh lugng duge anh huéng ctia dich bénh t6i hoat dong
kinh doanh.

3

a.

Cic giai phap thwe hién Ké hoach SXKD niim 2020

Giai phap ngudn von, quan Iy ti chinh

B¢ trién khai KHSXKD nam 2020, giai phap v& ngudn vén nhu sau:

Tiép tuc tap trung tai co cdu danh muc dau tu theo huéng tinh gon hiéu qua, thoai vén & cdc
cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua.

Tiép tuc tim céc déi téc dé chuyén nhuong cdc Du 4n hiéu qua khéng cao cho cac déi tac co
nang lye hodc phuong thire hop tac dau tu phi hop. '

Tiép tuc ddy manh cdng tac thu tién ban hang, thu hdi cdng no/tai co cu cac khoan cOng ng
dén han. 3

Vay vn tir céc té chite tin dung trén co s tin cdy va ding ngudn tai san thé chdp dam bao
cho céc khoan huy déng von.

Quan ly chit ché dong tién va xdy dyng co cdu von dau tu theo ngan han va dai han theo
timg dyr én, tranh viéc mat cén doi thu — chi gdy anh huong téi hoat dong dau tu va uy tin
cua Tap doan.

Quan ly tiét kiém chi phi va ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting loi nhuén.
Nghién ctru va tang cudng céc hoat dong hop tic va hd tro diu tw véi cac ddi téc tidm ning,
trién khai da dang hinh thitc huy déng vén hiéu qua; phtt hop véi dinh huéng phét trién
trung, dai han ctia Tap doan.

Tang cuong cong téc kiém soat ndi bo, quan trj rii ro, xem xét st dung mdt sé don vi tu
van phap ly chuyén nghi¢p nham han ché rtii ro trong qué trinh hoat dong, sém phat hién va
xtr ly céc sai pham kip thoi, tranh géy thiét hai v tai chinh.

Chu dong yé tai chinh va quan hé tdt véi cac ddi tac, ban hang dé thuc ddy céc dy 4n bt
dong san bat kip tién d¢ va thdo g& cac khé khin, vuong miéc kip thai néu cd.

Tiép tuc kién toan hé théng vin ban, quy ché, quy dinh... va cép nhat cac thay dbi theo quy
dinh phdp ludt trinh cap c6 tham quyen ban hanh va t chire thyc hi¢n trong Tap doan tao sy
thong nhat, chét ch& theo quy chuan va quy dinh ctia Phép luat.

Gidi phap thj treong
Nam bit chit ché cac bién dong cua thi truong thdng qua céc kénh Cong ty tu van, chuyén

gia,... & c6 cic diéu chinh kip thoi vé phan khtic san pham, phan khtic khich hang, ti wu
héa hi¢u qua cho céc du 4n dau tu, cling nhur cée san pham khac ctia Tap doan.

Xay dyng va d¢ xuit chinh séch bén hang, gid bin linh hoat, phit hop thj trudng nhim thitc
day thanh khoan san pham, hoan thanh ké hoach thu tién céc du 4n da bén hang, tién gop
vOn ctia cac ¢4 nhén, to chitc.

Tf) chirc hoat dong nhé{n thiét lap mbi quan h¢ gifta Tap doan va khach hang, tao sy gin
két, chia s¢ kip thoi quyén loi va trach nhiém giira hai bén.

Lam vigc véi cac To chire tin dung vé phuong 4n hd tro khiach hang vay von wu dai.

Xay dung hé théng dai ly, ctra hang tin cdy, hiéu qua, déng bo dé nang cao hinh anh,
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thuong higu ctia san pham.

c. Giai phap té chire quan ly va lao djng, tién lwong

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri nhén sy, quéan ly, ddnh gia hiéu qua lam viéc cta
CBNV gitip néng cao ning sut lao dong.

- Tiép tuc kién toan td chirc nhan su chit lwong cao cho Cong ty me va cdc don vi thanh
vién.

- Tiép tuc xdy dung, cing ¢b vin héa doanh nghigp, tao méi trudng lam viée ning dong
ning cao ning suat lao dong, nang cao tinh than, thai dd lam viéc cua can bo nhén vién
trong Tap doan. Pdng thoi dam bao ché do dai ngd cho ngudi lao dong phu hop véi
ndng lyc clia cdc can b nhan vién va tinh hinh thj trudng.

- Xay dung hé théng dam bao chat lwong ISO cho cde hoat dong san xudt kinh doanh cuia
Tép doan.

- Tiép tyc thye hién diy du va ding cac quy dinh vé cong bé thong tin cdng ty niém yét lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty me va céc don vi thanh vién phtt hop quy dinh ctia UBCK,
S& GDCK va quy dinh phép luat lién quan, dam béo tinh minh bach véi cac c6 dong va doi
tac.

- Thuye hién tét cong tac kiém diém tinh hinh thue hién, béo cdo dinh ky va d& xuét cac giai
phép, phuong 4n diéu chinh linh hoat, pht hop véi thue té thye hién Ké hoach SXKD niam

2020 dam bao muc tiéu phat trién bén vimng theo phuong huéng chi dao cia PHDCP trong

nam 2020.

Trén day l1a Béo céo ctia Ban Tong Giam déc Cong ty vé thuc hién ké hoach SXKD
nam 2019 va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020 cia Cong ty Co phan Tép doan Pai
Duong. Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Tap doan Dai Dwong kinh bdo cdo Pai hdi
ddng cb dong xem xét thong qua ./,

Noi nhgn: ___TONG GIAM POC, -

- Nhue kinh giri (dé be); :

- HDQT (@ ble); i o
- Ban Kiém sodt (dé b/c); COPHAN f\%

- Ban Diéu hanh (dé t/h); TAP BOAN ££].

= Lieu viin thie Céng ty.

N——
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