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Kinh thua Quy ¢é déng, Quy khach hang va Déi tac,

Téi xin thay mat cho toan thé can b, nhan vién Tap doan Pai Duang tran trong gui tGi Quy vi 1&i
cam on sau sac cuing IGi chuc stic khoe, hanh phuc va thanh cong!

Kinh thua Quy vi,

Nam 2019 danh dau su chuyén giao gitta hai nhiém ky ctia Ban lanh dao Tap doan Dai Duong. Sau
khi ti€p quan, Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh nhiém ky mai 2019 -2024 da né luc dé cling ¢ va
phat huy téi da tiém luc néi tai, thic ddy su phét trién clia hoat ddng san xuat kinh doanh cac nganh
nghé mi nhon cla céc don vi thanh vién trong Tap doan. Két qua kinh doanh trong nam 2019 da
ghi nhan nhimng déng gop tich cuc clia linh vuc san xuat kinh doanh thuc pham véi hai thuong hiéu
da tré thanh di san - Banh Givral va Kem Trang Tién va nganh kinh doanh dich vu khach san vai
thuang hiéu Sunrise va Starcity dugc khdng dinh trén thi trudng trong nudc va qudc té.

Tuy nhién, nam 2020 sé la nam dac biét kho khan cho moi linh vuc san xuat kinh doanh ca nén
kinh té thé gidi, Viét Nam va ctia cac don vi trong Tap doan. Dich bénh Covid-19 bung phat gay anh
hudng nghiém trong cho nén kinh té quéc gia. Tat ca cac hoat dong san xuat kinh doanh déu sut
gidm va ngung tré. Bung trudc khé khan nay, ching téi, Hoi dong Quan tri nhiém ky 2019 - 2024
va Ban Diéu hanh tin tudng rang, véi su ting ho va déng hanh ctia Quy vi thi nhiing tré ngai dén tu
ngoai canh sé trd thanh déng luc dé tap thé can bd, nhan vién Tap doan doan két hon, manh mé
hon.

Trong nam 2020, Tap doan Bai Duong sé tiép tuc tap trung vao cac linh vuc thé manh la san xuat
kinh doanh thuc pham va chuéi khach san nghi duéng. Tap doan ciing sé danh gia lai hiéu qua cac
khodn dau tu bat dong sén, ti€p tuc tim cac déi tac chién lugc dé thuc hién thoai vén mot sé khoan
dau tu chua hiéu qua tao nguén luc cho cac du én trong tam. Chiing t6i sé quyét tam cai té, quan ly
minh bach va hiéu qua cac linh vuc san xuat kinh doanh, khdng ngiing né luc vi mot muc tiéu duy
nhat la ciing ¢é va phat trién thuong hiéu ca Tap doan xing vai ky vong ctia cac Quy cd dong, doi
tadc va clia can b, nhan vién.

Thay mat Hoi déng Quan tri, toi tran trong gui 15i cdm on dén toan thé Quy c6 déng, Quy déi tac
va khach hang. Ching t6i mong mudn tiép tuc nhan dugc su ting hé clia Quy vi trong thai gian tai.
Mot 1an nira, kinh chdc Quy vi stic khoe, hanh phic va thanh céng!

Tran trong!

Thay mét Hoi dong Quan tri
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@ ‘ 1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich Céng ty C6 phan Tap doan Dai Duong
Gidy chiing nhan dang ky
Vén diéu lé 3.000.000.000.000 dong

Von dau tu cta chi sé hitu

760.795.041.557 dong

Pia chitrusa S6 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Néi
Vinphonggiodch | THIO3 T Tower toNguyén i

Sé dién thoai/Telephone 02437727252

S6 fax/Fax 02437727073

Website www.oceangroup.vn

Ma ¢6 phiéu 0GC
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Thanh lap Céng ty CP Tap Boan Pai Duong (Tap doan).

Tap doan thuc hién dau tu va ndm c6 phan chi phéi trong Céng ty C8 phan
Khach san va Dich vu Bai Duong (OCH).

Danh dau chang dudng phat trién va su 16n manh vé quy mo va linh vuc
hoat déng, Tap doan Dai Duong da cong béd hé théng nhan dién thuong
hiéu mgi vai nhiing hinh anh thé hién nhimng gia tri méi ctia mét tap doan
kinh té da nganh, nang déng va phét trién bén vimng.

Chinh thdc ra mét cong doan co sé. Cong doan la dai dién cho toan thé can
bd nhan vién Tap doan Dai Duong, gitip ngudi lao déng lam viéc tot hon,
déng gop hiéu qua han cho té chiic va xa hoi.

Céng ty C6 phan Tap doan Pai Duong da dugc S& giao dich chiing khoan H6
Chi Minh quyét dinh chap thudn niém yét vai s6 von diéu 1é 2.500 ty dong.
Gia tri von hoa trén thi trudng xap xi 10.400 ty déng, tang 38,7% so vdi gia
chao san. Tinh thanh khoan ctia ma cé phiéu OGC kha cao va thudng xuyén
nam trong danh sach 10 ¢ phiéu giao dich nhiéu nhat, |a mét ma blue-chip
trén san Hose tai thai diém do.

Tap doan hgp tac v6i Cong ty ¢6 phan SSG Van Thanh xay dung Trung tam
thuong mai I6n tai Van Thanh, Quan Binh Thanh - TP HCM. Theo théa thuan
nay Tap doan Dai Duang sé dugc quyén khai thac 5 tang dé cta toa thap lam
Trung tam thuong mai.

Céng ty C6 phan Khéach san Dich vu Dai Duang, thanh vién ctia Tap doan Dai
Duong da niém yét 100 triéu ¢ phiéu trén san ching khoan HNX véi téng
gia tri chtiing khoan niém yét la 1.000 ty déng.

Tap doan ky két hgp tac kinh doanh vai Cong ty C6 phan Giay da va May
mac xudt khiu (Legamex) dé thuc hién du an Lega Fashion House tai TP
HCM. Day la du an hon hgp Khu trung tam Thai trang - Thuong mai - Dich
VU va cao 8¢ van phong vdi dién tich san [a 60.000m2. Téng von dau tu 800
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Khai truong khach san 5 sao StarCity Saigon, day la mét trong nhitng khach
san dau tién trong hé théng chudi khach san mang thuong hiéu StarCity ctia
Céng ty C6 phan Khach san va Dich vu Dai Duong, thanh vién ctia Tap doan
bai Duong.

Tap doan Pai Duong va B tu lénh B doi Bién phong (BDBP) ky két thdéa
thuan hgp tac toan dién cung thuc hién du an dau tu va kinh doanh “Trung
tam thuong mai - Van phong - Khach san — Can ho cho thué tai 25 Tran
Khanh Du, Hoan Kiém, Ha N6i”. Theo thoa thuan hagp tac, B6 tu [énh bo doi
Bién phong da lua chon Tap doan la d6i tac dau tu kinh phi, thuc hién xay
dung va khai thac kinh doanh du an trén. Du an nay toa lac tai 25 Tran Khanh
Du véi téng dién tich 1a 5.400m2, téng von dau tu du kién la khoang 600 ty
déng.

Trién khai hé théng Oceanmart. Day la mang ludi trung tam thuong mai vai
cac chuc nang: ngan hang thuong mai, trung tam thu mua hang néng san
cho ndng nghiép néng thon, trung tam thuong mai, siéu thi, nha hang dich
VU va vui choi giai tri tai cac huyén, thi, thanh pho truc thudc tinh véi muc
tiéu phuc vu da dang céc nhu cau vé tai chinh, tin dung, thuong mai, dich
vy, hé trg ngudi dan ngudn cung cap hang hoda gia ré, ddm bao chat lugng
trong d6 cd cung cap ca giéng cay trong, phan bon, thuéc bao vé thuc vat
cho nong dan va tao cong an viéc lam cho mot bé phan ngudi dan & khu
vuc néng thon.

Khai truong va dua vao hoat dong Sunrise Hoi An Resort tiéu chuan quéc té
4 s5a0, v6i 222 phong nghi va biét thu hudng bién.

Ky két théa thuan hop tac véi Bo Tu Lénh BDBP. Noi dung két nghia bao
goém: B6 Tu lénh BDBP tuyén truyén, van déng nhan dan khu vuc bién giéi
va tham muu cho cap Uy chinh quyén, cac doan thé dia phuong, tao moi
trudng thuan Igi cho viéc duy tri, phat trién cac du &n kinh té xa hoi ma Tap
doan dau tu & khu vuc bién gigi. Tap doan Dai Duong chi dao cac don vi
thanh vién ch dong phoi hop vai B Tu Iénh BDBP, truc tiép la B6 chi huy
BDBP cac tinh, thanh pho, cac dén, don vi BDBP xay dung cac ban lang bién
gidi thanh cac diém sang vé kinh té - xa hoi, qudc phong - an ninh.
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Khai truong TTTM, siéu thi OceanMart Ha Bong, OceanMall Thang Long. Hai
trung tam siéu thi nay cung cap trén 20.000 chiing loai hang héa phong phu
vGi cam két cung cadp hang hoa an toan, dam bao chat luong, tuci ngon,
xanh sach dén vai khach hang véi phong cach va chat lugng phuc vu hoan
hdo. Cadc mat hang dugc trung bay theo tiing chiing loai va dugc phan khu
riéng biét, gilip ngudi tiéu dung c6 thé dé dang lua chon theo nhu cau.
Ngoai cac dich vu truyén thong ctia cac TTTM hién dai, OceanMart tiép tuc
trién khai nhiéu dich vu nham mang lai nhiéu Igi ich hon cho khéach hang,
nhu dich vu giao hang mién phi, mua hang online...

Thanh lap S& giao dich hang hoa INFO theo Gidy phép do Bé Cong Thuong
cap, vai von diéu lé 150 ti dong va giao dich 3 mat hang chinh la café, cao
su va thép. Vi muc dich gép phan két néi thi trudng hang hoéa trong nudc
vGi quic té, x6a bd khodng cach san xuat va thi trudng, chong dau co gia va
hién tugng tu thuong ép gia ndng dan, chuan héa tiéu chuan hang hoa Viét
Nam, huy déng von phuc vu san xuat... S& giao dich hang hoa INFO ky vong
sé trd thanh mot kénh thong tin uy tin, giup d6 ngudi ndng dan ty tin vuon
ra thi trudng qudc té.

Tiép néi suthanh cong clia Ocean Mart Ha Dong va Ocean Mart Thang Long,
ngay 26/7/2013, Cong ty C6 phan Ban |é va Quan ly Bat dong san Dai Duong
(Ocean Retail) chinh thuc khai truong siéu thithu 3 — Dai siéu thi Ocean Mart
Thanh Xuan, tai TTTM Vincom Mega Mall - Royal City 72A Nguyén Trai, Ha
NOi. Véi tiéu chi sé mang lai cho ngudi tiéu dung mét ngi mua sam tin cay.
Ocean Retail cam két mang dén su khac biét tir chudi siéu thi mang thuang
hiéu Ocean Mart cila minh, d6 la su tin cdy cho khach hang vé nguén gdc,
chat lugng, gia ca va su tién nghi thu gian khi mua sam.

Tap doan tham gia dy an cao t6c dau tién dau tu theo hinh thic BOT.

-Tap doan cong bd théng tin chuyén nhugng c6 phan tai OceanRetail. Theo

dé, 100% c6 phan cta OceanRetail da dugc chuyén nhuong cho cac déi tac,
trong d6 70% c6 phan dugc chuyén nhugng cho Vingroup.

-Tap doan ky Hop d6ng chinh thirc Dy an cdi tao nang cap Qudc 16 1 doan Ha

No6i-Bic Giang vai Bo Giao thong Van tai.
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Ngan hang Nha nudc mua lai OceanBank véi gia 0 dong. OceanBank khong
con la Cong ty Lién két ctia Tap doan Dai Duong.

Chuyén nhugng thanh céng c6 phan tai Cong ty C6 phan Ngdi Sao Xanh
(Coéng ty tach ra tir Cong ty C6 phan Pau tu Dai Duang Thang Long) véi muc
Igi nhudn ghi nhan trén bao cao tai chinh hgp nhat la khoang 1.700 ty dong.

Hoan thanh va théng xe ky thuat du an Budng cao toc qudc 16 1A doan Ha
Néi — Bac Giang.

Khai truong va dua vao hoat déng khach san Starcity Nha Trang tiéu chuén
quéc té€ 4 sao vGi 204 phong nghi.

Chinh thirc van hanh va thu phi hoan von dy an cao t6c Ha Noi - Bac Giang.

DPong thé Duan TTTM - Van phong - Khach san — Can ho cho thué tai 25 Tran
Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi.

Tai co cau thanh céng phuong an hoan tra khoan no tai
Ngan hang TMCP Qudc dan.

XU ly va thu hoi dugc khodn céng ng 16n tir doi tac.

Hoan thanh giao dich chuyén nhugng cé phan tai Céng ty C6 phan Ching
khoan Dai Duong (Ocean Securities) theo phuong an tai co cau khoan ng tai
Ngan hang TMCP Quéc Dan vai muc Igi nhuan ghi nhan trén bao cao tai chinh
hgp nhat khoang 41 ty déong (do khoan dau tu nay da dugc lap du phong trén
bao céo tai chinh cdc nam trudc).
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Ngay 3/10/2018, Toa an Nhan dan quan Ba Dinh da ban hanh Quyét dinh khan
cap tam thoi cam thuc hién Nghi quyét DHPCD thudng nién nam 2018 theo don
yéu cau clia Doanh nghiép tu nhan Ha Bao (c6 déng I6n cia Cong ty).

Ngay 18/10/2018, tda an Nhan dan quan Ba Dinh da ban hanh Quyét dinh thay
déi bién phap khan cap tam thdi véi ndi dung tam diing mét s6 diéu Nghi quyét
PHDCD thuong nién nam 2018 clia Cong ty.

Hoan thanh co ban viéc ban giao mat bang cho déi tac nhan chuyén nhuong
phan von gép tai Du an Ha Dinh.

Thu héi dugc moét phan 1én khoan cong ng tir doi tac khoang 130 ty déng.

Hoan thanh mét s6 thoéa thuan véi cac ddi tac dé ghi nhan giao dich chuyén
nhugng c6 phan tai Cong ty C6 phan Trung tam Van héa thé thao gidi tri Ha Noi
v&i khoan lgi nhuan ghi nhan téng cdng khoang 38,9 ty dong.

Quyét dinh thoai toan bo vén dau tu khoi Fafilm H6 Chi Minh.

@ 20/05/2019 T6 chiic thanh cong Dai hoi déng c8 dong thudng nién nadm 2019 va kién toan

b6 may lanh dao cao cap nhiém ky 2019 - 2024.

@ 24/05/2019 Ong Mai Hitu Dat dugc bau tré thanh Cha tich HDQT nhiém ky 2019 -2024.

I
@ 26/06/2019 Cong ty nhan dugc quyét dinh phuc tham giai quyét viéc dan su ctia Toa an

® 16/09/2019

® 31/12/2019

nhan dan thanh phé Ha Noi vé viéc hly quyét dinh so thdm cta TAND quan
Ba Dinh va dinh chi giai quyét don yéu cau ctia Doanh nghiép tu nhan Ha Bao

Hoan thanh viéc mua 8.695.652 c6 phan Céng ty C6 phan Khach san va Dich
vu Pai Duong (OCH) nang ty |é s& hitu 1én thanh 59,85% theo phuong an xu
ly thu h6i mét phan khoan ng phai thu tir Céng ty C6 phan Dau tu va Thuang
mai Manh Ha.

Hoan thanh viéc thoai vén tai Cong ty C6 phan Fafim Viét Nam, hoan trd khoan
ng gbc con lai 103 ty dong trong téng s6 khoadn ng khoang 450 ty dong tai
Ngan hang TMCP Quéc Dan va gidi tda khodng 14 triéu ¢ phiéu OCH dang
cam c6 tai ngan hang nay.

Q)



@ ‘ 2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

2.1. Nganh nghé kinh doanh theo dang ky

Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan;

Hoat dong thiét ké chuyén dung;

Pai ly mua, ban hang héa; maéi gidi thuong mai;

Dich vu quan ly bat déng san;

Kinh doanh bat dong san;

Ban |é thiét bi Idp dat khac trong xay dung, trong cac clfa hang chuyén doanh;
Ban |& gach 6p lat, thiét bi vé sinh trong cac cra hang chuyén doanh;

Ban |é xi mang, gach xay, ngoi, da, cat soi va vat liéu xay dung khac trong cac clra hang
chuyén doanh;

Ban & kinh xay dung trong cac clra hang chuyén doanh;

Ban |é son, mau, véc ni trong céc ctia hang chuyén doanh;

Ban Ié d6 ngii kim trong cac clra hang chuyén doanh;

Ban buon phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai (trir cac loai Nha nuéc cam);
Ban budn dé ngi kim;

Ban budn gach 6p lat va thiét bi vé sinh;

Ban budn son, véc ni;

Ban budn kinh xay dung;

Ban budn gach xay, ngoi, d3, cat, soi;

Ban budn xi mang;

Ban budn vat liéu, thiét bi l1dp dat khac trong xay dung;

Ban budn sat, thép;

Thiét ké kién tric cong trinh;

Xuat nhap khiu cac mat hang Coéng ty kinh doanh;

OGC GROUF
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Ban buén luong thuc, thuc pham, dé hdp, nuéc tinh khiét, nudc giai khat va dau an cac loai;
Kinh doanh san giao dich bat déng san (trur dinh gia bat dong san);

Kinh doanh trung tam thuong mai;

Kinh doanh khach san, nha hang, nha nghi (khong bao gém kinh doanh phong hat karaoke, v
trudng, quan bar);

DPau tu xay dung cong trinh thay dién;

Quang cao thuong mai;

Cung cap cac dich vu vién thong, truyén thong, phat thanh, truyén hinh;

Gigi thiéu xuc tién thuong mai;

Xay dung ca s& ha tang khu céng nghiép, khu dan cu, cao 6¢ van phong, cac cong trinh ha tang,
cong trinh cong nghiép, cong trinh dan dung;

Tu van dau tu (khong bao gom tu van phap luat va tai chinh);

Thiét ké quy hoach xay dung;

Thiét ké néi that, ngoai that cong trinh;

Xac dinh chi tiéu suat von dau tu, dinh muc, don gia xay dung céng trinh; chi s6 gia xay dung;
Lap, tham tra du toan xay dung cong trinh; Xac dinh gia géi thau, gia hgp déng trong hoat déng
xay dung; Lap ho sa thanh toan, quyét toan hgp déng; Lap ho sa thanh toan, quyét todn von
dau tu xay dung coéng trinh;

Thiét ké hé thong dién cong trinh dan dung, cong nghiép; Thiét ké cong trinh dudng day va
tram bién ap dén 35KV,

Thiét ké cap thoat nudc cong trinh xay dung;

Thiét ké két cau cong trinh dan dung va céng nghiép;

Thiét ké hé thong phong chay, chita chay.

2.2. Bia ban kinh doanh

Hién nay, Tap doan c6 mot s6 du an bat dong san da hoan thién, di vao hoat dong khai thac tai Ha
Noi. C6 mét s6 du an dang trong giai doan bat dau trién khai trén dia ban Ha Noi va H6 Chi Minh.
Bén canh dé, Tap doan hoat déng kinh doanh dich vu khach san tai Nha Trang, H6i An, Quang
Ninh va san xuat kinh doanh thuc phdm banh va kem tai Ha N&i va H6 Chi Minh.

Cé6 thé tong két nhing du &n dua lai lgi nhuan cho Tap doan trong thai gian viia qua gom:

e Chuyén nhugng bat déng san (chd yéu la cac can ho chung cu);

® Hoat dong khach san va dich vu (chudi khach san Sunrise va Starcity ctia cong ty con OCH);

e Hoat déng kinh doanh banh keo va kem ctia Cong ty CP Banh Givral (cong ty con ctia OCH);
® Hoat dong chuyén nhugng c6 phan trong dé chu yéu la cac ¢d phan chua niém yét.
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3.1 Co cau mé hinh quan tri

3.THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO
CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

TAP POAN DAl DUONG

BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TRI

BAN DIEU HANH

VAN PHONG HDQT

PHONG TO CHUC HANH CHIiNH

PHONG PHAP CHE

PHONG TAI CHINH KE TOAN

PHONG PHAT TRIEN DU AN

PHONG KINH TE KY THUAT

VAN PHONG DAI DIEN

3.2 Cac cdng ty con, cong ty lién két

TAP POAN CONGTY LIEN KET

DAI DUONG

CONGTY CON

59.85%

CONGTYCP CONGTYCP
KHACH SAN SO GIAO DICH
&DICHVU HANG HOA

DAI DUONG INFOR

CONGTYCP
KINH DOANH
BDS TKD
VIET NAM

CONGTY CP BT BOT
HA NOI BAC GIANG

CONGTY CP
PHAT TRIEN
TAINGUYEN
THIEN NHIEN
DAI DUONG

CONGTYCP
PAUTU
DAI DUONG
THANG LONG
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4.2 Chién luoc phat trién trung va dai han

Trudc tinh hinh kinh t& vi mé nhiéu bat 6n, Tap hé cho thué 6 vi tri tai s6 25 Tran Khanh Du,
doan tiép tuc tap trung moi nguon luc vao linh Hoan Kiém, Ha Noi va du 4n “Trung tam thiét
vuc nong cot/thé manh la bat dong san, kinh ké thai trang - Thuong mai dich vu - Cao 8¢ van
doanh khach san nghi dudng va thuc pham. phong’- Lega Fashion House duoc xay dung
Tap doan dang ra soat cac khoan dau tu, tai co tai s6 106 dudng 3/2, quan 10, thanh phé H6
cdu cac khoan dau tu, c6 ké& hoach dong tién Chi Minh; song song véi viéc tim kiém doi tac
cu thé, chuyén nhugng c6 phan/dy an, danh hop tac kinh doanh thuc hién dy an;
gia lai hiéu qua va tap trung trién khai mot s6 - Thoi vén & cac Du &n hiéu qua khéng cao dé
du an trong diém, gidm thiéu cac chi phi hoat tap trung nguén Iuc vao cac Dy &n trong diém;
dong, kién toan bo may nhan su'nham cai thién - Nghién ctru va tim hiéu thi trudng, danh gia dé
cac chi sé tai chinh va dan tiing budc dinh vi lai dé xuat thuc hién hop tac, phat trién, dau tu
dinh hudng clla mot Tap doan da nganh trén mét dén hai Du an mdi vé linh vuc Bt dong
A A = thi truong. 2 A in A \
© | +onwnuone s TREN
Giam déc ra soat danh muc dau tu, tim ki€m  _p3gy manh cong téc quang ba dé téi uu doanh
4.1 Cac muc tiéu cha yéu ctia Tap doan cac nha dau tu cting hgp tac ddu tumot s6du  thy tir dich vu nghi duéng clia cac khu Resort.
I X an trong diém, thodi vén tai mot s6 khoan dau Thuc hién nang cép, stia chifa cac khach san
D’ich bénh viém phdi cap do virusICovid—19 kéo dai d& dnh hudng tiéu cuc nén ki‘nh tu chua hiéu qua; ddy manh cong tac thu hoi hié‘n Cc’)‘dé’ tag ngFl)Jc“Sn thu én dinh va tér.]g
t€ toan céu ndi chung va kinh t& Viét Nam noi riéng. Tép doan ciing khong nam no, téi co cdu ng, 1am dich vu cho cAc don Vi, trung trong cac ndm tiép theo;
ngoai khé khan dé. Hoat dong cét 16i Tap doan la bat dong san, kinh doanh khach kiém soét chi phi hoat dong ctia Tap doan. Cu _Tap trung dAu tu phét trién mang kinh doanh

san nghi duéng va ché bién thuc phdm déu bi anh hudng niang né. Dich bénh lay lan thé:
khién nguai tiéu dung han ché di du lich, cac khach san bi déng clta, nha may san
xuat cam chiing do mdc tiéu thu tai cac cra hang gidam manh.

Nhimng né luc cia cac don vi thanh vién trong Tap doan va nhiing thanh cong nhat

am thuc: cac sdn phdm banh Givral va kem
4.2.1.D0i vbi cac du an Bat dong san: Trang Tién; day 13 nhiing thuong hiéu manh,
- Tiép tuc thuc hién trién khai cac thu tuc phap
ly d6i véi cac Du an hién c6 cta Tap doan la Dy

dinh c6 dugc trong nam 2019 khéng du dé tao da cho viéc tang trudng san xuat kinh 4n T8 hop Van phong, TTTM, Khéch san va Cin

doanh cltia Tap doan trong ndm 2020. HPQT xac dinh tap trung vao viéc duy tri va
git 6n dinh doanh nghiép, ti€p tuc co cau tai chinh, kéu goi cac su hgp tac/dau tu
va cling c6 cac nguén luc. Tap doan xac dinh cac linh vuc bat dong san, kinh doanh
khach san nghi duéng va ché bién thuc pham van la cac hoat déng chinh ca Tap
doan.

V6i su ¢ gédng clia cac don vi thanh vién, Tap doan né luc vugt qua khé khan dé duy
tri cdc hoat d6ng san xuat kinh doanh dam bao céc tiéu chi:

- Su' tin cdy: déi véi khach hang, déi tac, c6 déng théng qua nén tang viing vang va
minh bach trong moi hoat déng; Uy tin va cam két chat lugng vdi ting san pham
dich vu dua ra thi truong.

- Su cai tién: trong moi san pham dich vu, trong moi thai diém va & bat cr nai dau
nham cung cap cho khach hang nhiing san phadm dich vu don gian, tién nghi va
thuan tién nhat dé trai nghiém va nang tam cudc séng.

- Trach nhiém: thuc hién moi cam két dé tao ra mot méi trudng nghé nghiép tot nhat

cho CBNV, gia tang gia tri dau tu cho c6 déng, tén trong phap luat va trach nhiém
xa hoi.
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Tap doan da dan di vao 6n dinh véi su thdng nhat cao ti cdp quan ly dén ting can bo
nhan vién. Tuy nhién, nam 2020, Tap doan sé phai d6i mat vai rat nhiéu rui ro ti yéu
t6 khach quan tur kinh té vi mo, suy thoai kinh té do dich bénh Covid-19 tiép tuc dién
bién phc tap, dac biét anh hudng tiéu cuc dén linh vuc kinh doanh dich vu khach san
nghi dudng.

d4 6 tén tui lau doi trén thi trudng kinh doanh thuc 4.3 Cac muc tiéu phat trién bén
pham. Tap doan tiép tuc gitr vilng va phat trién thém viting va chuong trinh chinh lién
gia tri clia cac thuong hiéu nay; quan dén ngan han va trung

- Xem xét thoai von tai cdc doanh nghiép khong dem han cuia Tap doan
lai Igi nhuan dé tao ngudn vén cho hoat déng kinh
doanh va thanh toan cac khoan ng dén han. Bén canh viéc gop phan thac day su phat
4.2.3. Doi vai td chiic hoat dong cia Cong ty: trién va tién bd cla cdng déng noi cb cac
Tiép tuc tai cd cau nhan sy theo hudng “gon, nhe, du an Tap doan, Tap doan san sang chia sé
chuyén sau” nham tang nang suat lao déng, ky luat  va déng gdp hé trg nhiing hoan canh kho
lao dong, nang cao hiéu qua SXKD, nang cao thu khan, ngudi nghéo théng qua nhiing hoat
nhap cho ngudi lao ddng va chuan bi nguén nhan luc déng tinh nghia do t6 chic Cong doan truc
dap ung tot yéu cau cong viéc nhiing nam tiép theo. tiép thuc hién.
4.2.4. Quan ly chi phi: Phét trién bén viing la mét tiéu chi cta Tap
Trong thdi gian qua, cac chi phi hoat dong ctia Tap doan Pai Duang, chinh bdi vay, cac du an
doan da dugc tiét giam & muc rat thap. Trong nam cla Tap doan ludn chu trong téi van dé bao
2020, Tap doan tiép tuc duy tri viéc cat giam chi phi,  vé mdi trudng sinh thai théng qua qua trinh
thuc hién viéc tiét kiém trong tat ca cac khau nhdm  thdm dinh va thuc hién cac du an theo tuan
t6i da lgi nhuan. theo nhiing quy chudn vé maéi trudng.




TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM 2019




@ ‘ 1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

11 K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh

Két qua SXKD Céng ty Me nam 2019:
Don vj tinh: ty déng

Thuc hién 2019 | Thuc hién 2018 TyléTH

2019 so vai
2018 (%)
1 | T6éng doanh thu 60 143 42%
2 | Téng chi phi 74 166 45%
3 | T6ng lgi nhuén ké toan trudc thué (14) (23)
4 | Loi nhuéan sau thué (14) (23)

Két qua kinh doanh Céng ty Me
200

166

100

(14 (23

I Thuc hién nam 2019 P Thuc hién nam 2018
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Két qua SXKD hgp nhat nam 2019:
Don vi tinh: ty déng

Chi tiéu Thuc hién 2019 | Thuchién2018 | TyleTH
2019 so vGi

2018 (%)
1 | Téng doanh thu 1.281 1.357 94%
2 | Téng chi phi 1.156 1.270 91%
3 | T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué 125 87 144%
4 | Loi nhuan sau thué 83 46 179%
5 | Lgi nhuan trén c6 phiéu (EPS) 276 154 179%

Két qua kinh doanh hop nhat

1600
1400 1,357

1,270
1200

1000
800
600
400
200

Téng doanh thu Téng chi phi Téng loi nhuan Lgi nhuan sau thué
trudc thué

B Thuc hién nam 2019 e Thuc hiénnam 2018

Nam 2019 tiép tuc la mot nam kho khan véi Tap doan, hoat dong dau tu bat déng san van dong
bang. Tap doan da tap trung ddy manh mang kinh doanh khach san, thuc pham va xu ly cac
khoan cong ng. Bang nhiting nd luc ctia Ban Lanh dao, hoat déng kinh doanh da dat dugc két qua
kha quan so v&i nam 2018, Igi nhuan trudc thué tang 44% trong khi doanh thu giam 6%.
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1.2 Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Két qua ctia Coéng ty me:

Don vi tinh: ty dong

Thuc hién 2019 | Kéhoach 2019 Tylé
hoan thanh
(%)
1 | T6ng doanh thu 60 85 70%
2 | Tong chi phi 74 9 790%
3 | T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué (14) 76
4 | Lginhuan sau thué (14) 76

Cac nguyén nhan chinh dan dén viéc Céng ty me khong hoan thanh ké hoach chi phi va lgi
nhuan la do:

- Céng ty me chua hoan thanh ké hoach thu héi mot s6 khoan cong ng dan dén khéng hoan nhap
chi phi du phong da trich 1ap véi gia tri uc tinh khoang 80 ty dong.

- Khoan du phong vao OCH tang do viéc tang ty lé s& hitu tai OCH ti giao dich mua ¢6 phan clia
Manh Ha va két qua SXKD du kién ctia OCH véi s6 tién du phong tang khoang 25 ty dong so vai
du kién trong KH SXHD 2019.

- Phat sinh moét s6 khoan chi phi khi thuc hién quyét toan véi cac nha thau ma truée day chua dugc
trich trudc vao chi phi tr nam 2014 tr& vé trudc vai sé tién khoang 5 ty déng.

Do &nh hudng clia cac van dé trén nén mac du Cong ty me thu dugc ¢ tiic tir Cong ty C6 phan Fa-
film H6 Chi Minh 1,3 ty dong va Igi nhuan tir viéc chuyén nhugng ¢ phan Céng ty C6 phan Fafim

Viét Nam va Vietcom vdi s6 tién khoang 25 ty ddong nhung két qua Igi nhuan nam 2019 van bi am. Téng doanh thu 1.281 1117 115%
Téng chi phi 1.156 1.062 109%
Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 125 55 227%
Lai nhuan sau thué 83 16 517%
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Két qua hop nhat tap doan:
Don vij tinh: ty dong

Thuc hién 2019 | K& hoach 2019 Tylé
hoan thanh

(%)

Co sG chinh cho viéc hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh hgp nhat nam 2019 la do:

- Viéc xtt ly c8 phiéu OCH dé thu héi khodn cong ng tir khach ng mac du lam BCTC riéng cia Cong
ty me phai trich 1ap cac khoan dy phong. Tuy nhién, do cach ghi nhan ké toan khac nhau gitra
BCTC riéng va hgp nhat nén BCTC hgp nhat lai dugc ghi nhan mét khoan hoan nhap du phong
céng ng qua han thanh toan da trich cadc nam trudc vai so tién khoang 24,6 ty dong.

- Cac khoan lgi thé thuong mai uéc tinh phan bé trén BCTC hgp nhat trong nam gidm so ké hoach
do phuong phap ghi nhan ké toan va mét sé khoan da phan bé hét trong nam.

@)




@ ‘ 2.TO CHUC VA NHAN SU

2.1 Danh sach Ban Téng Giam déc:

Lo Hong Hiép

Tong Giam déc B8 nhiém ngay 01/06/2019

2 Nguyén Thi Dung

Phé Téng Giam déc

3 Lé Huy Giang

Phé Téng Giam déc Tinhiémtirngay 24/10/2019

Ong LO HONG HIEP

Tong Gidm doc
Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Qudc tich

Dia chi thuong tru

Trinh d6 chuyén mon

Téng s6 c6 phan ndm gir
dén ngay 31/12/2019

® S3c6 phan dai dién:

Nhing ngudi cé lién quan
nam git c6 phiéu cta Céng ty
Quyén lgi mau thuan véi

Igi ich ctia Cong ty

® S6 ¢6 phan ca nhan ndm gidr:

:Ld Hong Hiép
:Nam
:01/12/1975
:Viét Nam

:S6 2, ngé 7 phé Cu Léc, té 44, Thugng Dinh,
Thanh Xuan, Ha Noi

:Thac sy Quan tri Kinh doanh

0
957.970
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Phd Tong Gidm doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Qudc tich

Pia chi thuong tru
Trinh d6 chuyén mén

Téng s6 c6 phan ndm gitr
dén ngay 31/12/2019

® S3c6 phan dai dién:

Nh(ing nguai c6 lién quan
nam giir c6 phiéu ctia Cong ty
Quyén lgi mau thuan voi

lgi ich ctia Cong ty

® S6 c6 phan ca nhan ndm gidr:

: Nguyén Thi Dung

N

:19/02/1971

:Viét Nam

:S6 32 ngd 242 Pudng Lang, Pdng Pa, Ha Noi
:Thac sy Quan ly du an

o

Khong

Ong LE HUY GIANG

Phd Tong Gidm déc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay sinh

Quéc tich

Dia chi thuang tru

Trinh d6 chuyén mén

Téng s6 c6 phan ndm gitr
dén ngay 31/12/2019

® 5S4 c6 phan dai dién:

Nh(rng nguai c6 lién quan
ndm giir c6 phiéu ctia Cong ty
Quyeén lgi mau thuan véi

Igi ich cda Cong ty

® S6 c6 phan ca nhan ndm gidr:

:Lé Huy Giang
:Nam
:28/04/1972
:Viét Nam

:56 16/103/6 Phé Cu Chinh Lan, Khuong Mai,
Thanh Xuan, Ha No6i

:Thac sy QTKD, Ky su xay dung



2.2 Nhitng thay déi trong Ban Téng Giam déc

- Ho6i déng Quan tri théng qua viéc BS nhiém chic danh Téng Giam déc déi vai Ong Lo Hong Hiép
ké t ngay 01/06/2019.
- Hoi déng Quan tri théng qua viéc tir nhiém chiic danh Phé Téng Giam déc ctia Ong Lé Huy Giang
ké tir ngay 24/10/2019.
2.3 S6 luong can bd, nhan vién

® SO lugng can bo, nhan vién Tap doan tinh téi ngay 31/12/2019: 1.597 ngudi
® Trong do, nhan su ctia Cong ty me: 33 nguai

33 Nguoi

CT CP Tap doan bai Duong

1597 ngudi

tinh dén ngay 31/12/2019

2.4 Tém tat chinh sach va thay ddi trong chinh sach ddi véi ngudi lao dong

Trong xu thé hoi nhap thé gidi, Tap doan cang coi ngudn nhan luc la yéu té c6t 16i va la tai san quy
gia. Chinh vi vay, chinh sach nhan su ctia Tap doan dugc xay dung véi muc dich bién ngudn nhan
luc tra thanh uu thé dac biét, Igi thé canh tranh gilr vai trd quyét dinh dé thuc hién thanh cong
nhiing muc tiéu chién lugc dé ra.

Chinh sach tuyén dung:

® Nguyén tac tuyén dung ctia Tap

doan la lua chon nhiing ung
vién tét nhat vao vi tri phu hop
dua trén pham chat, kha nang,
thai d6, nang luc, kinh nghiém
clia Ung vién, khong phan biét
tin ngudng, ton gido hay qgidi
tinh. Tat ca cac dng vién déu
dugc tuyén dung theo qui trinh
théng nhat.

Ung ctr vién trong néi bd dugc
uu tién xem xét tuyén dung
vao vi tri dang can néu dua tiéu
chudn dap ung dugc cho vi tri
can tuyén.

Chinh sach dao tao:

Xay dung va phat trién déi ngi
nhan vién thanh thao vé nghiép
vu, chudn muc trong dao duic
kinh doanh, nhiét tinh, chuyén
nghiép trong phong cach lam
viéc chinh la muc tiéu trong
cong tac phat trién nguén nhan
luc. Do dé, dao tao la cong tac

N e
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dugc uu tién hang dau ctia Tap doan.

Tap doan dé cao van hoa dao tao va tu dao tao.
Tao moi diéu kién cho CBNV dugc dao tao ngay
tai vi tri lam viéc véi muc dich khong chi duy tri
chat lugng céng viéc hién tai ma con chuan bi cho
CBNV c6 thé dam duong cdng viéc & vi tri cao hon
khi can thiét.

Pao tao dinh huéng: Nhitng CBNV mdi vao lam
viéc sé dugc tham gia chuang trinh dinh hudng.
Chuong trinh nay nham cung cap cac théng tin
can thiét cho ngudi lao déng vé ca cau té chui,
chinh sach nhan sy, ché d6 dai ngo, quyén lgi va
nghia vu cia nguai lao déng, clng nhu linh vuc
hoat déng cla Tap doan va dinh hudng, chién
lugc phat trién déng thai lam quen véi van hoéa
cua Tap doan.

Pao tao nghiép vu chuyén mon: Tuy tung vi tri
cu thé, tinh chat cong viéc, ngudi lao déng sé dugc
tham gia khéa dao dao nghiép vu chuyén moén.
Chuong trinh nay nham cung cap cac théng tin
can thiét dé thuc hién céng viéc phai ddm nhiém
théng qua cac qui dinh, nguyén tac, va huéng dan
cu thé clia cac cong viéc dé. Chuang trinh dao tao
nghiép vu chuyén mén cé thé dugc dao tao dinh
ky theo ké hoach.
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CO CAUTHU NHAP

- Luong co ban

- Luong hoan thanh nhiém vu

- Phu cdp (tuy thudc vao tiing vi tri)

-Phucdp anca

- Thudng doanh thu (tly thudc vao tinh chat cda timg bé phan cu thé)

CAC LOAI PHU CAP, HO TRO
- Phu cap trach nhiém

- HO trg cdp an ca

- H6 trg di lai

- H6 trg dién thoai

- H6 trg trang phuc

CHINH SACH KHEN THUONG

Chinh sach khen thudng dugc ap dung nham tao dong luc trong céng tac cho
CBNV gan lién vdi thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh. Tap doan
ap dung cac chinh sach thuéng cho CBNV vao cac ngay Lé&/Tét, thudng tham
nién cho CBNV c6 su gan bo lam viéc lau dai tai Tap doan.

CHE PO BAO HIEM

Tap doan ludn thuc hién nghiém tuc theo ding qui dinh clia phap luat vé ché do
bao hiém d6i véi ngudi lao ddng. Ngudi lao ddng sé dugc tham gia va hudng cac
ché dé bao hiém sau:

- Bdo hiém x& hoi

-Bao hiémy té

- Bao hiém that nghiép

CHINH SACH KHAC

- Hang nam t6 chic kham stic khoe dinh ky cho CBNV;

- C6 ché d6 nghi dudng phuc hoi stic khoe cho CBNV theo quy dinh clia phap
luat lao dong;

- Hang nam Tap doan té chiic cho CBNV di nghi mat, t6 chic cac su kién ky niém
nhu: nhan dip ngay thanh lap Tap doan, ngay |é trong nam, ngay 8/3, ngay
20/10, ngay sinh nhat hang thang cho cac thanh vién cé sinh nhat trong thang.
Cac hoat déng tap thé khac véi muc dich nham tao su gan két gilia cac thanh
vién trong Tap doan, tao san chai cho moi ngudi;

- Cham lo da&i s6ng vat chat, tinh than cho CBNV trong céc trudng hop: cuéi hdi,
6m dau, hiéu, hy;

- Cham lo dén cac con cia CBNV théng qua céac chinh sach qua tang nhan dip
1/6, thudng cho cac chau co thanh tich tét, gioi trong hoc tap.

Chinh sach dai ng6 véi nguai lao dong:

Dé& ngudi lao déng yén tdm gan bo lau dai, Tap doan ludn chd trong dén viéc xay dung
hé thong luong, thudng, phuc lgi, dai ngd cho ngudi lao déng phu hgp véi tiing thai ky
va tiing giai doan phat trién, ddm bao tinh linh hoat, cdng bang, tuong xing véi muc dé
c6ng hién va canh tranh trong thi trudng lao déng.

Vé quan tri nguén nhén luc:
- Tap doan da tién hanh ra soét, danh gia tong thé, chi tiét hé théng nhan su ciing nhu
dén tiing ca nhan tai cac Céng ty con, cac phong ban, lam co s& cho viéc kién toan, dao

tao, tuyén dung hoac sa thai, nhdm nang cao chat lugng nguén nhan luc.

- Tuyén dung bé sung nhimng nhan su gidi cho cac vi tri quan ly cap cao trong hé théng.
Tap doan clng da b6 sung nhan su cho mang phat trién du an, kinh té ky thuat dé day
nhanh tién do, sém dua cac du an vao trién khai hoac téi co cau néu hiéu qua khéng cao.

- Bay manh cong tac dao tao vé nghiép vu, ky nang quan ly, ky nang mém déi véi cac can
b6 quan ly, nhan vién nghiép vu hién tai... nham nang cao nang luc ctia d6i ngl can bo
va chuyén moén;

- Dé cao tinh ky luat va khuyén khich su phat trién nang luc ctia méi ca nhan théng qua
céac chinh sach dai ngd hap dan dé thu hat va gilr nhan tai.



3.1 Cac khoan dau tu 16n

@ ‘ 3. TINH HINH BAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Cac khoan dau tu du an chinh tai Céng ty me nhu sau:

DAU TU
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3.2 Cac cdng ty con, cong ty lién két

STT TEN CONGTY GIOI THIEU CHUNG

T6 hgp van phong | Budng Lé | Hoan thanh GPMB. Dy &n dang
va can ho dé ban | Van Luong, | 1ap hé so xin diéu chinh TMB
(Licogi 19) quan Thanh | 1/500 va phuong an kién trac
Xuan, TP Ha | theo Quy hoach tuyén Lé Van
Noi Luong da dugc UBND TP phé

duyét v6i mat do 40% va chiéu

cao 25 tang.
Trung tam thuong | 25 Tran | Hoan thanh GPMB. Dy an dang 16
mai - Van phong - | Khanh  Du, | 1ap hé so xin phé duyét TMB
Khach san - Can hé | quan Hai Ba | 1/500 va phuang an kién trac so
cho thué Trung, TP Ha | bd v6i mat do 50%, chiéu cao 21
(25 Tran Khanh Du) | Néi tang.
Céong viéen HO |Phudng Yén| Hoan thanh GPMB, xin phép cap 78
diéu hoa - Khu |Hoa, quan Cau| c6tham quyén cho phép thicéng
d6 thi Tay Nam Ha | Gidy, TP Ha| hatang ky thuat du an. Pang lap
NGi(Cong vién Yén | Noi hé so diéu chinh TMB 1/500 va
Hoa) phuong an kién trdc theo van

ban hudéng dan ctia S6 QHKT va

UBND quan Cau Giay.
Khu phic hgp |S6 7 Trudng| Hoan thanh thi céng coc dai tra. 150
Trung tdm thuong | Chinh, quan| Tiép tuc dam phan véi cac déi tac
mai - Van phong |12, TP H6 Chi| dé trién khai Dy an.
va khu can h6 Gia | Minh
Pinh Plaza
T6 hgpVanphong - | Phudng 14, | Hoan thanh GPMB, chi phi thué 44
Trung tam thuong | quan 10, TP | dat, tu van thiét ké ban vé thi
mai  Legafashion | H6 Chi Minh | céng va dy toan theo phuong an

House

dugc phé duyét; Tu van tham tra;
Thi cong thi nghiém th tai coc.
DPang diéu chinh, cap nhat QH tai
cac S& ban nganh TP HCM.

dich hang héa INFO
(Infocomex)

I CONGTY CON
1 | Congty CP Khach Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Néi
san va Dich vu Vén diéu 1é: 2.000.000.000.000 VND (Hai nghin ty déng)
Pai Duong (OCH) Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Dich vu luu trd ngan ngay, chi tiét: khach san;
- Dich vu dn uéng, nha hang, dich vu phuc vu d6 uéng;
- Xay dung céng trinh ky thuat dan dung khac;
- San xuat va ché bién thuc pham;
- Hoat dong xdy dung chuyén dung khac, hoat dong tu van quan ly;
Ty 1é s& hitu vén ctia Cdng ty me: 59,85%
2 | Congty CP Phat Pia chi: SO 4 Lang Ha, Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi
trién Tai nguyén Vén diéu 1é: 60.000.000.000 VND (Sau muai ty déng)
Thién nhién Nganh nghé kinh doanh chinh:
Pai Duong (ONRC) | -Trong va cham soc riing;
- Khai thac, ché bién go6;
- Khai thac khoang san;
- San xuat dé dung bang go6;
Ty 1é s& hitu vén ctia Céng ty me: 69%
3 | Coéng ty CP Pau tu Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi
Pai Duong Thang | Vén diéu 1é: 550.040.000.000 VND (Nam tram nam mudi ty, khéng
Long (OTL) tram bon muoi triéu déng)
Nganh nghé kinh doanh:
- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chd sé hiu,
chl s dung hoac di thué;
- Hoan thién céng trinh xay dung;
Ty 1& s& hitu vén cia Cdng ty me va cac don vi thanh vién: 94%
4 | Cong ty CP S& giao | Dia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi

Vén diéu 1é:150.000.000.000 VND (M6t tram nam mudai ty déng)
Nganh nghé kinh doanh:

- T6 chitc mdi gidi giao dich cac loai hang hda nhu:

ca phé, thép, cao su;

- Giao nhan hang héa;

- Dich vu kho van;

- H6 trg khach hang tiép can vén tin dung ngéan hang;




- Cung cap thong tin thi trung;
- Hop tac quoc té trong linh vuc giao dich hang hoa;
Ty 1& s& hiru vén ctia Céng ty me: 85%

5 | Cong ty TNHH KD | Dia chi: S6 25 Tran Khanh Du - Quan Hoan Kiém - Ha Noi

BDS TKD Viét Nam | Vén diéu l&: 115.000.000.000 VND (Mot tram mudi lam ty déng)
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén sirdung
dat thudc chti sé hitu, chi st dung

Ty 1é s& hitu vén ctia Céng ty me: 98%

I CONGTY LIEN KET

6 | Céng ty CP Dau tu | Pia chi: SG 14, L6 B1, Khu D6 thi méi Nam Tur Son, Xa Phu Chan, Thi

BOT Ha Néi - xa Tu San, Tinh Bac Ninh

Bac Giang (BOT) Vén diéu 1é: 496.322.400.000 (BSn tram chin muai sau ti, ba tram hai
mudi hai triéu, bén tram nghin dong)
Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh dudng sat, dudng bo, cong trinh céng ich;
- Xay dung céng trinh ky thuat dan dung;

- Hoan thién céng trinh xay dung;

- Pha d&; Chuan bi mat bang; Lap dat hé théng xay dung khac;
-Van tai hang hoa bang dudng bo;

- Ban budn vat liéu, thiét bi Iap dat khac trong xay dung;

- Ban budén kim loai va quang kim loai;

- Thu gom rac thai déc hai;

Ti 1é s& hitu vén cta Céng ty me: 21%

@ ‘ 4. TINH HINH TAI CHINH

4.1Tinh hinh tai chinh
- Chima0rs

Téng doanh thu 1.281 1.357 -6%

2 | Loinhuan/(8) tir SXKD 139 100 39%

3 Loi nhuan/(16) khac (14) (13) 11%

4 Loi nhuan/(16) trudc thué 125 87 44%

5 Lgi nhuan/(16) sau thué 83 46 79%

6 Téng tai san/Nguén vén 4.264 4712 10%

7 | Nophaitra 3,503 3.847 9%

8 Von cht sé hiu 761 864 12%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt 2019 da duoc kiém todn
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Cac chi tiéu tai chinh hgp nhat
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Téng doanh thu Loi nhuan tu LN khac Loi nhuan Lgi nhuan
SXKD trudc thué sau thué
B Thuc hién ndam 2019 N Thuyc hién ndam 2018
Tai san/ No
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4500 4264
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3500
3000
2500
2000
1500
1000 761 864
- ﬂ:
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T6ng tai san/ Nguon vén No phai tra V6n chti s hiu
B Thuc hién nam 2019 N Thuc hién nam 2018
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C,

4.2 Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Don vitinh: lan

Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han 0,82 0,87

Hé s6 thanh toan nhanh 0,69 0,75
2 Cac chi tiéu vé co cau vén

No/Téng tai san 0,82 0,82

Ng/V6n chli sé hiiu 4,60 4,45

3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho 2,39 2,50

Vong quay téng tai san 0,27 0,26
4 Cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Ty suat Igi nhuan 0,06 0,03

Ty suét sinh |6i trén von Cha s& hitu (ROE) 0,11 0,05

Ty suét lgi nhuan trén Téng tai san (ROA) 0,02 0,01

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Téng Doanh thu 0,12 0,08

Nhirng nam gan day, Tap doan luén trong tinh trang khé khan do nhiing su kién bat kha
khang xay ra trong nam 2014. Tuy nhién, bang su né luc ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng
Giam ddc va toan thé ngudi lao dong, tinh hinh tai chinh tiing budc dugc cai thién, cac chi
tiéu tai chinh mac du con & muc thap nhung ciing da thay déi tich cuc qua cac nam.

5.CO CAuCco DONG THAY POIVON
PAU TU CUA CHU S& HOU

51C6 phan

Cé phiéu phé théng chuyén nhugng tu do:

299.999.999 CO PHAN

Cé phiéu quy:
01CO PHAN

5.2 Co cau cé déng

GC GROUF

Theo danh sach C6 dong chét ngay 31/12/2019 thi Cong ty c6 5.273 ¢6 déng vdi co cdu

chi tiét nhu sau:

5.2.1 Ty lé c6 déng s& hitu:

Ddi tuong

S6 luong
¢6 phiéu

Co cau cé dong

chic | nhan
1 C6 déng nha nuéc 36.056.235 | 12,02% 1 1 -
2 | Cédéngsang lap/ c6 doéng FDI - - - - -
-Trong nudc - - - - B
- Nudc ngoai - - - - -
3 C6 doéng 16n (s& hitu tir 5% vén 67.056.235 | 2235%| 3 2 1
CPtrélén)
-Trong nugc 67.056.235 | 22,35%| 3 2 1
- Nudc ngoai - 0,00% - - -
4 | Cbng doan Congty - 0,00% - - -
- Trong nudc - 0,00% - - -
- Nudc ngoai - 0,00% - - -
5 | C6phiéuquy 1 0,00% 1 1 -
6 | C6dongsdhiiu cd phiéu uu dai - 0,00% - - -
(néu cd)
7 | C6déngkhac 232943765 | 77,64%| 5270 54 5.216
-Trong nudc 231.343919 | 77,11%| 5.222 43 5.179
- Nudc ngoai 1.599.846 0,53 % 48 1" 37
TONG CONG 300.000.000{ 100%
Trong dé: -Trong nudc 298.400.154 | 99,46%
- Nudc ngoai 1.599.846 0.54%




5.2.2 Co cau c6 déng la c6 déng I6n va nha dau tu
ching khoan chuyén nghiép (NDTCKCN):

Péi tuong

S6 luong
¢ phiéu

s& hitu | c6 dong

Co cau cé dong

T6

ca
chuc | nhan

1 C6 ddng I6n s hitu tir 5% 67.056.235 | 22,35% 2 1

von CP trg [én khong phaila

NDTCKCN

-Trong nudc 67.056.235 | 22,35% 2 1

- Nudc ngoai - 0% - -
2 | NDTCKCN la c6 déng 16n s& - 0% - -

httu tir 5% vén CP trG lén

-Trong nudc - 0% - -

- Nudc ngoai - 0% - -
3 | NDTCKCN la c6 déng sé hiu - 0% - -

< 5% von CP

-Trong nudc - 0% - -

- Nuéc ngoai - 0% - -

TONG CONG 67.056.235 | 22% 2 1

5.2.3 Loai hinh sé hitu

S6 lugng

, Phan [ SSLTEPI
Déi tuong chctrfé’n nh u)q,rng Téng cong |s& hiru
nhugng tudo
1 2 3 4=243 5
-11-21-3
1. C6 déng dic biét 23.924.920 | 23.924.920 | 7,97%
1. H6i dong quan tri 15.000.000 15.000.000 | 5,00%
2.Ban Giam déc 957.970 957.970 0,32%
3. Ban kiém soat 7.956.950 7.956.950 2.65%
4. Giam déc tai chinh - - -
5. Ké toan trudng/ Trudng phong TCKT - - -
6. Ngudi dugc dy quyén CBTT 10.000 10000 | 0,00%
II. C6 phiéu quy 1 1 0,00%
ll1.Cong doan Cong ty - - -
IV. C6 déng s& hitu ¢8 phiéu wu dai (néu co) - - -
V. Cé déng khac 276,075,079| 276,075,079 | 92.02%
1. Trong nuéc 274,475,234 274,475,234 | 91.49%
1.1 Cdnhan 203,543,255 | 203,543,255 | 67.85%
1.2T6 chtic 70,931,97 8] 70,931,978 | 23.64%
- Trong d6 Nha nuéc: 36.056.235 | 36.056.235 | 12.02%
2. Nudc ngoai 1.599.846 1.599.846 | 0.53%
2.1 Canhan 442,646 442646 0.15%
2.2T6 chtic 1.157.200 1.157.200 0.38%
TONG CQNG: 300.000.000| 300.000.000 | 100,00%
99% 1% 12% 12%

P  C6 dong trong nudc
I 6 dong nudce ngoai

76%

B codongtochuc [l C6 dong nha nudc

E C6 ddng ca nhan
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6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN PEN
MOI TRUONG VA XA HOI

Theo bao cdo clia PwC Publication -
Make it your business thi c6 t&i 90%
ngudi dugc khao sat tin rang viéc cac
doanh nghiép ky két cac muc tiéu
phat trién bén ving la rat quan trong,
va 78% sé si dung hang hoa va dich
vu nhiéu hon tu cac doanh nghiép
nay. Nhu vay, viéc mét doanh nghiép
di theo huéng phat trién bén viing,
phat trién xanh sé& nhan dugc rat
nhiéu su quan tam va tiing ho tu phia
nguai tiéu dung.

Su phat trién bén viing sé dat dugc
khi Igi ich kinh té dung hoa vGi su
phat trién xa héi va su én dinh cua
moi truong. Ngay ti nhitng ngay dau
gay dung, phat trién bén ving da
dugc xac dinh la muc tiéu trong yéu
cua Tap doan. Tap doan dua ra dinh

huéng phat trién kinh té€ trong su hai
hoa vai cdc muc tiéu phat trién xa hoi va
bdo vé méi trudng nham duy tri, gin gil
va canh quan d6 thi & nhiing noi ¢6 du
an hodc c6 cac hoat déng san xuat kinh
doanh.

V@i cac don vi thanh vién & cac mang
kinh doanh dich vu khach san va san xuat
thuc phdm, nhu 02 thuong hiéu khéach
san cao cap Starcity va Sunrise cung
Banh Givral va Kem Trang Tién da tiép tuc
trién khai, ap dung nhiéu giai phap lién
quan dén moi trudng moét cach co hiéu
qua. Hé théng khach san dua ra chién
dich gidm thiéu su hién dién cia carbon
trong hé thong van hanh ciing nhu han
ché viéc sir dung cac san pham tu nhua,
trong khi Banh Givral va Kem Trang Tién
luén chu trong st dung ngudn nguyén

vat liéu sach c6 ngudn goc xuat xu rdé rang dam
bdo cac tiéu chudn an toan va vé sinh; Phan loai
va tai st dung rac thai; Tan dung nhiét nang tu
ngudn nang lugng mat troi. ..

Ban lanh dao Tap doan hiéu rd su phat trién
bén viing la su phat trién kinh té - xa hoi lanh
manh, dua trén viéc si dung hgp ly tai nguyén
va bao vé moi truong nham dap ting dugc loi
ich kinh t€ nhung van hai hoa vai su phat trién
cla xa hoi va su 6n dinh clia méi trudng. Trong
qua trinh hoat déng, Tap doan luén dadm bao
moi trudng lam viéc Xanh: cay xanh dugc bo
tri hgp ly va van phong luén dugc cung cap du
anh sang; S dung nang lugng tiét kiém, nhu:
phat ddng phong trao tiét kiém gidy, dién, han
ché st dung céc thiét bi tiéu tén nang lugng,
tai s dung cac d6 dung tai nagi lam viéc; Kinh
doanh minh bach va lanh manh théng qua
viéc huéng dén chir tin d6i vaéi tat ca cac doi
tac, cam két cung cap thong tin cho cac déi tac
va c6 dong mét cach kip thoi, day du va trung
thuc.

Nhan thdc sau sic, tam quan trong cla cac
cac bd nhan vién d6i véi su phat trién ca Tap
doan, Tap doan ludn tap trung nguén luc vao
con ngudi. Mac du nam 2019 van rat nhiéu kho
khan, nhung Tap doan van luén dam bao dugc
thu nhap va ché dé cho ngudi lao déng. Bén
canh dé, Tap doan van thuc hién déu dan viéc
t6 chuic cho toan bo can bd cong nhan vién di
kham stic khée dinh ky, t6 chic cac hoat dong
ngoai khda, nghi mat, t6 chiic thudng xuyén
viéc tham hoi, chuc mung, tang qua cho can
bo trong cac ngay sinh nhat, cugi héi, tham hoi
khi 6m dau, gap khé khan trong cudc song;
t6 chuc cac ngay Ié ky niém, sinh hoat tap thé
chung dé nang cao tinh doan két.

D6i vai cac du an bat dong san, Tap doan thuc
hién viéc thué tu van chuyén nghiép lap bao
cao danh gia tac déng moi trudng mot cach
nghiém ngdt va dang quy trinh; Phéi hgp chat
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ché cung bén tu van dé déng thdi nghién
cttu, tham khao, ti€p thu nhiing kién nghi,
danh gia, tham van cuta cac doi tuong lién
quan dé bé sung vao ban bao cao, nhdm
han ché t6i da cac tac dong bat Igi ca du
an (néu co) téi moi trudng tu nhién, su da
dang sinh hoc cling nhu méi trudng sinh
sOng cla cong déng. Bai vay, cac sé liéu
va thong tin danh gid dugc s dung trong
bdo cdo la hoan toan khach quan, truéc
khi gui cho S& Tai nguyén Mai trudng va
UBND tinh/thanh (ngi cé dy an) phé duyét.
Danh gid tac dong mobi truong, xa hoi
khong chi dugc coi la cong cu quan ly moi
truong, ma con la mot néi dung gitp quy
hoach du an than thién v&i moéi trudng va
la mét phan clia chu trinh du an. Day la
mot trong nhitng ndi dung can thiét phai
c6 trong xem xét phé duyét cho phép du
an thuyc thi. Tap doan chl dong cé y thic
nang cao trach nhiém trong viéc lya chon
loai hinh du an va cong nghé thi cong,
diéu hanh, phong nglia va gidm thiéu tac
dong xau téi moi trudng va xa héi do hoat
déng clia cac du an gay ra, gép phan vao
su 6n dinh xa hoi, han ché cac xung dot do
6 nhiém méi trudng, gidm tac dong xau tGi
stic khée cong dong.

Trong nam 2019, Ban lanh dao Tap doan
tiép tuc ting budc cling ¢6 lai cac linh vuc
hoat déng clia Coéng ty me va cac don vi
thanh vién. Van dung kinh nghiém va
nang luc quan ly khai thac nhiing tiém
nang kinh té va co hdi giao thuong, nham
mang dén cho khach hang, déi tac, co
dong va dia phuong noi Tap doan hoat
déng nhing két qua tot dep, thuc day
su phat trién kinh té va tién bd cla cong
déng.
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@ ‘ 1. DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

100

Budc vao nam 2019, Tap doan tiép tuc gap nhiéu khé khan trong viéc trién khai cdng tac
san xuat kinh doanh (SXKD) theo ké hoach da dé ra. Nhiing khé khan bao gém kho khén
vé 8n dinh t8 chiic, nguén vén, ca cau cac khodn muc dau tu, cdc du 4n chua thé trién khai
do nhiéu nguyén khach quan va chti quan, céng ng phai thu van con I6n chua thu héi dugc
nhiéu va ap luc vé cac khoan cong ng dén han phai tra con lai; khé khan khong tiép can cac
ngudn vén vay do gia tri tai san cling nhu thuong hiéu cta Tap doan sut giam khién Tap
doan & muc trung binh so véi cac doanh nghiép cung nganh. Mac du vay, véi su quyét tam
cla Ban Lanh dao, Cédng ty me da t6 chic thanh cdng PHDCD thudng nién nam 2019 lan 2
ngay 20/5/2019, bau cac thanh vién HDQT va BKS nhiém ky mai 2019-2024, kién toan Ban
Téng Giam déc Cong ty me. Day la ca s& dé Tap doan ddy manh hon nita cong téc tai cau
tric lai toan bo hoat ddng ctia Cong ty me va cac dan vi thanh vién, thay déi hé théng nhan
dién thuong hiéu, nang cap hé théng khach san, xay dung cac phuang an kinh doanh mgi
cho cac don vi thanh vién, tang cudng cong tac thu héi cac khoan ng xau va tai khai déng/
trién khai lai cac du an dang bi déng bang trong suét nhiing nam viia qua nham phan dau
hoan thanh ké hoach SXKD ma DHDCD 2019 da giao va la tién dé cho su phat trién 6n dinh
clia Tap doan trong nhiing nam tiép theo.

1.1 Két qua SXKD Céng ty Me nam 2019
1.1.1 Cong ty Me: Don vj tinh: ty déng

Chi tiéu Thuc hién | Ké&hoach Pattylé
2019 2019 (%)

T6ng doanh thu 70,4%
2 | Téngchiphi 74 9 789,8%
3 T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué (14) 76
4 Lgi nhuan sau thué (14) 76

Két qua kinh doanh céng ty me

74 8 76 76

60

(14) (14)

Thuc hién 2019 Ké hoach 2019

B T6ng doanh thu I 16ng chi phi
N T6ng lgi nhudn ké toan trudc thué I Lgi nhuan sau thué
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Ndm 2019, Cong ty me chua hoan thanh ké hoach da dat ra. Nguyén nhan chu yéu la do (i)
viéc tang ty 1é s& hiiu tai Cong ty C6 phan Khach san va Dich vu Dai Duong (OCH) dan dén
tang khoan trich lap du phong cho cac khoan 16 Ity ké tai cong ty nay; (i) mét s6 khoan ng
khé doi da trich 1ap du phong chua thu héi dugc theo ké hoach nén chua hoan nhap dugc
du phong trong nam; (i) phat sinh thém chi phi khi quyét toan véi thau phu mét s6 cong
trinh da hoan thanh, quyét toan véi cha dau tu (Toa nha VNT Nguyén Trai).

1.1.2 Hop nhat toan Tap doan
Don vij tinh: ty dong

Chiticu Thuc hién | Kéhoach Pbattylé
2019 2019 (%)

T6ng doanh thu 1.281 1.117 115%
2 Tong chi phi 1.156 1.062 109%
3 Tong lgi nhuan ké toan trugc thué 125 55 227%
4 Lgi nhuan sau thué 83 16 517%
5 Loi nhuan trén cé phiéu (EPS) 276 53 517%

Két qua kinh doanh hgp nhat

1,281

1,117 1,062

Thuc hién 2019

Ké hoach 2019

I 76ng doanh thu
I T6ng loi nhuan trugce thué

I T6ng chi phi
[N Loi nhuan sau thué



Trong d6, két qua kinh doanh theo linh vuc:
Don vj tinh: ty déng

e

Bat dong san 71
Hang hoa, thanh pham 749,1
Dich vu 452,7
Cac hoat dong khac 72,1
Tong 1.281

Nguén: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt 2019 da duogc kiém todn

Bat dong san

Hang hoéa, thanh pham

Dich vu

Cac hoat dong khac

Nam 2019 tiép tuc la mot nam khé khan ctia Tap doan. Tuy nhién, véi nhiing c6 gang nd
luc khéng ngiing clia Ban Lanh dao mdéi, ciing toan thé can bo nhan vién trong Tap doan,
cac chi tiéu tai chinh déu vuat ké hoach dé ra: doanh thu dat 115%, Igi nhuan ké toan truéc
thué dat 227% ké hoach. Co cau doanh thu cling ¢6 su diéu chinh phu hgp, doanh thu hoat
déng kinh doanh hang héa, thuc pham dugc ddy manh tang tir 50% trong nam 2018 Ién
thanh 58,5% trong nam 2019 va dat muc 749,1 ty dong. Ngoai ra, viéc xu ly c6 phiéu OCH
dé thu hoi khodn cong ng ti khach ng mac du lam BCTC riéng ctia Céng ty me phai trich
lap cac khoan du phong tuy nhién, do cach ghi nhan ké toan khac nhau gitta BCTC riéng va
hgp nhat nén BCTC hgp nhat lai dugc ghi nhan mét khoan hoan nhap du phong cong ng
qua han thanh toan da trich lap cac nam trudc goép phan lam tang Igi nhuan toan Tap doan.

1.2 Nhiing khé khan va thanh tuu dat duoc nam 2019

NHUNG KHO KHAN

e Viéc giam sut thuong hiéu lam bat Igi hon cho Tap doan trong viéc huy déng vén va tao

niém tin tir cac t6 chuc tin dung cling nhu cac ddi tac bén canh thi trudng BDS chua thuc
su thuan Igi. Nhiéu du an cham tré trién khai thuc hién do cac vuéng mac vé thi tuc phap
ly, thi€u nguén von chd va von vay thuong mai.

® Cacduan hgp tac véinhiéu bén chdng chéo, thiéu vén dé thi cong trong khi Tap doan lién

tuc phai thuc hién viéc nép thué, tién thué dat, st dung dat. Bay la mot chi phi lén trong
lGc Tap doan dang gap khé khan vé von.

® (Cacduan xay lap va do Tap doan lam Cha dau tu/ Téng thau bi gian doan do khéng ban

giao dugc (Nam Dan Plaza, Phuong Bong), CBNV nghi, thoi viéc, thuyén chuyén dan dén
kho khan trong hoan céng quyét toan céng trinh trudc day.

® Mot s6 khoan ng qua han chua thanh toén, cac doi tac lién tuc gay suc ép, khai kién, thué

cac cong ty doi ng dé thu héi ng. Tap doan dang né luc tai cau trdc cac khoan ng dé giam
ap luc tai chinh trong ngan han, déng thai thoai vén mét sé khoan dau tu dé thuc hién
cac phuong an tai ca cau cac khoan ng va tinh hinh tai chinh cia Céng ty me va cac don

vi thanh vién.



e Viéc thu héi ng khé khan, cac khoan hé trg von thiéu tai san dam bao, hodc tai san dam bao gia

tri khong cao gay kho khan trong viéc thu héi, co cdu cdéng ng va gia tang trich lap du phong va
anh hudng truc tiép dén hiéu qua dau tu dy an.

Viéc nhém c¢6 dong 16n dé don 1én Toa an nhan dan quan Ba Dinh yéu cau Hay toan bé nghi
quyét dai hoi dong c6 ddng thudng nién nam 2018 s6 002/2018/NQ-DHDCD ngay 15/08/2018.
Sau thai gian dai Cong ty me phai dp dung bién phap khan cap tam thai budc dimng thuc hién cac
diéu tai Nghi quyét DHDCD néu trén theo quyét dinh ctia TAND cap so tham. Ngay 14/6/2019,
TAND thanh phé Ha Noi da ra quyét dinh hay hé quyét dinh ctia TAND cap so tham va dinh chi
don yéu cau ctia DNTN Ha Bao. Ngay 24/6/2019, Chi cuc Thi hanh an dan su quan Ba Binh da ban
hanh quyét dinh dinh chi cac bién phap khan cap tam thai, khéi phuc hiéu luc cac diéu khoadn
ctia Nghi quyét s6 002/2018/NQ-DHDCP ngay 15/08/2018. Viéc ap dung bién phap khan cap
tam thai trong suét mét quang thai gian dai ngoai nhirng hé luy vé anh hudng hoat déng chi
dao xuyén xu6t ctia HPQT cling kéo theo anh hudng dén uy tin ctia Doanh nghiép va niém tin
cua CBNV Tap doan.

NHUNG
THANHTUU DA | DUOC

NAM 2019

Nam 2019 danh dau la mot budc ngodt clia
Tap doan. Sau thanh cong cla Dai hoi cb
déng Cong ty me, HOi déng quan tri méi
da nhanh chéng thuc hién mét loat cac giai
phap, hanh déng nham kién toan, déi mai
t6 chiic, dua ra cac chi dao ré rang quyét
liét trong hoat déng SXKD, thSi mét lan gié
md&i mé, tich cuc vao céng tac quan tri, diéu
hanh Tap doan. V&i su nd luc ctia Ban Lanh
dao, su déng Idng ctia toan thé CBNV, trong
nam 2019 Tap doan da dat dugc mot so
thanh tuu dang ké:

Xay dung hé théng nhan dién thuong hiéu
m&i nham ddi méi, ndng cao gia tri thuong
hiéu cta Tap doan.

Xay dung, cling c6 van hoa doanh nghiép,
tao méi truong lam viéc nang déng nang

cao nang suat lao déng. Tinh than, thai dé
lam viéc clia can bo nhan vién trong Tap doan
da dugc thay d6i manh mé theo chiéu hudng
tich cuc.

e Xay dung, diéu chinh, bé sung nhiéu quy ché,

quy trinh nham xay dung va hoan thién cac
khuén khé méi cho moi hoat déng clia Tap
doan véi chu truong tiét giam thoi gian, t6i
uu cac quy trinh, quy dinh dadm bao cac céng
viéc dugc thuc hién don gian, nhanh chéng
nhung van kiém soéat chit ché va mang lai
hiéu qua cao.

® Xay dung hé théng quan tri nhan sy, quan

ly, danh gia hiéu qua lam viéc ctia CBNV giup
nang cao nang suat lao dong.

® Kién toan té chiic nhan su cac Cong ty me va

cac don vi thanh vién, xac dinh rd6 muc tiéu,

thé manh SXKD cua tiing cong ty, dua
ra cac giai phap trong tam nham téi da
héa lgi nhuan cho hé théng.

Ra soat toan bd cac du an bat dong san
hién hiru va c6 gidi phap cu thé cho
tung du an. Dam phan vai cac déi tac
hop tac dau tu nham thuc ddy, tai khai
déng lai thd tuc mét s6 du an nhu: Lega
Fashion House va 25 Tran Khach Du.
H6 tro toan dién cac don vi thanh vién
trong hé théng vé phat trién du an kinh
doanh bat déng san cling nhu céng tac
quan ly du an, thi cong xay lap.

® Dady manh céng tac tim kiém, nghién

ctru kha thi cac du an dau tu méi song

song Vdi viéc khan truong quyét toan cac
cobng trinh da hoan thanh. Trién khai hoat

déng xay lap tai Cong ty me vai trong diém
la dau tu xay dung, stfa chlta cac céng trinh,
du an clia cac don vi thanh vién trong Tap
doan.

Quyét liét, linh hoat trong cong tac téi co
cdu khodn muc dau tu, x ly cong ng phai
thu, phai trd. Ban Diéu hanh da thu hoi dugc
mot s6 khoan cong ng, budc dau dat dugc
mot s6 thoa thudn xur ly cac khoan phai thu,
phai tra véi cac déi tac, hoan tra dugc mot
s6 khoan ng cap bach.



Két qua da dat dugc trong ting linh vuc nhu sau:

1.2.1 Hoat déng dau tu va kinh doanh Bat déng san
Trong ké hoach phat trién Tap doan giai doan 2015-2020, bén canh
linh vuc kinh doanh dau tu phat trién ha tang, xay 13p, san xuat va
du lich dich vu thi Tap doan luén xac dinh dau tu BDS va dich vu
khach san nghi dudng la linh vuc kinh doanh mi nhon va kinh
doanh chinh ¢¢ tinh chién lugc cla Tap doan. VGi cac lgi thé vé
kinh nghiém phat trién, dau tu va quan ly cac Du én BDS nha & va
BDS du lich nghi dudng tai cac vi tri tot 3 Th d6 va cac tinh, thanh
phé 16n cda Viét Nam nhu tai: Ha n6i, Ha Long, Hoi An va Nha trang
v... da va dang trién khai mang lai doanh thu va lgi nhuan cho
Tap doan. Tinh hinh trién khai cdc Du an nhu sau:

TOA NHA
STARCITY LEVAN LUONG

Du an StarCity Lé Van Luong do Vneco lam Cha dau tu. Sau khi du
an hoan thanh, trén co sé hogp dong gop vén, ngay 29/12/2017
Vneco va Tap doan ky hgp déng mua ban du an. Thang 3/2019,
Tap doan da thuc hién viéc hoan tra 100% kinh phi bao tri cho Ban
Quan tri théng qua tai khoan ctia Cha dau tu Vneco theo quy dinh
va cc ban hoan thanh moi nghia vu ctia doi véi Chu dau tu. Tap
doan dang tich cuc lam viéc v6i chi dau tu dé yéu cau hoan thanh
cac thu tuc nghiém thu dua du an vao st dung da diéu kién lam s
dd cho cac khach hang.
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DU AN
25 TRAN KHANH DU

La du &n hgp tac dau tu xay dung Trung tam thuong mai - Khach san - Van phong - Céan hé cho
thué tai 25 Tran Khanh Du gilta Tap doan va B6 tu lénh Bo déi bién phong. Quy mé ctia Dy an la
hon 42.000m2 san xay dung vai téng muc dau tu du kién khodng trén 800 ty déng. Du an cham
tién d6 do nhiing yéu té khach quan lién quan t&i Quy ché quan ly quy hoach, kién tric céng
trinh cao tang trong khu vuc n6i dé lich st TP Ha Noi. Dén nay, du an van dung trién khai theo
yéu cau clia B Quéc phong cho tai khi cé chdp thuan dugc tiép tuc trién khai du an. Hién tai,
BO Quéc phong dang chi dao toan quan dong gop y kién vao Du thao viéc st dung dat quéc
phong vao hoat dong san xuat, xay dung kinh té. Sau khi cé van ban quy pham phap luat ctia
Chinh ph hudng dan thuc hién, B6 Quéc phong sé ban hanh van ban chap thuan cho du an
tiép tuc trién khai.

Hién tai, Tap doan ti€p tuc phdi hgp vai Bo tu lénh BDBP dé hoan thién cac ho so phap ly gitia
hai bén, ddm bao du an sé dugc trién khai ngay sau khi B6 Quéc phong c6 van ban chap thuan
ti€p tuc trién khai du an.

DU AN
LEGA FASHION HOUSE

Du an “Trung tam thiét ké thai trang - Thuang mai dich vu - Cao 6¢ van phong’- Lega Fashion
House dugc xay dung tai s6 106 dudng 3/2, quan 10, thanh phé H6 Chi Minh, trén dién tich khu
dat 5.620 m2 vai téng muc dau tu du kién khoang 800 ty dong. Nam 2015, Du 4n da dugc HDQT
cla Céng ty me phé duyét chi truong thoai von khéi du an. Tuy nhién, do thai gian qua Cha
dau tu du an — Legamex chua tim dugc ddi tac c6 nang luc dé hgp tac, do vay viéc thoai ven nay
chua hoan thanh.

Hién nay, Tap doan dang dam phan véi Legamex theo phuang an tiép tuc tham gia vao Du én
va da gui van ban cho cac doi tac thong bao tiép tuc thuc hién Dy an tur 12/2018. Tap doan chu
déng thuong thdo véi Legamex cac ndi dung can thiét dé co thé tiép tuc trién khai Du én, xem
xét phuong an mua lai phan vén gép ctia Cong ty C6 phan Dau tu phat trién Gia Dinh (GDI) tai
Du an, déng thai tich cuc hoan thién cac thi tuc can thiét cho viéc ti€p tuc dau tu ctia Du éan bao
gbém ca viéc cap nhat quy hoach. Dén nay, cac cong viéc thuc hién dang dugc thuc hién khan

<)

truong, dung tién do.



DU AN o
CONG VIEN HO PIEU HOA

Du &n Khu Cong vién - H6 diéu hoa Yén Hoa nam tai Khu d6 thi Nam Trung Yén, c6 mat tiép giap
vGi 2 dudng thudc Khu d@6 thi la dudng Vi Pham Ham va Nguyén Chanh, dugc coi la 1a phéi
xanh cda phia Tay Nam thanh ph6 Ha Noi. Day la Dy an Tap doan hgp tac dau tu véi Cong ty
TNHH VNT (Cha dau tu), la Dy an ¢6 vi tri dac dia & phia Tay Thanh phé Ha ndi ¢6 dién tich dat la
112.410m2, téng muc dau tu du kién ban dau la 1.600 ty déng. Du an da hoan thanh giai phéng
mat bang giai doan 1, da dugc cap phép xay dung déi vGi phan cong vién.

Trong nam 2019, Tap doan tiép tuc phéi hogp cing VNT va cac bén lién quan théng nhat va phé
duyét nhiém vu thiét ké ctia Dy an dé trinh UBND quéan Cau Gidy phé duyét nhiém vu thiét ké
dé trién khai cac cong viéc ti€p theo. Hién nay, do phuong an dau tu tiép tuc véi quy hoach theo
phuong an Thanh phé da phé duyét thay déi so véi phuong an dau gia ban dau la khéong cé
hiéu qua, VNT dang dé xuat phuong an thanh ly hop dong hgp tac dau tu, tao diéu kién cho déi
tac chuyén nhugng du an, hoan tra cac bén tham gia khoan tién da gop vao du an nay.

DU AN
TO HOP TAI CHINH THUONG MAIVA
DICHVU NHA G CAN LOC - HATINH

Du an dang thuc hién viéc chuyén nhuong toan bd du an cho déi tac. Hién tai, ddi tac da duoc
cd quan chiic nang chap thuan chi truong cho chuyén nhugng du an va dang hoan thanh mot
sO cac tha tuc dau tu khac va da tién hanh san 1ap va thi cdng xdy dung coéng trinh.

Trong nam 2019, d6i tac da hoan thanh nghia vu thanh toan cho Tap doan va hai bén sé phaéi
hgp hoan thanh thu tuc thanh ly hgp déng khi du diéu kién theo quy dinh cGia phap luat.
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DU AN _
TOA NHA HON HOP VP VA CHUNG CU CONG TAC
LE VAN LUONG (LICOGI 19) TiM KIEM CAC DU AN MO

Du an Toa nha hé hgp van phong va chung cu Lé Van Luong (Licogi 19) ¢6 vi tri tai Phudng Bén canh viéc ddy manh thuc hién cac du an néu trén, Tap doan luén chu trong céng tac
Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, TP Ha Noi. Dy an dugc Tap doan nhan chuyén nhugng tu tim kiém cac du an mai nhu mot sé du an tai cac dia ban Ha Noi, Lao Cai, Thai Nguyén, Ha
Cong ty CP LICOGI 19 trén co s& Hop tac véi Cong ty Licogi 19. Du én cé quy md 4.632 m2, Nam... Cac du 4n mai sé tao cong viéc, nguén thu 8n dinh trong tuong lai.

mat do xay dung 40% va téng muic dau tu du kién 1.400 ty déng. Du an chua trién khai thuc
hién do téng mat bang va phuong an kién tric ca hiéu qua thap, Tap doan dang phdi hap
vGi don vi tu van dé lap phuong éan phu hgp véi cac chi tiéu méi da dugc phé duyét.

Trong thai gian qua, Tap doan da lam viéc vai d6i tac hop tac tai du an va dat dugc mét s6
théa thuan théng nhat dé ti€p tuc trién khai du an va hai bén dang trong qua trinh tiing
budc thuc hién cac cong viéc da théda thuan.



1.2.2 Hoat déng Xay lap

Hoat déng xay l1ap méi trién khai & cac hgp déng nhan thau thi cong stra chita, nang cap cac tai san
hién c6 clia cac don vi trong Tap doan nhu Khach san StarCity Ha Long, Kem Trang Tién. Viéc trién
khai hoat dong xay lap mét mat sit dung dugc nguén nhan luc kinh nghiém cta Céng ty me, mat
khac tiét kiém chi phi, nang cao chat lugng céng trinh cho cac don vi thanh vién. Béi véi cac cong
trinh ci (Nam Dan, Phuong Dong), Tap doan dang phdi hop véi cac bén dé giai quyét cac van dé con
tén tai nham sém théng nhat phuong an nghiém thu quyét toan cong trinh.
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1.2.3 Hoat déng dau tu xay dung ha tang va cac du an BOT

Tap doan chinh thiic tham gia dau tu vao linh vuc ha tang giao théng van tai tir thang 3/2014 bang
viéc gép 21% von thanh 1ap Cong ty CPDT BOT Ha Noi - Bac Giang - la Cong ty lién két, thuc hién dau
tu theo phuong thic BOT Dy an: Cai tao nang cap Qudc 16 1 doan Ha Néi - Bac Giang. Hién tai, Cong
ty BOT hoat dong én dinh va ¢ 1ai tuy nhién chua chia 6 tuic cho cac c6 déng do dang trong thdi
gian trd ng ngan hang theo ké hoach.

1.2.4 Hoat dong Khach san & Dich vu

Nam 2019 la mét nam hoat déng kho khan doi
vGi cac khach san thudéc quan ly ctia Céng ty
CP Khach san va Dich vy Pai Ducong (OCH). Su
xuéng cap cla cac khach san theo thoi gian
trong khi rat nhiéu khach san méi di vao hoat
dong, su canh tranh vé nguén cung va gia khién
cho s6 lugng khach sut gidam, gia phong binh
quan gidm. Thém vao d¢, tinh hinh dich bénh
Covid-19 khién cho nganh du lich gan nhu té liét
trong thai gian dau nam 2020.

Hién nay, Tap doan dang thuc hién duy tu, cai
tao, nang cap cac khach san nhu StarCity Nha
Trang va Sunrise Nha Trang va san sang don
khach trong mua du lich 2020 sau khi dich
Covid-19 dugc khong ché.

D6i véi Khu du lich Sunrise Hoi An Beach Resort,
toan bo khu du lich cling tai san trén dat da bi
Cuc thi hanh an dan su tinh Quang Nam ké bién
dé xtr ly khoan ng tai Cong ty 10C (Céng ty con
cla OCH). Hién tai, Cuc thi hanh an dan sy tinh
Quang Nam da thué don vi dinh gia, don vi t6
chtic ban dau gia toan b tai san cta Coéng ty
IOC. Tap doan van dang tiép tuc nd luc lam viéc
V3i cac ca quan chiic nang dé bao vé quyén Igi
hop phép ctia Cong ty IOC.

1.2.5 Hoat déng kinh doanh thuc pham

La mét trong hai linh vuc dugc Tap doan chu
trong va uu tién tap trung do mang lai Igi nhuan
cao, dong tién 6n dinh. Trong nla cudi nam
2019, Ban Lanh dao ddy manh hoat dong ban
hang va thi diém trién khai thém cac sdn pham
banh Tét nén doanh thu tir hoat dong nay tang
116 ty dong so véi nam 2018 va chiém ty trong
52,7% doanh thu thuan cGa toan Tap doan.
Trong thai gian t6i, Tap doan tiép tuc dau tu, sta
chlta, m& rong san xuat va quan ly t6t hon do-
anh thu, chi phi nham tiép tuc gia tang doanh
thu va Igi nhuan t6i da tu linh vuc nay.



1.2.6 Linh vuc Néng nghiép va Tréng riing
Ngay 21/5/2018, Cong ty ONRC nhan dugc
Quyét dinh s6 61/Qb-SKHDT clia S& Ké
hoach va Pau tu tinh Lang Son dé ngay
09/5/2018 vé viéc cham dut hoat déng va
thu hoi Gidy chiing nhan dau tu du an tréng
riing san xudt cla céng ty tai Huyén Léc
Binh, tinh Lang Son.

Hién nay, m6t mat Tap doan dang trong qua
trinh thuc hién cac tha tuc khi€u nai s6 KHDT
tinh Lang San vé viéc quyét dinh thu héi du
an, mot mat tich cuc tim kiém d6i tac dé
chuyén nhugng tai san trén dat thu hoi téi
da lgi ich vé cho céng ty nay.

1.2.7 Hoat dong dau tu ¢ phan/cé phiéu
va dau tu tai chinh khac

Trong nam, Cong ty me da mua thém khoang
8,7 triéu c6 phi€u OCH tur Céng ty Manh Ha
thong qua phuong an xt ly tai san thu héi
mot phan khodn ng clia cong ty nay. Bong
thoi thuc hién thanh céng viéc thodi vén
khoi Fafim Viét Nam véi gid chuyén nhugng

12.800 déng/cé phan va Cong ty Vietcom véi
gia chuyén nhugng 50.000 déng/cé phan theo
phuong an xt ly ng hoan tra toan bo sé du ng goc
con lai cho NCB.

Hién nay, Cong ty me dang ndm gitt c6 phan & cac
Cong ty nhu: OCH, Fafilm TP H6 Chi Minh, BOT, In-
focomex, ONRC, PVR. Ty |é ndm gilr ¢6 phan cua
Cong ty me ngoai OCH, Infocomex va ONRC I6n
(trén 30%), con lai & cac cong ty khac nhé, khong
chi phéi hoat déng. Vé co ban, OCH, Fafilm TP H6
Chi Minh, BOT hoat déng én dinh, cac don vi con
lai it hoat dong. Trong ky, HDQT Cong ty me da c6
chl truong vé viéc giai thé Cong ty TKD, Infoco-
mex va thoai von tai cac cong ty Fafilm HCM, PVR
va BOT tao nguén dé tai co cau hoat déng ctia Tap
doan va chi tra cac khoan ng cap bach.

1.2.8 Cdng tac thu hodi va thanh toan céng ng
a) Hoat déng thu héi céng ng

T6 thu héi cdng ng clia Tap doan dugc tai thanh
lap, cdng tac thu hoi cong ng tiing budc dugc quy
chudn hoa bdi cac quy trinh va da dat dugc hiéu
qua & mot s6 khodn ng phai thu. H6 so cac khoan

phai thu da dugc téng hagp lai, phan nhom
cac khoan phai thu theo kha nang thu héij,

danh gia lai tinh phap Iy va chuan bi cho céc
phuong an khai kién hoac cac phuong an thu
héi no khac. Budc dau, da thu hoi dugec mot sé
khoan cé gia tri I6n (Manh Ha 74,8 ty dong,..)
va moét s6 khoan ng dang thuc hién dam phan
va da dat dugc mot s6 phuong an xi ly ng vai
cac déi tac.

b) Cac khoan phai tra co tinh cap bach

Khoan phai tra bat budc véi Ngan hang TMCP
Qudc Dan (NCB) trong nam 2019 véi s6 tién
khoang 153 ty déng, day la khoan phai tra
ddc biét quan trong ctia Céng ty me, doi héi
Lanh dao Tap doan phai tim cac bién phap
thao g6.Trong nam 2019, Cong ty me da hoan
trd dugc khodn cong ng nay va gidi tda dugc
13.912.483 c6 phi€éu OCH dang dam bao tai
NCB.

Ngoai ra, Tap doan con mét s6 khoan ng phai
trd cho Oceanbank, Eurowindow, UDIC, PVC
Ha N6i, Manh Ha, EVNFC,... Cac khoan ng trén
Tap doan da co6 ké hoach tra ng tiing phan.

1.2.9 Cong tac nhan su va hoat dong

cua Cong ty

a.Vé Nhan su:

Hoat déng clia Tap doan tiing budc di vao én
dinh va phat trién. Nhiing nhan su hién tai
dang tiép tuc dugc chon loc, b6 sung dé dap
Ung yéu cau ma rong hoat dong san xuat kinh
doanh, trién khai cac hoat déng xay lap va
dau tu cac du an trong thai gian sap toi.

b. Hoat dong:

Do khé khan vé vén, cac ton dong clia cac Du
an dang d& nhiéu va cac nguyén nhan khach
quan nén Tap doan chua trién khai dugc du
an mdi. Trong nam 2019, Tap doan tap trung
chi yéu & viéc hoan céng quyét toan cac
cobng trinh, lam viéc vGi cac dia phuong dé
gidi quyét cac khé khan vé thu hoi Dy én, cac
ngan hang, ddi tac cho vay von, gop vén dé
trd ng va xin gia han ng, tap trung thu héi ng
va trad ng, tai co cdu danh muc dau tu hiéu qua.



@ ‘ 2. TINH HINH TAI CHINH

2.1Tinh hinh tai san
Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Nam2018 | Tylé2019
50 V6i 2018 (%)

2.2 Tinh hinh ng phai tra

W
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Tong tai san tinh dén ngay 31/12/2019 la 4.264 ty dong gidam 448 ty dong tuong duong 10%
o vGi cung ky nam trudc. Ty trong tai san khong thay déi nhiéu qua hai nam, cac khoan muc
tai san c6 muc bién déng manh nhu cac khoan muc bang tién, cac khoan phai thu, tai san co
dinh, Igi thé thuong mai. Tap doan dang trong qua trinh co cdu lai cac khodm muc dau tu, ng
phai thu nén su bién déng trén la pht hop véi hoat dong kinh doanh.

Don vi tinh: ty dong

Nam 2018 Tylé2019
S0 vG3i 2018 (%)

Ng phaitra 3.503 3.847 91%
Trong dé cdc chi'tiéu bién déng chinh nhu sau:

- Ngudi mua trd tién trudéc 286 389 74%
- Vay va no'thué tai chinh 704 923 76%

| | Téng gia tri tai san 4264 4712 90%
1 | Taisan ngan han 1.803 2.041 88%
Trong dé cdc chi'tiéu bién dong chinh nhu'sau:
- Tién tuong duong tién 224 366 61%
-Bdu tutai chinh ngdn han 215 170 127%
- Cdc khoan phdai thu ngédn han 1.037 1.197 87%
2 | Taisandaihan 2461 2.670 92%
Trong dé cdc chi'tiéu bién dong chinh nhu'sau:
- Tai san c6 dinh 1.167 1.308 89%
- Bdt déng san dau tu 43 -
- Tai san dai han khdc (Chi phi tra trudc, LTTM) 442 534 83%

NAM 2018

P Taisan ngan han
[ Taisan daihan

NAM 2019

P Taisanngan han
[ Taisan daihan

NAM 2018

BN Nongdnhan
MEE  Nodihan

NAM 2019

BN Nongénhan
N Nodaihan

Ty trong tai san, ty trong ng phai trd nam 2019 khéng thay déi 16n, trong d6 s6 du phai tra
tai thoi diém 31/12/20191a 3.503 ty déng gidm 344 ty dong so vai thai diém dau nam 2019.
Cac chi tiéu ng phai trd giam chinh & cac chi tiéu Nguai mua tra tién trudc va Vay va ng thué
tai chinh. Ti€p tuc 16 trinh tai ca cdu cac khoan vay, trong nam, Tap doan da hoan tra Ngan
hang TMCP Quéc Dan 159 ty déng va Ngan hang TM TNHH MTV Dai Duong 82 ty déng.



2.3 Céc chi tiéu tai chinh chu yéu ‘
Don vitinh: lan

2 TS [ )

Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han 0,82 0,87

Hé s6 thanh toan nhanh 0,69 0,75
2 Cac chi tiéu vé co cau vén

No/Tong tai san 0,82 0,82

Ng/Vén chli sé hitu 4,60 4,45

3 Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho 2,39 2,50

Vong quay téng tai san 0,27 0,26
4 Céc chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Ty suat Igi nhuan 0,06 0,03

Ty suat sinh |&i trén von Cha s& hitu (ROE) 0,11 0,05

Ty suat Igi nhuan trén Téng tai san (ROA) 0,02 0,01

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Téng Doanh thu 0,12 0,08

Nhing nam gan day, tinh hinh tai chinh cta Tap doan luén trong tinh trang khoé khan. Tuy
nhién, bang su no luc clia Ban Diéu hanh, tinh hinh tai chinh tiing budc dugc cai thién, cac
chi tiéu tai chinh mac du con & muic thap nhung cling da thay déi tich cuc qua cac nam.

(7
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3.1Vé quan ly tai chinh, chi phi:

Tap doan da tai co cdu moét s6 khoan dau
tu, 1én ké hoach va thuc hién thu hoi von tai
nhiing linh vuc, nhitng du an dau tu khong
hiéu qua dé tap trung vao nhing linh vuc kinh
doanh thé manh va c6 tiém nang;

Quan ly chat ché dong tién va xay dung co
cau vén dau tu theo ngan han va dai han theo
tung du an, trdnh viéc mat can doi thu - chi
gady anh hudng tdi hoat dong dau tu va uy tin
clia Tap doan;

Quan ly tiét kiém chi phiva nang cao hiéu qua
hoat déng kinh doanh, tang Igi nhuan, xay
dung cac ké hoach huy dong vén phu hgp véi
dinh hudng phat trién trung, dai han ctia Tap
doan;

Tang cudng cong tac ki€ém soat nodi bd, quan
tri rdi ro. B8 sung nhan su cho bd phan phap
ly nham han ché rui ro trong qua trinh hoat
dong, s6m phat hién va xt ly cac sai pham kip
thai, tranh gay thiét hai vé tai chinh;

@ ‘ 3. NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

® Phan tich va danh gia mot cach toan dién vé

hiéu qua clia cac du an BBS dang c6 theo cac
phuong an khac nhau. Tap trung vao nhiing
du an mang lai hiéu qua dau tu va dap ung
dugc nhu cau thuc clia thi truong. Cha dong
trién khai va trién khai téng thé, chi tiét dGi voi
cac du an dugc phé duyét. Két hop cung cac
dan vi thanh vién trong cac du an xay dung
nham dua lai cho khach hang nhiing san
pham c6 chat luong cao nhat véi chi phi dau
vao tot nhat;

Cha dong vé tai chinh va quan hé tét véi cac
cd quan chuc nang cé lién quan, cac doi tac,
ban hang dé thac day cac du an bat dong
san bat kip tién do va thao g& cac kho khan,
vuéng mac kip thoi néu cé;

Kién toan hé théng van ban, quy ché, quy
dinh... trinh HBQT ban hanh va té chuc thuc
hién trong Tap doan tao su thong nhat, chat

ché theo quy chuan.



3.2 Vé cai tién té chuc
va quy trinh:

Tién hanh toan dién céng tac kién toan
nhan su ti Lanh dao cap cao téi nhan
sy mai ctia Ban Diéu hanh va cac Phong
chuc nang.

Tinh gon va hoan chinh co cdu céc
Phong, xdy dung Phong Phat trién du
an trén co sé hgp nhat Phong Ké hoach
- Dau tu va San giao dich BDS Info; sap
x€p lai chtic nang, nhiém vu cu thé nham
phat huy dugc hét hiéu suat cdng viéc
clia cac b6 phan, quan ly hiéu qua nang
suat lao dong vai chi phi thap nhat;

Xay dung, diéu chinh, b& sung nhiéu
quy ché, quy trinh nham xay dung khu-
6n khé mai cho moi hoat ddng ctia Tap
doan véi chu truong tiét giam thdai gian,
téi uu cac quy trinh, quy dinh dam bao
cac cong viéc dugc thuc hién don gian,
nhanh chéng nhung van kiém soat chat
ché va mang lai hiéu qua cao.

3.3Vé quan tri ngudn nhan luc:

@ Tap doan datién hanh ra soat, danh gia téng thé,

chi tiét hé thong nhan su cling nhu dén tiing ca
nhan tai cac Cong ty con, cadc phong ban, lam
cd s& cho viéc kién toan, dao tao, tuyén dung
hoac sa thai, nham nang cao chat lugng nguén
nhan luc.

@ Tuyén dung b6 sung nhimng nhan su gidi cho

cac vi tri quan ly cap cao trong hé théng ctia Tap
doan. Trong dé, Cong ty me ciing da bd sung
nhan su cho mang phat trién du an, kinh té ky
thuat dé ddy nhanh tién do, sém dua cac du
an vao trién khai hoac tai ca cdu néu hiéu qua
khéng cao.

® Diy manh cong tac dao tao vé nghiép vu, ky

nang quan ly, ky nang mém déi véi cac can bo
quan ly, nhan vién nghiép vu hién tai... nham
nang cao nang luc ctia ddi ngl can bo va chuyén
mon;

® DE cao tinh ky luat va khuyén khich sy phat trién

nang luc cia mdi ca nhan théng qua cac chinh
sach dai ngd hap dan dé thu hut va gitt nhan tai.

@ ‘ 4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

4.1 Muc tiéu nam 2020

Nam 2020 dugc danh gia 1a nam ban 1€ cho su phat trién méi ciia clia Tap doan sau nhiing thanh
tuu budc dau da dat dugc trong nam 2019, sau khi Tap doan da kién toan doi nga lanh dao va
hé théng nhan su méi, cach lam mdi, tu duy méi.

Dich bénh viém phdi cap do virus Covid-19 kéo dai da &nh huéng tiéu cuc nén kinh té toan cau
noi chung va kinh té Viét Nam noi riéng. Tap doan Dai Duong cling khdng nam ngoai khé khan
da. Doanh thu chinh clia Tap doan trong nhitng nam vuia qua la kinh doanh dich vu khach san
nghi dudng, ché bién thuc phdm, kinh doanh bat dong san, déu bi danh hudng nang né.

HDQT va Ban Piéu hanh xac dinh tap trung vao viéc duy tri va gitt 6n dinh doanh nghiép, tiép tuc
€O cau tai chinh, kéu goi cac su hgp tac/dau tu va cling ¢6 cac nguodn luc. Tap doan xac dinh cac
linh vuc chinh van 1a bat dong san, kinh doanh khach san nghi duéng va ché bién thuc pham.
Trén co s cac nguodn luc hién c6, Tap doan xac dinh muc tiéu chinh dé xay dung ké hoach SXKD
nam 2020 nhu sau:

Vé mat té chiic hoat déng:

Phat huy thé manh riéng clia tiing don vi, xac dinh ré phan khuc thi trudng dé tap trung cac giai
phap kinh doanh sau khi két thuic dich bénh Covid-19.

Khan truong tim kiém cac thi trudng mdi cho hoat dong kinh doanh nghi duéng thay thé cac thi
truding khach da bao hoa hodc bi anh hudng do dich bénh Covid-19; ti€t giam déi da chi phi dé
ha gia thanh san pham, dua ra cac chinh sach khuyén mai, hé trg khach hang nham téi da hoa
doanh thu, lgi nhuan hgp ly dé gitr 6n dinh hoat déng kinh doanh.

M& rong t6i da cac kénh ban hang, marketing, gidi thiéu san pham truc tuyén, thay déi cach ti€p

can truyén théng hién tai.



Dai vGi cac Du an Bat déng san va dau tu:

Tap trung cac nguoén luc hién cé tir Cong ty me, cac don vi thanh vién trong Tap doan va nguén
vén huy déng tir ngan hang hoac cac ddi tac hgp tac dau tu dé hoan tat tha tuc, sém trién khai
thi cong xay dung 2 du an: Lega Fashion House tai TP H6 Chi Minh va Trung tam thuong mai,
van phong, khach san, can ho cho thué tai 25 Tran Khanh Du. Tap doan sé ddy manh cong tac
chuén bi dau tu, kién toan tinh phap ly dé muc tiéu khéi cong du an Lega Fashion House trong
quy 111/2020 va du an 25 Tran Khanh Du trong quy 1V/2020.

DPanh gia lai hiéu qua dau tu, thuc hién thoéi vén & cac Du an hiéu qua khong cao dé tap trung
nguon luc vao cac Du an trong diém.

Nghién ctu va tim hiéu thi trudng, danh gia dé dé xuat thuc hién hgp tac, phat trién, dau tu 1
dén 2 Du an mgi vé linh vuc Bat dong san khu céng nhiép, kho van, nha é...

Thoai vén & cac Cong ty hoat ddng khong hiéu qua, tao ngudn von kinh doanh va thanh toan
ng dén han nhu BOT Ha Noi - Bac Giang, Fafilm H6 Chi Minh, ONRC, PVR.

D3y manh céng tac quang ba dé t6i uu doanh thu tir dich vu nghi dudng ctia cac khu Resort sau
khi hét anh hudng cta dich bénh: Sunrise Hbi An, Sunrise Nha Trang, Stacity Nha Trang. Thuc
hién nang cép, stia chira cac khach san hién c6 dé tao ngudn thu 6n dinh va tang trudng trong
cac nam tiép theo.

Clng c6, xay dung cac kénh huy déng vén nham san sang nguén vén thuc hién du an.

Vé mat té chiic hoat déng:

Tiép tuc tai ca cau nhan sy theo huéng “gon, nhe, chuyén sau” nham tang nang suat lao dong,
ky luat lao déng, nang cao hiéu qua SXKD, nang cao thu nhap cho ngudi lao ddng va chuén bi
nguén nhan luc dap tng tét yéu cau céng viéc khi trién khai cac Du an ctia Tap doan.

Tuyén dung cac nhan su chat lugng cao, phu hop phuc vu cho viéc tai khéi dong, trién khai va
dau tu cac du an bat déng san ctia Tap doan.

Quan tri chi phi:
Tiép tuc thuc hién quan ly chi phi chat ché, tiét giam chi phi, tap trung nguén luc thuc hién tai
€O cau tai san, cac khodn cdng ng va phét trién du an.
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4.2 Céc chi tiéu kinh té ké hoach SXKD nam 2020
Don vij tinh: ty déng

Ké&hoach 2020 | Thuc hién 2019

1 Téng doanh thu 55 60
2 Téng chi phi (84) 74
3 T6ng lgi nhuan ké toan trugc thué 139 (14)
4 Loi nhuan sau thué 139 (14)
o
1 Téng doanh thu 1.008 1.357
2 Téng chi phi 773 1.270
3 T6ng lgi nhuan ké toan trugc thué 235 87
4 Lgi nhuan sau thué 206 46

Cac chi tiéu kinh té hgp nhat ctia Tap doan vai s6 lugng anh hudng trong yéu chiém tsi trén
90% la tir Cong ty C6 phan Khéch san va Dich vu Dai Duong (OCH). Hoat déng ctia OCH véi
doanh thu va lgi nhuan chi yéu tirkinh doanh thuc phdm (banh, kem), khach san va dich vu.
Hoat déng ctia OCH bi anh huéng nang né bai dich bénh viém phdi cap do virus Covid-19
phuc tap va kéo dai. Mdc du, Tap doan da cé gang tinh toan t6i da cac anh hudng nay téi ké
hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty me va hgp nhat toan Tap doan nhung ké hoach nay
c6 thé phai thay déi khi Tap doan dinh lugng dugc anh huéng cda dich bénh téi hoat déng
kinh doanh.

4.3 Cac giai phap thuc hién Ké hoach SXKD ndm 2020

4.3.1 Giai phap nguédn vén, quan ly tai chinh
DE trién khai KHSXKD nam 2020, giai phap vé ngudn vén nhu sau:

® Tiép tuc tap trung tai co cadu danh muc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qua, thoai vén & cac
cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua.

® Tiép tuc tim cac déi tac dé chuyén nhuong cac Du én hiéu qua khéng cao cho cac déi tac cé
nang luc hoac phuong thic hop tac dau tu phu hop.

® Tiép tuc day manh céng tac thu tién ban hang, thu héi cong no/tai co cdu cac khodn céng
ng dén han.

® Vay vén tir cac t6 chuc tin dung trén co s& tin cdy va du ngudn tai san thé chdp dam bao
nguon vén can thiét.



Quan ly chat ché dong tién va xay dung ca cau vén dau tu theo ngéan han va dai han theo
tung dy an, tranh viéc mat can déi thu - chi gay anh huéng téi hoat dong dau tu va uy tin ctia
Tap doan.

Quan ly tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh, tang lgi nhuan. Nghién
clru va tang cudng cac hoat déng hop tac va ho trg dau tu véi cac doi tac tiém nang, trién khai
da dang hinh thuc huy déng vén hiéu qua; phu hgp véi dinh hudng phat trién trung, dai han
cla Tap doan.

Tang cudng céng tac ki€ém soat ndi bd, quan tri rdi ro, xem xét s dung mot sé don vi tu van
phap ly chuyén nghiép nham han ché rui ro trong qua trinh hoat dong, sém phat hién va xu
ly cac sai pham kip thai, tranh gay thiét hai vé tai chinh.

Chu ddng vé tai chinh va quan hé tét vai cac déi tac, ban hang dé thuc ddy cac du an bat dong
san bat kip tién do va thao g cac khoé khan, vudng mac kip thai néu cé.

Tiép tuc kién toan hé théng van ban, quy ché, quy dinh... va cap nhat cac thay déi theo quy
dinh phap luat trinh cap c6 thdm quyén ban hanh va t6 chic thuc hién trong Tap doan tao su
théng nhat, chat ché theo quy chuan va quy dinh ctia Phép luat.

4.3.2 Giai phap thi truéng

Xay dung va dé xuat chinh sach ban hang, gia ban linh hoat, phu hgp thi trudng nham thuc
ddy thanh khoan san pham, hoan thanh ké hoach thu tién cac du an da ban hang, tién gop
vén cla cac ca nhan, t6 chuc.

T6 chiic hoat ddng nham thiét Iap mai quan hé gilra Tap doan va khach hang, tao su gan két,
chia sé kip thai quyén lgi va trach nhiém gitta hai bén.

Lam viéc vai cac T8 chuic tin dung vé phuong én hé trg khach hang vay vén uu dai.

Xay dung hé théng dai ly, clra hang tin cay, hiéu qua, déng bd dé nang cao hinh anh, thuong
hiéu cGa san pham.

4.3.3 Gidi phap té chuic quan ly, lao déng, tién luong

Xay dung, hoan thién phuong an quan ly, van hanh Tap doan trong boéi canh dich bénh
Covid-19 dién bién phic tap.

Kiém soat va thuc hién t6t cong tac tiét kiém, chéng lang phi.

Phoi hop dao tao chuyén sau theo chiic ndng thuc hién cédng viéc tiing vi tri véi dao tao, kém
cap noi bo, dac biét chu trong dao tao trong linh vuc trién khai méi.

Tiép tuc thuc hién day di va ding cac quy dinh vé cong bé thong tin cong ty niém yét lién
quan dén hoat déng ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién phu hop quy dinh ctia UBCK, S&
GDCK va quy dinh phap luat lién quan.

Thuc hién t6t cong tac ki€ém diém tinh hinh thuc hién, bao céo dinh ky va dé xuat cac giai
phép, phuong an diéu chinh linh hoat, phti hgp véi thuc té thuc hién K& hoach SXKD nam
2020 ddm bao muc tiéu phat trién bén viing theo phuong huéng chi dao cia HDQT/ PHDCD
trong nam 2020.
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@ ‘ 5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POIVOI Y KIEN KIEM TOAN

Tap doan giai trinh y ki€n kiém toan ngoai trir, nhan manh dugc thé hién trong Bao cdo tai
chinh hgp nhat nhu sau:

5.1Y kién kiém toan ngoai trir

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Céng ty c6 cac khoan ng phai thu, khoan goép vén cho céac
déi tac dé trién khai mét s6 du an dau tu dang dugc trinh bay trén Khoan muc “Tra truéc
cho ngudi ban ngan han”,“Phai thu khac” va “Tra trudc cho nguai ban dai han” véi sé tién no
goc da bu trur véi s6 du phai tra va du phong da trich lap nhu Cong ty trinh bay tai Thuyét
minh sé 6(2), 6(3), 6(4), 6(5), 6(6), 6(7), 6(8), 6(9), 6(11b), 6(12), 8(1), 8(2a), 8(2b), 8(2d), 8(2e),
8(3), 8(4), 8(6), 8(8), 8(9), 8(11), 8(15), 8(17), 8(18), 8(19), 8(20) va 9 clia Bao cdo tai chinh
hop nhat la 188,59 ty dong (tai ngay 31/12/2018 la: 261,2 ty déng), sé du ng géc tai ngay
31/12/2019 la 3.646,90 ty déng (tai ngay 31 thang 12 nam 2018 la: 3.669,7 ty dong). Tai
ngay lap Bao cao tai chinh hgp nhat, Céng ty cing cac déi tac liquan chua cung cap day du
thoéng tin va tai liéu vé cac giao dich nay. Chang téi khong thé thu thap dugc day du bang
chiing thich hgp dé danh gia kha nang thu hoi ciing nhu kha nang tiép tuc thuc hién va
thu dugc Igi ich kinh té trong tuong lai clia cac khoan tra truéc/phai thu ctia cac du an nay
bdng cac thu tuc thay thé. Do d6, chiing t6i khong thé xac dinh liéu cé can thiét phai diéu
chinh cac s6 du géc va lai phat sinh tuong ting va du phong ng phai thu khé doi hay khong.
Giai trinh:

Cong ty me va cac don vi thanh vién van dang tiép tuc thuc hién cac bién phap dé dén déc,
thu hoi cac khodn hé trg von nay bao gom viéc thué don vi tu van luat co chic nang doi ng
dé thuc hién danh gia cac khoan cong ng va thuc hién cac tha tuc doi ng theo quy dinh cia
phap luat, khai kién mot sé doi tdc nham thu héi ng. Cac déi tac nay van dang cé cac hoat
déng san xuat kinh doanh va thé hién trach nhiém thanh toan déi véi cac khoan cong ng
cua Tap doan. Trong ndam 2019, Cong ty me va cac dan vi thanh vién da tién hanh trich lap
dy phong cho cac khodn nay dua trén thai gian qua han thanh todn quy dinh tai Thong tu
48/2019/TT-BTC ngay 8/8/2019 va cac danh gia than trong dua trén BCTC chua dugc kiém
todn va cac thong tin tai chinh khac. Cong ty me va cac don vi thanh vién tin tuéng viéc
trich 1ap du phong phai thu khé doi la than trong va phu hgp véi cac théng tin ma ching
t6i c6 dugc tai thai diém 1ap bao cdo tai chinh.

Taingay 31 thang 12 nam 2019, Céng ty c6 cac khoan cho vay, hé trg von va cac khoan phai
thu vé 1ai vay, chi phi s&t dung vén va cac khoan dau tu khac da qua han thanh toan dugc
Cong ty trich lap du phong can ci quy dinh tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC nhu Cong ty
trinh bay tai Thuyét minh s6 4d(1), 4d(2),4d(4), 4d(5), 4d(6), 4d(7), 4d(8), 4d(9), 7(1), 7(2),
8(2¢), 8(5) va Thuyét minh sé 8(16) phan Thuyét minh Bao cao tai chinh hgp nhat. Sau khi
trir di gia tri tan san dam bao, trich 1ap du phong, gia tri khoan ho trg vén, chi phi st dung
von va cac khoan dau tu khac la 316,17 ty déng (sé liéu nay tai ngay 31/12/2018 la: 318,09
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ty dong), sé du géc hé trg vén, khoan dau tu va chi phi st dung von la 1.743,86 ty dong (s6 liéu
nay tai ngay 31/12/2018 la 1.773,851 ty dong). Chiing t6i khong thu thap dugc day du cac bang
chung vé gia tri c6 thé thu héi déi vai cac khodn nay ciing nhu khong thé thuc hién dugc cac tha
tuc thay thé dé danh gia gia tri du phong can phai trich lap. Do d6, ching t6i khéng thé xac dinh
liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay hay khong.

Giai trinh:

Céng ty me va cac don vi thanh vién van dang tiép tuc thuc hién cac bién phap dé don déc, thu
hoi cac khoan hé trg von nay bao gom viéc thué don vi tu van luat co chic nang doi ng dé thuc
hién danh gia cac khodn cong ng va thuc hién céc thi tuc doi ng theo quy dinh ctia phap luat,
khdai kién moét s6 doi tac nham thu héi ng. Cac doi tac nay van dang c6 cac hoat dong san xuat
kinh doanh va thé hién trach nhiém thanh toan déi véi cac khoan cong ng ctia Tap doan. Trong
nam 2019, Cong ty me va cac don vi thanh vién da tién hanh trich 1ap du phong cho cac khoan
nay dua trén thoi gian qud han thanh toan quy dinh tai Thong tu 48/2019/TT-BTC ngay 8/8/2019
va cac danh gia than trong dua trén BCTC chua duoc ki€ém toan va cac thong tin tai chinh khac.
Cong ty me va cac don vi thanh vién tin tudng viéc trich 1ap du phong phai thu khé doi la than
trong va phu hgp véi cac théng tin ma ching téi co dugc tai thai diém lap bao céo tai chinh.

Coéng ty C6 phan Dich vu Hb trg va Phat trién Dau tu (“IOC”) c6 ng ngdn han I6n hon tai sdn ngan
han 578,71 ty déng, 16 lay ké dén ngay 31 thang 12 nam 2019 la 325,03 ty dong, vugt qua von
diéu |é ctia Cong ty. Péng thai, toan bo Khu du lich Sunrise Hoi An Beach Resort va trang thiét
bi hién c6 cta 10C dang dugc tham dinh gia tai sdn dé ké bién theo yéu cau ctia Cuc Thi hanh
an Dan su Tinh Quang Nam véi téng gia tri 1a 872,06 ty dong. Cac dau hiéu nay cling véi cac van
dé khac cho thay su tén tai yéu té khong chac chan trong yéu dan dén su nghi ngd vé kha nang
hoat dong lién tuc cta I0C. Kha nang tiép tuc hoat dong ctia 10C phu thudc vao Igi nhuan tir
hoat dong kinh doanh trong tuong lai ciing nhu hé trg ti cac ¢ dong va phuong an xu ly ké
bién tai san. Chung t6i cling khéng thu thap dugc day du bang ching kiém toén thich hgp vé
ké hoach dong tién cho 12 thang téi cling nhu cac bang ching cho thay 10C c6 khé nang tra ng
cho cac khoadn ng dén han va da qua han hay khéng. Do d6, ching t6i khéng thé xac dinh liéu
Bao cao tai chinh cta I0C cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019 dang dugc hgp nhat vao
Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia OCH - Cong ty con cia Céng ty véi gia dinh Cong ty sé tiép tuc
hoat déng lién tuc cé phu hgp hay khéng. Chi tiét xem thuyét minh sé 1 va s6 42 phan Thuyét
minh Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Giai trinh:

Hién tai hoat déng ctia Cong ty 10C van dién ra binh thudng, khoan ng phai trd ngan han vugt
qua tai san ngan han va tinh trang 16 IGy ké la lién quan dén viéc phat hanh trai phiéu, khéng co
tai sdn dam bao cho ngan hang MSB. Dong tién ti hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty IOC van
duong va doanh thu tdng trudng 6n dinh qua cac nam. Ban Téng Giam déc Céng ty OCH va 10C
dang lam viéc véi Cuc Thi Hanh An, Vién Kiém Sat va cac t6 chuc tin dung dé€ co cau lai thai han
trd ng dua trén nguodn thu cda hoat dong kinh doanh va tiép tuc nhan su hd trg ctia c6 déng, nha
dau tu nén Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31/12/2019 ctia Céng ty van dugc
lap trén co s& hoat dong lién tuc ctia I0C. Néu khach san Sunrise HOi An bi x( ly tai san thi sé
tién hanh diéu chinh ké hoach kinh doanh ctia I0C va ké hoach kinh doanh hop nhat ciia OCH.
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Ngay 17/3/2020, HDQT ctia OCH da cé nghi quyét vé viéc thong qua bao cdo va dé xuat thoai
vén tai I0C gidm ty lé s& hiiu xuéng dudi 50% vén diéu lé. Ban Téng Giam déc Cong ty OCH
tin tudng sé thuc hién thanh céng viéc tai co cau lai khoan dau tu tai I0C va cac van dé trén sé
khéng anh hudng dén BCTC cac ky tiép theo clia Cong ty Bdo céo tai chinh hop nhat cia OCH
va Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019 van dugc lap trén co sé hoat dong lién
tuc chia I0C la pht hop.

Céng ty C6 phan Dich vu H6 trg va Phat trién Dau tu (“I0C”") chua phan anh nghia vu phai tra cho
ba Lé Thi Thu Hang (C6 déng ctia Céng ty) khoan boi thudng theo phan quyét tai Ban an phc
tham ngay 22/05/2019 ctia Toa an nhan dan Tinh Quang Nam vé vu viéc “Tranh chap béi thudng
thiét hai ngoai hgp déng” s tién la 8,721 ty dong va phai chiu an phi dan su sé tién la 58,36 triéu
déng trén Bdo cdo tai chinh. Céng ty chua ghi nhan chi phi va nghia vu phai tra nay trén Bao cédo
tai chinh. Diéu nay dan dén trén Bang can déi ké toan hgp nhat tai thai diém 31/12/2019 khoan
muc “Lgi nhuan trudc thué chua phan phéi” sé giam di va khoan muc “Phai tra ngan han khac”
sé tang lén 8,78 ty dong, dong thai chi tiéu “Chi phi khac” trén Bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat 2019 sé tang Ién sé tién tuong Ung.

Giai trinh:

Coéng ty I0C dang thuc hién ndp hé so yéu cau Khang nghi Giam déc tham do viéc thda thuan

Boi thudng theo Ban an néu trén khéng phl hgp véi quy dinh clia phap luat vé Boi thudng thiét
hai. Vién kiém sat nhan dan cap cao dang xem xét ddi vai hé sa nay. Ban Giam déc Cong ty 10C
tin tudng viéc chua ghi nhan cac khoan tién dang tranh chap nay la phu hgp va sé thuc hién diéu
chinh theo két luan cudi cling clia cd quan nha nudc c6 tham quyén.
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5.2 Cac van dé can nhan manh

Nhu Cong ty trinh bay tai Thuyét minh s6 1 phan Thuyét minh Bao céo tai chinh hgp nhat, tai san
ngan han cda Cong ty nhé hon ng ngén han la 385,3 ty dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2018
la 295,5 ty dong), s6 16 Iy ké ctia Cong ty dén ngay 31 thang 12 nam 2019 la 2.843,05 ty déng
(tai ngay 31 thang 12 nam 2018 16 Iy ké la 2.869,18 ty dong) (chua bao gém anh hudng clia céc
van dé ngoai trir néu trén). Nhing yéu t6 nay, cung nhirng van dé ngoai trir da dugc néu va cac
van dé khac dugc néu tai Thuyét minh Bao cao tai chinh hgp nhat cho thay su ton tai ctia yéu t6
khong chédc chan trong yéu c6 thé dan dén nghi ngd dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc ctia
Cong ty. Bo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019 chua bao gom
bat ky di€éu chinh nao c6 thé c6 phat sinh tu su kién nay.

Giai trinh: M3c du c6 nhiing yéu té khong chac chan trong yéu cé thé dan dén nghi ngs dang
ké vé kha nang hoat déng lién tuc ctia Cédng ty me do tai sadn ngén han nhé hon ng ngén han va
coéng ty c6 16 Ity ké. Tuy nhién, Cong ty me dang c6 chu truong thoai vén, chuyén nhugng & mot
s6 du &n va Cong ty cling dang tich cuc thu héi cac khodn cdng ng tir hé trg von ngan han cho
doi tac va cac khoan da gép von vao cac dy an dau tu. Chinh vi vay, Tap doan danh gia bao cédo
tai chinh dugc lap trén co s gia dinh rang Tap doan hoat dong lién tuc la phu hgp.

Ngoai cac van dé néu trén, chung téi xin luu y ngudi doc vé cac khoan tai san va ng tiém tang da
dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 42 phan Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat.

Giai trinh: Cac khoan céng ng tiém tang da dugc Céng ty danh gia moét cach than trong va ghi
nhan cac khoan chi phi tiém tang c6 thé phat sinh. Cong ty dang lam viéc véi cac déi tac dé xac
dinh cac quyén Igi va nghia vu gitta cac bén.

6. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
VE MOITRUONG VA XA HOI

Bén canh muc tiéu dam bao ké hoach SXKD, Tap doan luén dé cao va huéng téi cac gia tri bén
viing, c6 nhitng hanh déng, gidi phap nham bao vé méi trudng, gan két lgi ich Tap doan vai
trach nhiém xa hoi.

TU cac hoat dong thudng nhat, ciing nhu nhiing du an 16n Tap doan da, dang va sé trién khai,
yé€u t6 than thién va bao vé méi trudng luén dugc coi trong. Tap doan da cé nhiing giai phap
chinh sach nham tiét giam dién nang, nguén nudc, dac biét trong hoat déng clia cac khach san,
resort clia hé théng. Hién tai, Tap doan dang xay dung du an dung nguén dién nang lugng mat
troi cho tat ca cac khach san trong hé théng.

Trong nhiing nam vlra qua va thai gian sap t6i, mac du con gap nhiéu kho khan, nhung Tap
doan luén cham lo t6t doi s6ng cho ngudi lao déng, can bd nhan vién. Cac ché doé dai ngo,
luong thudng dugc chi trd dung han thudng xuyén, cac hoat dong phuc Igi, nghi mat, tham hoi
déng viéc dugc duy tri déu dan. Hoat déng clia t6 chiic Cong doan dugc duy tri va phat trién
manh trong doanh nghiép, tiéng ndi ngudi lao dong ludn dugc ton trong va hai hoa trong su
phat trién chung clia doanh nghiép.

Véi tinh than tuong than tuong ai, Tap doan ludn danh san quy danh cho cac hoat déng xa hoi,
hudng t6i ho trg, chia sé v6i ngudi nghéo, déng bao viing cao va cac chién si ngoai hai dao
thdng qua nhimng hoat ddng tinh nghia do t6 chiic Cong doan truc tiép thuc hién. Trong nam
2019, Tap doan da té chuc doan thién nguyén tai tinh Cao Bang, sé chia hang tram tdm 4o, phan
qua, luang thuc thuc pham cho d6ng bao va chién sy viing cao ctia T6 quéc.
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1. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT
DONG CUA CONG TY, TRONG PO CO DANH GIA LIEN QUAN
PEN TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI

HDQT da t6 chiic cac cudc hop thudng xuyén va dinh ky, ban hanh dung trinh tu, thu
tuc theo Luat Doanh nghiép va Diéu lé Céng ty. Cac cudc hop do HDPQT triéu tap déu cd
day du cac thanh vién HPQT tham dy, nhiing cudc hop bao gom truc tiép va lay y kién
bang van ban dugc thuc hién ding trinh tu, ding quy ché, phu hgp véi biéu & Cong ty;
NOi dung céc cudc hop chi yéu tap trung ban vé thuc hién Nghi quyét PHDCD, thuc
hién cac chién lugc phat trién cda Tap doan. Tai liéu hop dugc chuan bi day da, thoi gian,
dia diém dung theo gidy mai hop;

HDQT giam sat chat ché Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét/quyét dinh
cla HDQT;

Tap doan da phat déng cac chuong trinh tu thién va nhan dugc sy hudng Uing cao clia
toan bd can bd nhan vién;

Tap doan da quan triét va thuc hién theo cac chd truong ctia Nha nudc v/v tiét kiém
dién, nudc, dung cu lam viéc...

Cac dy an ctia Tap doan déu co6 bao cao danh gia tac déng moi truong dugc co quan co
tham quyén phé duyét;

Tap doan thuc hién tot, nghiém ngat va tuan cha chi dao s6 16/CT-TTg ngay 31/3/2020
cla Tha tudng Chinh phl vé thuc hién cac bién phap cap bach phong, chéng dich
COVID-19;

HDQT va Ban Diéu hanh luén nd luc dé tao su 6n dinh cho doanh nghiép, quyét tam
thuc hién tt nhirng muc tiéu dat ra, dua Tap doan phat trién bén viing, ddm bao quyén
loi ctia c6 déng.
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@ ‘ 2. MOT SO VAN BE CON TON TAITRONG NAM 2019

Bén canh nhiing két qua dat dugc, HDQT danh gia trong nam 2019 hoat dong ctia Tap
doan con mét sé tén tai, cu thé:

® Hoat dong dau tu mai bat dong san khong trién khai dugc do nhiéu yéu té khach quan
va chu quan.

@ Kho khdn trong céng tac quyét toan tai cac cdng trinh da hoan thanh xay dung khién
Cong ty me bi tén dong von nhu du an TT hdi nghi 800 cho tai Nghé An, ...

® Mot s6 du an da hoan thanh xay dung, dua vao sirdung nhung chua hoan thién cong tac
quyét toan, nghiém thu, ban giao anh hudng dén hinh anh ctia Cong ty, anh huéng dén
hoat déng cai tao nang cap nhu StarCity Lé Van Luong va StarCity Nha Trang.

® (Cong tac xt ly, thu hoi cong ng phai thu chua dat két qua cao.
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3. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRIVE HOAT BONG
CUA BANTONG GIAM BbOC CONG TY

Ban Téng Gidm ddc, diing dau la Téng Giam déc da tuan tha nghiém chinh cac quy dinh
cla Phap luat va Piéu lé Cong ty. Cac thanh vién trong Ban Téng Giam déc la nhimng can
b6 cé nang luc, trinh dé, kinh nghiém, tinh than trach nhiém, thuc hién t6t nhiém vu
dugc giao. C6 nhiing thanh vién trong Ban Téng Giam déc 1a nhimng ngudi da gén bo véi
Tap doan trong moi hoan canh tir nhimg ngay dau thanh lap.

Téng Giam déc da duy tri thudng xuyén lich hop giao ban tuéan, thang, déng thai to chiic
cac cude hop chuyén dé dé tap trung giai quyét cac vuéng méc trong diéu hanh, quan
ly va xtr ly kip thoi cac van dé phat sinh;

Ban T6ng Giam d6c da bam sat cac muc tiéu, dinh hudng va thuc hién day da cac nhiém
vu dugc DPHDCD va HDQT giao. Téng Gidm déc cht dong t6 chuc cac cudc hop, hoi y vai
HDQT nham bao cédo, danh gi4, ra soét tinh hinh hoat déng SXKD cla Tap doan. Téng
Giam déc ciing da c6 nhimng chi dao quyét liét nham thuc cac giai phap ti€p giam chi
phi, xap sép lai béd may té chic, nhan su ciing nhu quan tam, cham soc, khéng ngiing cai
thién doi séng cho can bd nhan vién.

Ban T6ng Giam ddc thuc hién viéc giam sat thudng xuyén va lién tuc cac hoat déng cua
cac cong ty con trong hé théng dé han ché cac rui ro xay ra;

Ban Téng Giam déc da c6 nhiing déng thai manh mé haon trong viéc thu héi cong ng
nhung chua mang dugc hiéu qua cao. HDQT da yéu cau Ban Téng Giam déc ti€p tuc tim
cac bién phap thu héi phu hgp va manh mé han dé nang cao hiéu qua trong nam nay.
Ban Téng Giam déc ludn tng hd, tao diéu kién cho Cong doan thuc hién cac cong viéc
cham lo da&i séng tinh than, vat chat cho ngudi lao déng.

4.CAC KE HOACH, BPINH HUONG CUA HOI BPONG QUAN TR

Trén co s& danh gia nhiing viéc da lam dugc trong thai gian qua, nhiing nguoén luc ma
Tap doan dang c6, HDQT dé ra moét s6 ké hoach, dinh huéng trong thai gian téi nhu sau:

Tap trung chi dao, giam sat Ban Diéu hanh trién khai cac gidi phap thuc hién thanh céong
nhiém vu ké hoach SXKD nam 2020.

D34i mai toan dién vé cong tac quan tri diéu hanh tir Cong ty me dén céc cong ty thanh
vién thédng qua viéc thay déi tu duy, tac phong lam viéc clia tat ca cac ca nhan, bo phan;
hoan thién hé théng quy ché quan tri n6i boé dam bao giai quyét cong viéc nhanh gon,
hiéu qua.

On dinh va nang cao nang luc tai chinh ctia Tap doan, thuc hién tét viéc kiém soat dong
tién va nang cao hiéu qua cong tac quan ly, thu héi cong ng.

Tap trung nguodn luc, tim kiém hgp tac nham thuc hién thanh céng cac du an dau tu cé
hiéu qua.

OGC GROUF

BAO CAO THUONG NIEN 2019

® Tiép tuc xay dung hé théng nhan dién thuong hiéu mai
nham d8i mdi, nang cao gia tri thuong hiéu ctia Tap doan
va cac don vi thanh vién.

® Tiép tuc sap xép, kién toan, dao tao, béi dudng, phat trién
nguon nhan luc cta Tap doan theo hudng tinh, gon, hiéu
qua; nang cao dai séng vat chat, tinh than cho nguai lao
dong; c6 nhiing chinh sach thu hat nguén nhan luc co
chéat lugng cao.

® Tiép tuc nang cao trach nhiém chia Tap doan trong cac
cong tac xa hoi, tu thién, bdo vé moi trudng, str dung nang
lugng xanh vi su phat trién bén viing cta Tap doan va
cdng dong.
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@ ‘ 1. HOI DPONG QUAN TRI

11Thanh vién va co cau clia Hoi déng Quan tri: 05 thanh vién

STT | Thanh vién Ngay bitdau | Sé budi Ly do khéng
khong con la hop tham du hop
thanh vién HbQT
HBbQT tham du
1 Ong Chatich | Batdaulathanh 19 59,38% Hét nhiém ky
Lé Quang vién HBQT 2014-2019 vao ngay
Thu tnam 2013 21/5/2019
cho dén thang
5/2019
2 Ong Chatich | Batdaulathanh 13 40,63% | Batdau nhiém ky
Mai Hiru Dat vién HDQT tu 2019-2024 tU ngay
thang 5/2019 21/5/2019
3 | OngNguyén Pho B3t dau la thanh 17 53,13% T 10/2018 dén
ThanhTrung | Chutich vién HDQT tu 5/2019 khéng tham
nam 2018 du hop do bi dnh
hudng bai Quyét
dinh cGlaToa an
Nhan dan Quan Ba
Binh.
4 | BaNguyén Thanh Bat dau la thanh 19 59,38% Hét nhiém ky
ThiDung vién vién HBQT 2014-2019 vao ngay
tUnam 2011 21/5/2019
cho dén thang
5/2019
5 | BaHoang Thanh La thanh vién 17 53,13% | Vang matvily do
Thi Phuong vién HDQT tur nam ca nhan va da hét
Lan 2015 cho dén nhiém ky 2014-2019
thang 5/2019 vao ngay 21/5/2019
6 |OngNguyén | Thanh La thanh vién 04 12,5% -Tir10/2018 dén
Giang Nam vién HDQT tu thang 5/2019 khéng tham
8/2018 cho dén du hop do bianh
thang 5/2019 hudng bai Quyét
dinh cGlaToa an
Nhan dan Quan Ba
Binh;
- Hét nhiém ky
2014-2019 vao ngay
21/5/2019.
7 | BaNguyén Thanh Bat dau la thanh 31 96,88% Ly do ca nhan
ThiLan vién vién HPQT tu
Huong nam 2015
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8 | BaNguyén Thanh Bat dau la thanh 12 37,50% Ly do ca nhan
Mai Phuong vién vién HPQT tu
doc lap thang 5/2019
9 |OngBuiAnh | Thanh B4t dau la thanh 13 40,63% | Bat dau nhiém ky
Sang vién vién HDQT tu 2019-2024 tu ngay
doc lap thang 5/2019 21/5/2019

1.2 Céc tiéu ban thudc Hoi déng Quan tri

Van phong Héi dong Quan tri: 02 thanh vién

1 Ba L& Thi Anh Tuyét

Chanh Van phong HDQT

2 Ba Duong Thuy Chi

Trgly

1.3 Hoat déng clia H6i ddng Quan tri:

Danh gid cac cuéc hop HPQT:

- Cac cudc hop HDQT déu tap trung vao cac phuong an dam bao hoan thanh ké hoach da dugc

DPHDCD théng qua;

- Nhiing ndi dung dua ra thao luan tai cac cudc hop HPQT déu dugc cac thanh vién trao déi/ ban

bac cu thé va chi tiét;

- Cac cudc hop HDQT da dugc triéu tap va thuc hién theo cac trinh ty, tha tuc quy dinh tai Diéu |é
Cong ty va quy ché quan tri Cong ty me. Thong bao mai hop, ho so, tai liéu da dugc gli day du
dén cac thanh vién HDQT, BKS du hop dé tham khao, nghién ctiu theo quy dinh. Cac néi dung
cudc hop dugc cac thanh vién HDQT thao luan, danh gia day dd va can than dé dua ra nhiing

dinh huéng, giai phap tot nhat cho Tap doan.

Téng s6 budi hop: 32 budi hop HDQT (bao gém ca hinh thuc 1ay y kién bang van ban) véi 30

Nghi quyét dugc théng qua

1 001/2019 11/3 | Hoan trd kinh phi bao tri du an Starcity Lé Van
Luong va chu truong lién quan dén ¢ phan Céng
ty Fafilm H6 Chi Minh va dién tich san thuong mai
tai du an 25 Tan Mai.

2 002/2019 18/3 | K& hoach t6 chiic DPHDCP thudng nién nam 2019
va xem xét bao cao téng két KQSXKD va xay dung
KHSXKD nam 2019.
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003/2019/NK19-24

18/6

Phan céng nhiém vu HDQT, chi tiéu quy 11I/2019,
mot s6 khoan cong ng, lua chon don vi tu van luat
vu kién EVNFC, lua chon don vi kiém toan béo céo
tai chinh, mét s6 ndi dung lién quan dén cudc hop
HDQT céng ty OCH.

23

004/2019/NK19-24

15/7

Thay d6i bo nhan dién thuong hiéu, mét s6 noi
dung lién quan xtr ly ng, ra soat mét s6 Quy ché
hién hanh, uéc thuc hién 06 thang dau nam va 6
thang cudi nam, thanh ly xe.
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005/2019/NK19-24

30/7

Bao cdo tai chinh tu'lap Quy 11/2019 va Quy ché tai
chinh ctia Cong ty.

25

006/2019/NK19-24

16/8

Tai co cau Cong ty TNHH Dau tu kinh doanh Bat
dong san TKD Viét Nam va Cong ty C8 phan S giao
dich Hang héa Info.

26

007/2019/NK19-24

29/8

Phat hanh BCTC soat xét gilta nién dé nam 2019.

27

008/2019/NK19-24

16/9

Thodi vén dau tu tai Cong ty C6 phan Fafim Viét
Nam; thoai vén dau tu tai Cong ty C6 phan Pau

tu BOT Ha Néi — Bac Giang; tiép tuc chu truong da
phé duyét trudc day doi véi ¢6 phan tai Cong ty C6
phan dau tu PVR Ha N&i; chti truong lién quan dén
cac khodn céng ng gilra Cong ty me va Cong ty CP
DPau tu PVR Ha Néi; mugn xe 6 té phuc vu viéc dilai
ctia Chu tich; chl truong Cong ty me cung cap va
thuc hién cac hgp dong dich vu véi cac don vi thanh
vién trong Tap doan; thay déi dai dién phan von cla
Cong ty me tai OCH.

28

009/2019/NK19-24

23/10

Cham dut HDLD véi Pho Téng giam déc, tuyén dung
01 Phé téng giam déc phu trach cong tac ky thuat
thay thé; dé xuat ké hoach chi tiéu Quy IV/2019; mot
s6 thay déi lién quan dén t6 chiic clia Cong ty me.

29

010/2019/NK19-24

15/11

DHDCD bat thudng nam 2019 clia Cong ty CP phat
trién tai nguyén thién nhién Dai Duang; thay déi dai
dién phan von clia Céng ty me tai Cong ty CP dau
tu BOT Ha Néi — Bac Giang.

3 003/2019 9/4 | Cac ndidung lién quan dén BHDCD thudng nién
nam 2019.

4 004/2019 10/4 | Cac ndi dung lién quan dén BCTC kiém toan 2018.

5 005/2019 17/4 | M6t s6 ndi dung lién quan dén tai chinh va ké
hoach chi tiéu Quy 11/2019.

6 006/2019 19/4 | Bao cao thuong nién nam 2018.

7 007/2019 22/4 | Cac ndidung lién quan dén viéc cung cap danh
sach cd dong.

8 008/2019 23/4 | Cac ndi dung lién quan dén PHDCD nam 2019 cla
Cong ty PVR Ha Noi.

9 009/2019 23/4 | Cac ndi dung lién quan dén PHDCD nam 2019 cla
Coéng ty Fafilm H6 Chi Minh va Céng ty CP Dau tu
BOT Ha Noi - Bac Giang.

10 010/2019 24/4 | Cac ndi dung lién quan dén PHDCD thudng nién
nam 2019.

11 011/2019 26/4 | Cac ndi dung lién quan BCTC hgp nhat Quy 1/2019.

12 012/2019 26/4 | Cac ndi dung lién quan dén DHDCD thudng nién
nam 2019.

13 013/2019 26/4 | Vé viéc dé ctr tiing clr vién tai DPHDCD thudng nién
nam 2019.

14 014/2019 9/5 | Vé viéc t6 chiic DHDCD thudng nién 1an 2 nam 2019,

15 015/2019 15/5 | V& viéc c6 déng yéu cau cung cap danh sach cé
doéng.

16 016/2019 17/5 | M6t s6 ndi dung lién quan dén dé clr ing cl vién tai
DHDCD thudng nién nam 2019, mau gidy xac nhan
ay quyén tham du, giao dich véi EVNFC.

17 017/2019 18/5 | V& viéc chap nhan va dua kién nghi ctia ¢ dong
vao du kién chuong trinh va néi dung cudc hop
PHDBCD thudng nién.

18 018/2019 20/5 | Vé viéc lua chon ting ctrvién do HDQT dé clrra dé
DHDCD bau thanh vién doc lap HPQT.

19 001/2019/NK19-24 24/5 | Bau cha tich HDQT.

20 002-1/2019/NK19-24 1/6 | Bau Phé Chu tich va thay déi ngudi dai dién vén
clia cac Don vi, b6 nhiém Téng giam déc, b6 nhiém
ngudi quan tri Cong ty.

21 002-2/2019/NK19-24 1/6 | Thay d6i ngudi dai dién phap luat.

30

011/2019/NK19-24

23/12

Cho thué lai toan bo dién tich tirtang 2 dén tang 4
toa nha VNT Tower, 19 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha
No6i va thué lai mot phan dién tich lam van phong
dai dién/ giao dich cho Céng ty me.
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- Cac thanh vién HDQT tryc tiép tham gia H6i dong quan tri/ cdng tac quan ly/ diéu hanh cla cac
C(A)ng ty c.cA)n/ cﬂong ty thanh vién hodc la dai dién phan véon cia Cong ty me tai cac cdng ty con/ @ ‘ 2 BAN K|EM SOAT
cong ty lién két.
- H6i déng Quan tri da té chic thanh cong Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2019 két thuc
nhiém ky va bau nhan su HDQT nhiém ky mai. Da chuan bi dé Dai hoi dong cd déng théng qua 21Thanh vién va co cau clia Ban kiém soat:
cac cht truong, dinh huéng 16n thudc tham quyén. ) )
- Héi dong Quan tri da thuc hién tét viéc giam sat chat ché cac cong viéc ctia Ban diéu hanh, dam Ban kiém soat Cong ty gém 03 thanh vién, trong d6 nam 2019 da c6 05 thanh vién hoat
bao hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh da dugc PHDCD dé ra. dong theo nhiém ky nhu sau:

Ty 1é s& hiiu c6 phan
c6 quyén biéu quyét

Thanh vién HDQT va cac chiing khoan
khac do cong ty phat
hanh
1 | BaNguyén HuongNga | Trudng ban 2019-2024 2,65%
2 | BaBui Diéu Ut Hudng Thanh vién 2019-2024 0%
3 | Ong NguyénThanhTung | Thanh vién 2014-2019 0%
&2019 - 2024
4 | Ong Nguyén KimThanh | Thanh vién 2014 -2019 0%
5 | OngNguyénBuicTrung | Thanhvién 2014-2019 0%

2.2 Hoat ddng cua Ban kiém soat

Théng tin vé cac cudc hop cta Ban Kiém soat trong nam:

STT | Thanhvién Ngay bat dau/ Ly do khéng
khéng con la |buéihop|thamdu| thamduhop

thanh vién
1.4 Hoat déng cua thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap i
- K& tir ngay 21/5/2019 theo Nghi quyét DHDCD Céng ty c6 02 thanh vién HDQT doc lap. 1 O:\g ] Th_‘:inh Bé.tAdéu la thfnh 02 40% Het nhiér\n ky .
Céc thanh vién HDQT déc 14p c6 tinh than trach nhié thuc hién da 6 cia minh va Nguyen Kim vién vién ban kiém 2014-2019 vao ngay
- ejc ! anA, wei c_>’c a? cé tin ; an ralc .n |ert1 cao,é c |er‘1. uAl"\g val‘ .ro cu:':\ mlnﬂ \fa Thanh soat tlngay 21/5/2019
da dé xuat nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh ding dan, kip thai déng thai thuan tha cac 09/2/2018 cho
quy dinh phép luat; Cac thanh vién HDQT déc lap da thuc hién tét chiic nang giam sét, kiém dén thang
soat hoat dong clia HDQT dam bao tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chat lugng cac 5/2019
quyét dinh ctia HDQT. 2| ong Thanh | Bitdaulathanh | 02 40% Hét nhiém ky
) ) . . s . o ) oL R Nguyén Burc vién vién ban kiém 2014-2019 vao ngay
1.5 Danh sach cac thanh vién Hoi dong Quan tri O chung chi dao tao vé Trung S04ttt 2016 21/5/2019
quan tri cong ty. Danh sach cac thanh vién H6i ddng Quan tri tham gia cho dén thang
cac chuong trinh vé quan tri cdng ty trong nam: Khéng co. 5/2019




3 Ong Thanh | Bétdau lathanh 03 60%
Nguyén vién vién ban kiém
Thanh Tung soat tu thang
8/2018
4 Ba Trudng | Batdau la truéng 03 60% Bat dau nhiém ky
Nguyén ban ban kiém soat tur 2019-2024 tU ngay
Huong Nga thang 5/2019 21/5/2019
5 Ba Thanh Bat dau la thanh 03 60% Bat dau nhiém ky
Bui Diéu Ut vién vién ban kiém 2019-2024 tU ngay
Hudng soat tu thang 21/5/2019
5/2019

Trong nam, Ban kiém soat c6 su thay déi ciia 02 nhiém ky 2014 - 2019 va nhiém 2019 - 2024,
Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu Dai hdi dong c6 déng giao va hoat ddng mét cach chu
dong theo quy dinh clia phap luat va Diéu Ié Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tham gia tat ca cac cudéc hop ctia HDQT theo quy dinh;

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai H6i dong c6 déng;

- Xem xét ndi dung cac t& trinh, bdo cdo cia Ban Diéu hanh gui t6i HDQT Céng ty me;

- Tham gia mot s6 budi lam viéc ctia Ban lanh dao Tap doan vé ké hoach kinh doanh nam va bao
cao tinh hinh thyc hién;

- Kiém tra viéc cong bd thong tin clia Cong ty me, tuan thi theo cac quy dinh cla phap luat;

- T6 chiic xem xét cac bao cao téng két tai chinh, kinh doanh do Ban Téng Giam ddc va Phong
tai chinh ké toan Céng ty me chuan bi;

- Dé xuat danh sach cac cong ty ki€m toan doc lap du tiéu chuan kiém toan doanh nghiép niém
yét theo quy dinh, trinh dai héi déng ¢ déng théng qua;

- Thao luan vai ki€ém toan vién doc lap vé viéc kiém toan bao cao tai chinh soat xét gitia ky va
kiém toan hang nam lién quan dén nhiing van dé kho khan, ton tai va cac van dé ma kiém
toan vién déc 1ap muon ban bac;

- Ban Kiém soat da thuc hién viéc kiém tra, giam sat HDQT, Ban Tong Giam déc trong viéc quan
ly va diéu hanh Tap doan theo ding quy dinh ctia phap luat va Diéu lé Cong ty;

- T6 chuic cac cudc hop dinh ky va bat thudng ctia Ban kiém soat dé thao luan, danh gia cac hoat
ddng cta Cong ty me;

- Cac cdng viéc khac theo chiic nang nhiém vu clia Ban Kiém soat;

- Nhin chung trong qua trinh thuc thi nhiém vu ctia minh, Ban Kiém soat dugc HDQT, Ban Téng

Giam déc tao cac diéu kién thuan Igi dé hoan thanh nhiém vu.

C,

3.1 Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich

thudng, cac khoan

loiich
3.033.833.300
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3.CAC GIAO DICH, THU LAOVA CACKHOAN LOIICHCUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Don vj tinh: Déng

1 JLéQuangThu Chatich 466.666.700 Hét nhiém ky ngay 20/5/2019

2 |Nguyén ThiDung Thanh vién 140.000.000 Hét nhiém ky ngay 20/5/2019

3 |Hoang Thi Phuong Lan| Thanh vién 141.500.000 Hét nhiém ky ngay 20/5/2019

4 | Nguyén Giang Nam Thanh vién 140.000.000 Hét nhiém ky ngay 20/5/2019

5 | Mai Hitu Dat Chu tich 736.333.300 Bat dau nhiém ky ngay
20/5/2019

6 |NguyénThanhTrung | Phé Chatich 596.833.300 Bat dau nhiém ky ngay
20/5/2019

7 |NguyénThiLanHuong| Thanh vién 364.500.000 Tai nhiém ngay 20/5/2019

8 |Bui Anh Sang Thanh vién 224.000.000 Bat dau nhiém ky ngay
20/5/2019

9 |Nguyén Mai Phuang Thanh vién 224.000.000 Bat dau nhiém ky ngay
20/5/2019

— —

1 Nguyén KimThanh | Trudng ban 47.666.700 Hét nhiém ky ngay 20/5/2019

2 | NguyénbucTrung | Thanhvién 47.666.700 Hét nhiém ky ngay 20/5/2019

3 | NguyénHuongNga | Trudngban 150.166.700 Bat dau nhiém ky ngay
20/5/2019

4 | BuiDiéuUtHudng | Thanhvién 77.333.300 Bat dau nhiém ky ngay
20/5/2019

5 | NguyénThanhTung | Thanh vién 123.000.000 Tai nhiém ngay 20/5/2019

I -

1 Lo HOong Hiép Tong Giam déc 628.690.000 B4 nhiém tirngay 01/6/2019

2 Nguyén Thi Dung Pho TGD 985.510.000

3 Lé Huy Giang Pho TGD 518.285.100 Tu nhiém ngay 24/10/2019




3.2 Giao dich c6 phiéu ctia ¢ déng ndi bd

Ong LO HONG HIEP

Téng gidm déc

ST EO ANt 2.000.000 CO PHIEU

Thdi gian giao dich | 12.12.2019 iy 10.01.2020

S6 lugng thuc té da mua 2 ~
tinh dén thai diém ngay 31/12/2019 957.970 CO PHIEU

S6 lugng da mua tinh dén

M siipsyipsit  2.000.000 CO PHIEU

Ba NGUYEN THI DUNG
Phdé Téng Gidm déc

LAt 1.000.000 CO PHIEU

Thai gian giao dich | 11.12.2019 iy 09.01.2020

S6 lugng thuc té da mua N ~
tinh dén thai diém ngay 31/12/2019 iR

S6 lugng da mua tinh dén

Mp-Auietyilpsl  970.150 CO PHIEU

Ba NGUYEN THI HIEN i
Chi gai Pho téng gidm déc Nguyén Thi Dung

Khéi lugng giao dich (c6 phiéu)

Ngay giao dich

10/12/2019 2.600

13/12/2019 2.600
Téng céng 2.600 2.600

3.3 Hop déng hoac giao dich véi cé déng ndi bd

Thong tin vé giao dich véi cac bén lién quan clia Cong ty dugc trinh bay chi tiét tai bao cdo tai
chinh da dugc kiém toan cia Cong ty dugc cong b cong khai trén website ciia Cong ty:
http://oceangroup.vn

3.4 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty

Trong nam 2019, Tap doan Dai Duong da thuc hién day du cac quy dinh vé quan tri cong ty theo
quy dinh ctia phap luat hién hanh va diéu 1é Cong ty nham dinh hudng, diéu hanh va kiém soat
cong ty, lién quan téi cdc méi quan hé gilra Ban Téng Gidam déc, Hoi déng quan tri va cac ¢d
dong véi cac bén cé quyén lgi, nghia vu lién quan. Viéc quan tri ctia Tap doan Dai Duong luén
dam bao:

- Dam bao dung quy dinh clia Phép luat va biéu |é Cong ty.

- Dam bao co cau quan tri hop ly.

- Dam bao hiéu qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri va Ban kiém soat.

- Dam bdo loi ich téi da ca c6 déng.

- Dam bao d6i xr cdng bang gilia cac cd dong.

- Cong khai minh bach, kip th&i moi hoat déng cla Tap doan.



‘ BAO CAO TAI CHINH



Bao cao Tai chinh da dugc kiém toan ctia Cong ty va cac giai trinh ctia Céng ty déi véi cac
y kién clia Kiém todn vién da dugc cong bé cdng khai trén website ciia Cong ty:
http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/

Chi tiét y kién cta Kiém toan vién vé cac giai trinh cia Cédng ty nhu sau:

$.aasc

Sb: 030420. 004 /CV.KT7
Ha Noi, ngay 03 thang 04 ndm 2020

Kinh giri:  Cong ty Cb phin Tip doan Dai Dwong
Uy ban Chimng khodn Nha nuée
S& Giao dich Chiing khoén TP. H Chi Minh

Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC di nhan duge Cong van sb 85/2020/CV-0GC
ngay 31 thang 03 nam 2020 ciia Cong ty Cé phan Tap doan Dai Duong (OGC) v¢ viée
gidi trinh céc ¥ kién kiém toan ngoai trir va nhin manh trong Béo céo kiém todn vé Béo
cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit cia Céng ty OGC cho niam tai chinh
két thiic ngay 31 thang 12 nim 2019, Sau khi xem xét céc ¥ kién giai trinh ctia Cong ty
OGC, déi chiéu véi Bao céo tai chinh riéng, Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dugc kiém
todn va céc tai li¢u do Cong ty OGC cung cap, chuing t6i xdc nhan:

Cic ¥ kién giai trinh dugc trinh by tai Céng vin sb 85/2020/CV-OGC ngay 31 thing
03 nam 2020 ciia Cong ty OGC 1 phit hop véi cc tai li¢u, théng tin tai chinh ma Cong
ty OGC da cung cip cho chiing 16 trong qué trinh thuc hién céng viée ciing nhu
vi kiém todn Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo ti chinh hop nhat cho
két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019 céa Cong ty OG

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

MAI HOU PAT



OoGC

GROUP

CONG TY cO PHAN TAP DOAN DAl DUONG

Toa nha VNT Tower — S6 19 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi
Email: Info@oceangroup.vn
Dién thoai: 024 3772 7252






