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L. THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy ¢6 déng, khach hang va déi tac,

T6i xin thay mit cho toan thé CB-NV Cong ty C phan Tép doan Dai Duong (OceanGroup),
trén trong giri t6i Quy vi 1oi cAm on séu sfc va 1oi chuc sie khoe,

Kinh thwa Quy vi,

Nhitng bién cb x4y ra ndm 2014 vin dé lai nhitng anh huong khong nhé dén OceanGroup,
khién Cong ty tiép tuc phai dbi mat v6i nhidu khé khin: su thiéu hut vé ngudn vdn, céc
khoén cong ng phai tra dén han, cic khoan ng 16n 1a nhitng nguyén nhén chinh gay hudng
xau dén k& hoach san xudt kinh doanh nim 2017 ctia OceanGroup...

Bét ddng san, kinh doanh khach san nghi dudng vén 14 linh vyc hoat ddng chinh clia Cong ty
trong nhiing ndm qua va nhitng nim tiép theo. Trén co so céc ngudn lye hién cé cia
OceanGroup, trong nam 2017, Cong ty tap trung moi ngudn lue vao nhitng dy 4n trong yéu
ctia Cong ty, song song véi viée tim kiém ddi tac quan tim/hop tac/chuyén nhuong; dénh gid
lai hiéu qua céc khoan dau tu va thoai vén tai mot sd Cong ty chua mang lai loi nhudn; tiép
tuc tai co cAu nhén sy theo huéng “gon, nhe, chuyén sau” nhim ting ning suét lao dong va
chuén bj ngudn lyc sin sang déap tmg tdt cho cc yéu cu cdng viée cua nhitng niim tiép theo
ma theo OceanGroup dénh gié 1a s& c6 nhidu buéc bién chuyén.

Véi sy nd luc khong ngimg cla toan thé lanh dao va nhan vién OceanGroup cung véi sy tin
tudng clia cac Quy cb dong va ung hd ciia Quy déi tac, nhing nd luc cha ching toi da git hai
duge mt 6 két qua nhat dinh trong ndm 2017: théng nhét dwoc phwong thirc va ké hoach tra
no déi véi mot sb ddi tac, tiép tuc khoi kign mot sb dbi tac co cdng ng véi Cong ty va thu hoi
duge mot sb khoan ng.

Chiing t6i trén trong nhimg gid trj ma Quy vj - nhitng ¢ ddng, khach hang va déi tac da
mang lai cho OceanGroup, nhit 1a trong giai doan khé khan vira qua. Su tin tudng va déng
hanh cta Quy vi chinh I1a myc ti€u ma Ocean Group cb géng duy tri va nhan rong trong thoi
gian téi, bén canh viée gift vitng én dinh v& tai chinh va phat huy nhitng dv 4n thé manh cua
Cong ty.

Kinh chiic Quy vi ddi dao strc khoe, that nhiéu niém vui va gt héi nhitng thanh cong!
Trén trong!

< Thay miit Hi ddng Quin tri &
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II. THONG TIN CHUNG/GENERAL INFORMATION

1. Théng tin khai quat/General information

- Tén giao dich/Tradingname : Cong ty Cb phan Téap doan Pai Duong

- Gidy ching nhin dang ky doanh nghiép sd/Certificate of business registration
No : 0102278484

- Vén didu 1&/Charter capital : 3.000.000.000.000 ddng

- Vén dau tu clia chit s&r hitw/ Owner’s capital: 1.198.194.960.575 ddng

- Dia chi tru s& : S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Néi

- Vin phong giao dich : Tang 3, VNT Tower, 19 Nguyén Trai, Thanh
Xuan, Ha Noi

- 86 dién thoai/Telephone : 024 3772 7252

- S fax/Fax : 024 3772 7073

- Website :www.OceanGroup.vn

M c6 phiéu (néu c)/Securities code (if any): OGC

Qua trinh hinh thanh va phét trién/Incorporation and development process:

Nam 2007:

©5/2007: Thanh lap Tép Doan Pai Duong (OceanGroup).

Nam 2009:

©01/01/2009: Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong (OGC) thuc hién dau tu va ndm c¢d
phén chi phéi trong Céng ty Cé phan Ching khoan Dai Duong.

©31/12/2009: OGC thyc hién dau tu va ndm cd phin chi phdi trong Cong ty ¢ phan
Truyén thong Dai Duong, Céng ty Cb phan Khach san va Dich vu Dai Duong, Cong ty
Cd phin Pau tu phat trién ha tAing VNT.

©31/12/2009: OGC nim 50% quyén kiém soat trong Cong ty C6 phan Kem Trang Tién.

Nim 2010;

©01/01/2010: Panh déu chiing duomg phat trién va sy 16n manh vé quy moé va linh vue
hoat dong, Tép doan Pai Duong di cong b hé théng nhédn dién thuong hiéu méi véi
nhitng hinh anh thé hién nhing gid tri méi cia mot tap doan kinh té da nganh, ning
dong va phat trién bén viing.

©09/4/2010: Chinh thttc ra mét cong doan co s& - Cong ty Cé phan Tap doan Pai
Duong. Cong doan 1 dai dién cho toan thé can bé nhén vién Cong ty, gitp nguoi lao
dong lam viée tSt hon, déng gop hidu qua hon cho td chirc va x& hi.

©16/4/2010: OGC da duge S¢ giao dich chimg khodn H Chi Minh quyét dinh chép
thuan niém yét véi sé vén didu 1& 2.500 ty ddng. Gid tri von hoa trén thi trudng cua
OGC xap xi 10.400 ty ddng, tang 38,7% so v&i gia chao san. Tinh thanh khoan cua ma
cd phiéu OGC kha cao va thuong xuyén nim trong danh sach 10 cé phiéu giao dich
nhiéu nhét. 4
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©014/7/2010: OGC hop tac voi SSG xay dung Trung tAm thuong mai 16n tai Van Thénh,
Quén Binh Thanh - TP HCM. Theo théa thudn nay T4p doan Pai Duong sé& dugc quyén
khai thac 5 tang dé cua toa thap lam Trung tdm thuong mai.

©01/10/2010: Cong ty cb phin Khach san Dich vu Pai Duong, thanh vién cta T4p doan
Dai Duong dd niém yét 100 triéu ¢d phidu trén san chimg khodn HNX véi téng gid tri
chimg khoan niém yét 1a 1.000 ty ddng.

©7/10/2010: OGC ky két hop tac kinh doanh véi Legamex va Lega Fashion House tai
TP HCM. Pdy la du 4n hdn hop Khu trung tim Thoi trang - Thuong mai - Dich vu va
cao Hc van phong v&i dién tich san 1a 60.000m2. Tng vdn dau tu 800 ty ddng.

©31/12/2010: Khai truong khich san 4 sao StarCity Saigon, ddy 13 mét trong nhimg
khach san diu tién trong hé thong chudi khach san mang thuong hi¢u StarCity cua
Céng ty c6 phan Khéch san va Dich vu Pai Duong, thanh vién cua Tdp doan Pai
Duong.

Niam 2011:

©22/6/2011: Tép doan Dai Duong va Tdng cong ty Puong Sit Vit Nam ky két thoa
thudn hop tic toan dién nhdm khai thac phat huy thé manh, kinh nghiém va nang luc
ctia mdi bén trén cac linh vue hoat dong kinh doanh.

©11/7/2011: Céng ty cd phe‘“m Khach san va Dich vu Pai Duong, Ngin hang TMCP Bai
Duong - thanh vién cta T4dp doan Dai Duong va Céng ty lién doanh khéch san quéc té
Lio Cai ky két hop dong vay vbn va quan ly khdch san cho du an xdy dung khach san
tiéu chudn qudc té 4 sao.

©19/8/2011: Tap doan Dai Duong va B{ tu 1énh B ddi Bién phong ky két thoa thudn
hop tac toan dién cung thuc hién dy 4n dau tu va kinh doanh “Trung tAm thuong mai —
Vian phong — Khdch san — C#n hd cho thué tai 25 Trin Khénh Du, Hoan Kiém, Ha
Noi”. Theo thoa thudn hop tac, B tu 1énh BO doi Bién phong da lua chon OceanGroup
la déi tac ddu tw kinh phi, thuc hién xdy dung va khai thac kinh doanh du 4n trén. Du 4n
ndy toa c6 téng dién tich 14 5.400m2, tong von ddu tu du kién 1a khoang 600 ty ddng.

©9/2011: Trién khai hé théng OceanMart. Ddy la mang Iudi trung tdm thwong mai voi
cac chirc nang: ngdn hang thuong mai, trung tdm thu mua hang noéng san cho néng
nghi¢p néng thdn, trung tdm thwong mai, siéu thi, nha hang dich vu va vui choi giai tri
tai cdc huyén, thi, thanh phd truc thudc tinh véi muc tiéu phuc vu da dang cdc nhu céu
vé tai chinh, tin dung, thwong mai, dich vu, hd tro ngudi dan nguén cung cép hang héa
gid 1, dam bao chit lugng trong @6 c6 cung cdp ca gidng cay trdng, phan bén, thubc
bao v¢ thuc vét cho ndng dén va tao cdng #n viée 1am cho mot bd phan ngudi dan & khu
vuc nong thon.

Nam 2012:

©01/2012: Khai truong va dua vao hoat dong Sunrise Hoi An Resort tiéu chudn quéc té
5 sao, v6i 222 phong nghi va biét thu huéng ra bién.

017/2/2012: Ky két thoa thuan hgp tac véi B Tu Lénh BDBP. Ngi dung bao gdm: Bo
Tu 1énh BDBP tuyén truyén, van dong nhédn dan khu vyre bién gi¢i va tham muu cho
cép ty chinh quyén, cic doan thé dia phuong, tao moi truong thudn lgi cho viée duy tri,
phat trién cac du 4n kinh t& xd hoi ma OGC du tu & khu vuc bién gidi. OGC chi dao {
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céc don vi thanh vién chu dong phéi hop véi Bd Tu 1énh BDBP, truc tiép 1a B chi huy
BDBP céc tinh, thanh phd, céc don, don vi BDBP xdy dung céc ban lang bién gidi
thanh cac diém séng vé kinh té — x4 hi, qudc phong — an ninh.

©12/2012: Khai truong TTTM, siéu thi OceanMart Ha Ddng, OceanMall Thing Long.
Hai trung tdm siéu thi nay cung cép trén 20.000 chung loai hang héa phong phu véi
cam két cung cép hang héa an toan, dam bao chét luong, twoi ngon, xanh sach dén véi
khéch hang véi phong cach va chdt lugng phuc vu hoan hao. Céc mit hang dugc trung
bay theo timg chung loai va duge phan khu riéng biét, gitip ngudi tiéu dung o thé dé
dang lya chon theo nhu cau, Ngoai céc dich vu truyén théng cua cac TTTM hién dai,
OceanMart tiép tuc trién khai nhiéu dich vy nhim mang lai nhiéu loi ich hon cho khach
hang, nhw dich vy giao hang mién phi, mua hang online...

Nam 2013:

©22/4/2013: Thanh ldp S¢ giao dich hang héa INFO theo Gidy phép do B Céng
Thuwong cép, véi von didu 1& 150 ti dong va giao dich 3 mit hang chinh 1a café, cao su
va thép. V6i myc dich gép phan két ndi thi truong hang héa trong nudc véi quic té, xéa
bo khodng cach san xuét va thi trudng, chéng dau co gia va hién tugng tu thuong ép gia
nong dén, chudn héa tidu chuin hang héa Viét Nam, huy dong von phuc vu san xuét...
S¢ giao dich hang héa INFO ky vong s& tro thanh mot kénh théng tin uy tin, gitp d&
ngudi ndng dén ty tin vuon ra thi truong qudc té.

07/2013:Tiép ndi su thanh cong cua OceanMart Ha Pong va OceanMart Thing
Long, ngdy 26/7/2013, Céng ty C phan Ban 1é va Quan ly Bat dong san Pai Duong
(OceanRetail) chinh thirc khai trirong siéu thi thir 3 — Dai siéu thi OceanMart Thanh
Xudn, tai TTTM Vincom Mega Mall - Royal City 72A Nguyén Tréi, Ha Noi. Véi tiéu
chi s& mang lai cho ngudi tiéu ding mét noi mua sdm tin cdy. OceanRetail cam
két mang dén su khéc biét tir chudi siéu thi mang thuong hiéu OceanMart ciia minh, do
1 sy tin cdy cho khéch hang vé ngudn gdc, chat luong, gia ca va sy tién nghi thu gidn
khi mua sém.

011/2013, OceanRetail di ¢ thém OceanMart Trung Hoa (khai truong thang 10/2011)
va OceanMart Pham Ngoc Thach (khai trwong thang 11/2013).

Niam 2014:

©02/2014, OceanGroup tham gia du 4n nang cip, cai tao cao tdc Ha Noi — Béc Giang
theo hinh thirc BOT.

© 10/2014, OceanGroup cong b théng tin chuyén nhugng c¢d phan tai OceanRetail. Theo
dé, 100% c6 phan ctia OceanRetail di dugc chuyén nhugng cho cac dbi téc, trong d6
70% cb phéan dugce chuyén nhugng cho Vingroup.

©10/2014, OceanGroup ky Hop ddng chinh thirc Dy 4n cai tao nang cép Québc 16 1 doan
Ha Noi-Bic Giang véi Bo Giao thong Van tai.

©10/2014, Chu tich Ha Van Thim bi bit tam giam dé didu tra vé nhitng sai pham ca
nhén trong linh virc ngén hang. “f
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Nim 2015:

0 4/2015: Ngan hang Nha nudc mua lai OceanBank véi gia 0 ddng. OceanBank khong
con 1a Cong ty Lién két cia OceanGroup.

© 8/2015: Chuyén nhuong thanh céng cé phan tai Cong ty Cé phdn Ngbi Sao Xanh
(Cong ty tach ra tir Cong ty Cb phan Pau tu Pai Duong Thing Long) véi mice loi
nhudn ghi nhén trén bdo céo tai chinh hop nhét 1a khoang 1.700 ty ddng.

Nam 2016:

© 01/2016: Hoan thanh va thong xe ky thuat dy 4n Puong cao tdc quéc 16 1A doan Ha
Nbi — Béc Giang.

© 01/2016: Khai trvong va dua vao hoat dong khach san Starcity Nha Trang tiéu chuén
quéc té 4 sao véi 204 phong nghi.

0 25/05/2016: Chinh thirc van hanh va thu phi hoan vén du an cao tdc Ha Néi - Bic
Giang.

© 14/9/2016: Dong thd Du an TTTM - Vin phong - Khach san — Can hd cho thué tai 25
Trén Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Nbi.

Nam 2017:

© 12/2017: Téi co cdu thanh cong khoan no tai Ngan hang Quéc dan
© 12/2017: Xt Iy va thu héi duoc khoan cong no 16m tir déi tac

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh/Lines and locations of the business:

2.1. Nganh nghé kinh doanh theo dang ky cia Cong ty

- Hoat dong kién triic va tu vin ky thuat cé lién quan;

- Hoat dong thiét ké chuyén dung;

- Dai ly mua, ban hang héa; méi gi¢i thuong mai;

- Dich vu quan ly bt dong san;

- Kinh doanh bat dong san;

- Bén lé thiét bi 1dp dit khac trong xay dung, trong cac ctra hang chuyén doanh;

- Ban I& gach &p lat, thiét bi vé sinh trong céc cira hang chuyén doanh;

- Bén l¢ xi mang, gach xdy, ngéi, d4, cat soi va vat li¢u xay dung khéc trong céc cia hang
chuyén doanh;

- Bén I¢ kinh xdy dung trong cac clra hang chuyén doanh;

- Bdn I€ son, mau, vée ni trong cac ctra hang chuyén doanh;

- Bén Ié do ngil kim trong céc cira hang chuyén doanh;

- Béan buén phé lidu, phé thai kim loai, phi kim loai (trtr cac loai Nha nuéce cz‘im);

- Bén budn dd ngii kim;

- Bén budn gach &p lat va thiét bi vé sinh;

- Ban budn son, véc ni; /{
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Ban budn kinh xdy dung;

Ban budn gach xdy, ngoi, da, cat, soi;

Bén budn xi mang;

Bén budn vt lidu, thiét bi lap dait khac trong xdy dung;

Bén budn sit, thép;

Thiét ké kién tric cong trinh;

Xudt nhap khdu cac mat hang Céng ty kinh doanh;

Bén buén luong thue, thue phém, dd hop, nuée tinh khiét, nude giai khat va dau n cac loai;
Kinh doanh san giao dich bat dong san (trir dinh gi4 bit dong san);

Kinh doanh trung tdm thuong mai;

Kinh doanh khich san, nha hang, nha nghi (khéng bao gdm kinh doanh phong hat
karaoke, vii truong, quan bar);

Pau tu xdy dung cong trinh thuy dién;

Quang cdo thuong mai;

Cung cép céc dich vy vién thong, truyén théng, phat thanh, truyén hinh;

Gidi thiéu xuc tién thuong mai;

Xay dyng co s¢ ha tang khu cong nghiép, khu dan cu, cao ¢ van phong, céc cong trinh
ha tang, cong trinh cong nghiép, cong trinh dan dung;

Tu van dau tu (khdng bao gdm tu van phap ludt va tai chinh);

Thiét ké quy hoach xay dung;

Thiét k& noi that, ngoai thit cong trinh;

Xac dinh chi tiéu sudt von ddu tw, dinh mtrc, don gi4 xay dung cong trinh; chi s gia x4y
dung; Lap, tham tra du todn xdy dung cong trinh; Xdc dinh gia géi thau, gia hop dong
trong hoat dong xdy dung; Lap hd so thanh toan, quyét toan hop ddng; Lap hd so thanh
toan, quy€t todn von dau tu xdy dung cong trinh;

Thiét ké hé théng dién cong trinh dan dung, cong nghiép; Thiét ké cong trinh duong day
va tram bién 4p dén 35KV;

Thiét ké cép thoat nudce cong trinh xdy dung;

Thiét ké két cu cong trinh dan dung va cong nghiép;

Thiét ké h¢ théng phong chay, chita chdy.

Pia ban kinh doanh:
Hién nay, OceanGroup c6 mdt s6 dy 4n bt dong san dd hoan thién, di vao hoat dong
khai thac va du an dang trong giai doan bat dau trién khai trén dia ban Ha Noi, Ha Tinh,
H6 Chi Minh; hoat dong kinh doanh dich vu khéch san tai Nha Trang, Hoi An, Quang
Ninh.
Theo dd, cac dy an dua lai loi nhudn cho OceanGroup trong théi gian vira qua gdm:

- Chuyén nhuong bit dong san (cht yéu 1a céc cdn hod chung cu);

- Hoat dong khach san va dich vu (chudi khach san Sunrse va Starcity cuia cdng ty con

OCH); ¢

7




OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

-

- Hoat dong kinh doanh banh keo va kem cua cong ty Givral (cong ty con cia OCH);

- Hoat dong chuyén nhuong cd phan trong dé chu yéu 1a céc ¢é phan chua niém yét. ¢
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3. Thong tin vé md hinh quan tri, t§ chitc kinh doanh va bd may quan ly/ Information about
governance model, business organization and managerial apparatus

3.1 Co' ciu md hinh quan tri/Management structure

PAI HQI PONG CO
PONG
BAN KIEM SOAT
A
VP HPQT HOI PONG QUAN TRI
y
BAN PIEU HANH
Y
y y y y X y
PHONG PHONG SAN PHONG PHONG PHONG PHONG VAN
TO CHUC PHAP INFO TAI KE KY QUAN PHONG
HANH CHE CHINH HOACH THUAT LY PD
CHINH KETOAN || PAUTU || &QLDA || HP&CP || HA NOI

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két/ Subsidiaries, associated companies

- ~ CONGTY LIENKET -
TAP DOAN ' ' B '
PAIDUONG
la o
_____ g
3
g g
; a a
: i 3
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4. Pinh hwémg phat trién/Development orientations

4.1. Cc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty/ Main objectives of the Company

V6i su tdn tAm cua tat ca cac thanh vién OceanGroup, véi tinh yéu va niém tin vitng vang vio
thuong hi¢u OceanGroup, ching ta dd vimg vang budc qua nhimg nam khé khan bang su quyét

tAm, mot tap thé khéng ngai kho, khéng ngai khd. Moi hoat dong déu tap trung dam bao tinh lau -

dai, lién tuc va bén vimg theo tén chi xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Sw tin cdy: d6i véi khach hang, dbi tic, c¢6 dong thong qua nén tang vimg vang va
minh bach trong moi hoat dong; Uy tin va cam két chét luong véi timg san phdm dich
vu dua ra thi truong.

- Sw cdi tién: trong moi san phdm dich vu, trong moi thoi diém va & bat ¢ noi dau
nhdm cung cip cho khéch hang nhimg san phdm dich vu don gian, tién nghi va thuan
tién nhat dé trai nghiém va nang tim cudc sdng.

- Trdch nhigm: thuc hién moi cam két dé tao ra mot méi trudmg nghé nghi¢p t6t nhat
cho CBNV, gia ting gid tri dau tu cho cb dong, ton trong phép ludt va trach nhiém xa
hoi.

4.2. Chién lwge phat trién trung va dai han/ Development strategies in medium and long term

Nam 2017, viéc vay vén, huy déng von van tiép tuc kho khén, uy tin cia Tép doan chua hoan
toan hoi phuc; cic khoan céng ng dén han van con va yéu ciu vé nguén vbn dé trién khai cac du
én la rdt quan trong. Vi vdly, OceanGroup tiép tuc tap trung moi ngudn luc vao linh vuc nong
c¢bt/thé manh cua Cong ty: bt dong san va kinh doanh khach san nghi dudng. OceanGroup dang
ra soat ky ludng céc khoan dau tu, tai co cdu cac khoan dau tu, c6 ké hoach dong tién cu thé,
chuyén nhuong cé phan/dy an, danh gia lai hiéu qua va tap trung tridn khai mét s du 4n trong
diém, giam thidu céc chi phi hoat ddng, kién toan bd may nhan sy nhim cai thién cdc chi sb tai
chinh va dan ting buéc dinh vi lai dinh huéng ciia mt Tap doan da nganh trén thi truong.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén viing (mdi trudng, xa héi va cong ddng) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty/Corporate objectives with regard
to Corporate environment, society and community Sustainability

Bén canh viéc gép phan thic ddy su phét trién va tién bd cua cong dong noi ¢ cac du 4n cua

Cong ty, OceanGroup sin sang chia sé va déng gop hd tro nhitng hoan canh khé khin, ngudi

ngheo thong qua nhiing hoat dong tinh nghia do Céng doan Céng ty truc tiép thuc hién.

Phat trién bén vitng la mdt tiéu chi cua OceanGroup, chinh bai vy, cac dy an ciia Cong ty ludn

cht trong t6i van dé bao vé mai truomg sinh thai thong qua qué trinh thdm dinh va thuc hién

céc du 4n theo tun theo nhimg quy chuin vé mdi trudng.

5. Cac rii ro/Risks: (Néu cac rui ro ¢6 thé anh huéng dén hoat ddng san xuét kinh doanh hoic
dbi véi viée thuce hién cdc muc tiéu cua cua Cong ty, trong d6 ¢6 rii ro vé mdi trudng)/Specify
the risks probably affecting the production and business operations or the realization of the
Company's objectives, including environmental risks).
Chting tbi tin réng 2017 13 nim cudi cung chiing ta phai chiu anh hudng tir nhimg bién c¢b da qua.
Nhimg khé khin da din qua, hién tai, OceanGroup dang ting budc iy lai én dinh trong hoat
dong kinh doanh, niém tin tir céc ddi tac, cbd dong, co cAu nhan sur td chirc Cong ty dam bao tinh
gon va hoat dong én dinh, bén vimg, tao da phat trién cho mdt nam 2018 véi nhidu khéi séc.
Tuy nhién, nhitng rii ro van tiém 4n tir nhitng yéu t6 khach quan, nhur:

|
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- Tir kinh t& vi md, 1am thé nao gitt duge ting truong bén vimg trong méi trudmg lam
phét thap. Viéc xir ly hai hoa gitta tang trudng ngdn han va téi ciu tric tdng thé 1a rat
kho khan, dong thoi chd ¥ dén dién bién phire tap trén thé gici va khu vy, vi théch
thirc 16n nhét thudng dén tir bén ngoai.

- . Tir tw nhién, nhitng h¢ luy tir hiéu img nha kinh gy bién ddi khi hiu - mua béo, li
lut, gdy anh hudng truc tiép t6i viée thyc hi¢n xay dung cac dy an bt dong san khién
cho tién dé kéo dai, tir d6 kéo theo nhitng thiét hai v& kinh té;

IIL.TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM/ Yearly Operations

1. Tinh hinh hoat déng sin xuft kinh doanh/Situation of production and Business

operations
_ P Ty 1€ so voi
STT Chi tiéu Thychién 2017 o2t | % hoach
: St 2017
(%)
1 | Téng doanh thu 1.280 1.272 100,6%
2 | Téng chi phi 1.711 1.247 137%
3 | Tong loi nhuan ké toén trudc thué (431) 26
4 | Loi nhuén sau thué (471) (14)
5 | Loi nhudn trén cb phiéu (EPS) (1.575) (47)
6 LQ‘i nhudn sau thué khong gém du 379 (14)
phong

Nam 2017 1a nim rét kho khan véi Tép doan, viéc trién khai thue hién KH SXKD nam 2017 di
khong dat so v6i ké hoach dé ra do nhimg nguyén nhén khach quan, chit quan nhu sau:

- Viéc giam sut thuong hiéu lam bét loi hon cho Céng ty trong viéc huy dong von va
tao nidm tin tir cc t6 chirc tin dung cling nhu cac ddi tac bén canh thi trwomg BDS
chua thyc sur thuan loi. Nhidu dy 4n chdm tr trién khai thue hién do thiéu ngué")n von
chii va vén vay thuong mai.

- Céc dy 4n dang thyc hién dang do bi dimg vén vay va giai ngén thuong mai tir ndm
2014 dén nay dan dén du 4n bj tam dimg va bi thu hdi trude thoi han (Du 4n Bic
Giang, Du 4n Cot Pdng Hd).

- Céc dy 4n hop tdc véi nhidu Bén chdng chéo, thiéu vén dé thi cong trong khi OGC
lién tuc phai thye hién viéc ndp thué, tién thué dét, st dung dét. Day 1a mot chi phi
16n trong lic OGC dang gip kho khin vé vin.

- Céc dy 4n xdy ldp va do OGC lam chu du tu bi gi4n doan do khong ban giao duoc
(Nam Dan Plaza, Phuong Dong), CBNV nghi, thdi viéc, thuyén chuyén din dén khoé
khén trong hoan céng quyét todn cong trinh.

- Mot sb khoan ng qué han chua thanh toan, cic dbi tac lién tuc géy strc ép, khai kién
thué cac cong ty doi ng dé thu hdi no.

- Viée thu hdi no khé khan, cac khoan hd tro von thiéu tai san dam bao, hoic tai san
dam bao gia tri khong cao gy khé khin trong viée thu hdi, co cAu cong ng va gia
tang trich 1ap dy phong va anh hudng tryc tiép dén hiéu qua dau tu du a'm.l,('
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- Trong ndm 2017, Cong ty dd dam phédn dwoc véi dbi téc dé giam gia mua tai Dy an
Starcity L& Van Luong khi ky hop ddng mua ban chinh thirc tir 803,7 ty ddng xudng
684,7 ty dong va thoa thudn thanh cong véi Ngan hang Qudc Din dé tai co cdu khoan
no tai ngan hang nay dé dugc mién giam khoan chi phi 1i vay 131,7 ty ddng. Nhimg
hoat dong nay dd mang lai lgi ich rat tdt cho Cong ty, tuy nhién, do anh hudng cua
cac khoan cong ng, du tu tir nim 2014 dén nay din dén Cong ty phai trich 1dp céac
khoan du phong theo céc quy dinh vé ké toan 1a 843,8 ty ddng.

- Viéc xdy ra véi nguyén nhan khéch quan do co quan quan 1y nha nuéc khéi té vu an
tai Ngan hang Ocean Bank din dén OGC mét toan bd vdn dau tu tai Ngan hang nay
(~1.250 ty dong), céc khoan cobng ng gin nhu phai tat todn, trong d6 c6 khoan cdng
ng chua dén han.

V6i nhitng khé khin chinh nhw trén, trong ndm 2017 OGC mic di nd lyc nhung két qua SXKD
khdng dat hiéu qua nhu Ké hoach da dé ra.

2. Tb chirc va nhan sw/Organization and Human resource
2.1. Danh siach Ban diéu hanh/List of the Board of Directors:

TT Hpo tén - Chire vu Ghi chia
R . A ., y Tt nhi€ém ngay
1 Lé Huy Giang Tong Giam dqc 14/06/2017
Ry v : - : Tir nhiém ngay
2 N 0 0 '
Nguyen Hiru Tam Toéng Gidm doc 06/03/2018
3 Nguyén Thi Dung Phé Téng Giam dbc

Ong Lé Huy Giang - Téng Giam d6c

Ho va tén Lé Huy Giang
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 28/04/1972
Québe tich Viét Nam

S6 16/103/6 Phé Cu Chinh Lan, Khuong Mai,

Dia chi thudng tri
pHOTIEIERE Thisah Xust, Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon Thac s§ QTKD, K¥ su xay dung

Téng s6 c6 phan nim gitr dén ngay
31/12/2017

v 86 ¢b phan dai dién:

v S0 ¢6 phan ca nhdn nam giir: 0

Nhitng ngudi cé li€n quan nam giit ¢6 | 0

12
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phiéu cua Cong ty

Quyén loi mau thudn véi loi ich cua
Cong ty

Khéng

f)ng Nguyén Hitu Ta4m - Tong Gidm dbc

Ho va tén Nguyén Hitu Tam
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 19/07/1971

Quéc tich Viét Nam

Dia chi thuong tri

Xuén Dai, Phu Linh, S6c Son, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén

Quan tri Kinh doanh

Téng sb cb phan ndm gir dén ngay
31/12/2017

v S4 ¢b phén dai dién:

v 86 ¢b phan ca nhan ndm giir: 0
Nhitng nguoi ¢6 lién quan nam giit ¢d

phiéu ctia Cong ty 0
Quyén lod mau thuln véi loi ich cta

Cong ty Khong

Ba Nguyén Thi Dung - Phé Téng Gidm déc

Ho va tén Nguyén Thi Dung
Gidi tinh N

Ngay sinh 19/02/1971

Quéc tich Viét Nam

Pia chi thuong tra

S6 32 ngd 242 Pudng Lang, Péng Pa, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén

Thac s§ Quan 1y dy an

Téng sb c¢b phan ndm giit dén ngay
31/12/2017

v S6 cb phan dai dién:

v" S0 ¢0 phan ¢4 nhan nam giir:

0.38%

Nhitng ngudi ¢d lién quan ndm gitr ¢o
phiéu cua Cong ty

13
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Quyén loi mau thudn véi loi ich cua
Cong ty ' Khong

2.2. Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh/ Changes in the Board of Management
- Hbi dong Quan trj théng qua viéc tir nhiém chic danh Téng Gidm déc cua Ong L& Huy
Giang ké tir ngay 14/06/2017

- B6 nhiém chitc danh Phé Téng Giam dbc véi Ong Lé Huy Giang ké tir ngay 14/06/2017
- B nhiém chirc danh Téng Gidm déc v6i Ong Nguyén Hitu Tam ké tir ngay 02/10/2017

- Héi dong Quan tri théng qua viée tir nhiém chie danh Tng Giam dbc cua Ong Nguyén
Hiru Tam ké tir ngay 06/03/2018

2.3. S6 lwgng c4n bd, nhan vién /Number of staffs

- 86 lugng can b, nhan vién Tap doan tinh t6i ngay 31/12/2017: 1.834 ngudi
- Trong do, nhin sy cua Cong ty CP Tép doan Bai Duong: 50 nguoi

2.4. Tém tit chinh sich va thay dbi trong chinh sach ddi véi ngwoi lao dong/ Summary and
changes of the employee policies '

Trong xu thé hoi nhép thé gidi, OceanGroup cang coi ngudn nhan luc [a yéu t& cdt 18i va 12 tai
san quy gid. Chinh vi vdy, chinh sich nhén su cia OceanGroup duoc xdy dung véi muc dich
bién ngudn nhan luc tr¢ thanh wu thé dac biét, lgi thé canh tranh gitr vai tro quyét dinh d& thyc
hién thanh cong nhitng muc tiéu chién lugc dé ra.

Chinh sach tuyén dung:

- Nguyén tic tuyén dung cua OceanGroup 1 lwa chon nhitng tmg vién tét nhét vao vj tri
pht hop dua trén phdm chét, kha nang, thai do, ning lue, kinh nghiém cua ung vién,
khong phén biét tin nguéng, ton gido hay gidi tinh. Tt ca cdc ing vién déu duoc tuyén
dung theo qui trinh théng nhat.

- Ung ctr vién trong ndi bd duge wu tidn xem xét tuyén dung vao vi tri dang cin néu du
tiéu chudn dép tmg dwoc cho vi trf can tuyén.

- Tao cho ngudi dén lam viée ¢6 co hoi trd thanh cd dong cia OceanGroup.

Chinh sach dao tao:

- Xay dung va phat trién ddi ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vy, chudn muc trong dao
dirc kinh doanh, nhiét tinh, chuyén nghiép trong phong cach 1am viéc chinh la muc tiéu
trong cong tac phét trién ngudn nhén luc. Do dé6, dao tao 1a cong tac dugce wu tién hang
dau cua OceanGroup.

- OceanGroup dé cao vin héa dao tao va tu dao tao. Tao moi didu kién cho CBNV dugc
dao tao ngay tai vi trf lam viéc véi muc dich khong chi duy tri chat lugng cong viéc hién
tai ma con chudn bi cho CBNV ¢6 thé dam duong coéng viée & vi tri cao hon khi cin
thiét.

{

14|



"‘-.-'

OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

o Dao tao dinh hwéng: Nhimg CBNV méi vao lam viéc s& duge tham gia chuong
trinh dinh huéng. Chuong trinh nay nhim cung cép céc thong tin cdn thiét cho ngudi lao
dong vé co cdu td chirc, chinh sach nhan sw, ché do dai ngd, quyén lgi va nghia vu cta
ngudi lao dong, cling nhu linh vyuc hoat ddng ctia Cong ty va dinh hudng, chién lwge phat
trién ddng thoi lam quen véi vin héa Cong ty.

o Dao tao nghiép vu chuyén mén: Tiy timg vi trf cu thé, tinh chit cong viée, ngudi lao
dong s€ dugc tham gia khda dao dao nghi€p vu chuyén mén. Chuong trinh nay nhdm cung
cap cdc thong tin can thiét dé thyuc hién cong viéc phai dam nhiém thdng qua céc qui dinh,
nguyén tic, va huéng din cu thé cua céc cong viéc d6. Chuong trinh dao tao nghiép vu
chuyén mén ¢ thé duoc dao tao dinh ky theo ké hoach.

Chinh sdch dai ngf véi nguoi lao djng:

Dé nguoi lao dong yén tdm gén bo lau dai, Céng ty ludn cha trong dén viée xay dung hé théng
luong, thuong, phic lgi, ddi ngd cho nguoi lao dong phit hop véi timg thoi ky va timng giai doan
phét trién, dam béo tinh linh hoat, cong bang, tuong ximg véi mie do cbng hién va canh tranh
trong thi trudong lao dong.

Co cdu thu nhip:
- Luong co ban
- Luong kinh doanh
- Phu cép (tuy thudc vao timg vi tri)
- Phu cép an ca
- Thudng doanh thu (tiy thude vao tinh chit cta tirng bd phan cu thé)

Cic loai phu cﬁp:
- Phu c4p trach nhiém
- Phu cép dién thoai
- Phu cép di lai
- Phu cdp thu hut
- Phu cép thdm nién vuot khung
- Phy cép khu vuce (cOng tac biét phai)

Chinh siach khen thwong:

Chinh sach khen thuéng dugce dp dung nhim tao dong luc trong cdng tic cho CBNV gin lién vdéi
thanh tich cong viée, hiéu qua san xuét kinh doanh. Ocean Group 4p dung cée chinh séch thuéng
cho CBNV vao céc ngay L&/Tét.

Ché @9 bao hiém:
Cong ty ludn thyc hién nghiém tic theo ding qui dinh ctia phap luat vé ché do bao hiém ddi véi
ngudi lao dong. Ngudi lao dong s& dugce tham gia va hudng céc ché dod bao hiém sau:
- Bao hiém x4 hoi
- Béo hiém y té
- Bao hiém thét nghiép
Chinh sich khéie:
- Hang nam td chirc kham stc khoe dinh ky cho CBNV;{'

15



=, OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

C6 ché do nghi dudng phuc hdi stc khée cho CBNV theo quy dinh cua phép luét lao
dong;

Hang nam Cong ty td chirc cho CBNV di nghi mat, td chitc cac su kién ky niém nhu: nhan
dip ngay thanh l4p Cong ty, ngdy & trong nam, ngay 8/3, ngay 20/10, ngiy sinh nhit hang
thang cho cac thanh vién c6 sinh nhét trong thang. Cac hoat dong tap thé khic voi muc
dich nhim tao sur gén két giita cac thanh vién trong Céng ty, tao san choi cho moi ngudi;
Cham lo doi sdng vét chét, tinh thin cho CBNV trong céc trudng hop: cudi hoi, dm dau,
hiéu, hy;

Chédm lo dén céc con cua CBNV théng qua céc chinh sach qua ting nhéan dip 1/6, thuéng
cho cac chau c6 thanh tich tdt, gioi trong hoc tép.

A > . A A
Vé quan tri nguon nhan lye:

Tinh gon va hoan chinh co céu céc Phong - Ban, sép xép lai chirc ndng, nhiém vu cu thé
nham phat huy duoc hét hidu sudt cong viée clia cac by phan, quan 1y hiéu qua nhét ning
sudt lao dong véi chi phi thap nhit;

Chuan héa céc quy trinh phdi hgp lam viée giita Tap doan véi cac don vi thanh vién, giira
cdc Phong — Ban nhdm mang lai hiéu qua hd tro va phéi hop cong viée hiéu qua mot cach
nhanh nhét;

Tuyén dung bé sung nhimg nhén sy gidi cho céc vi tri nghiép vu, wu tién nhan sy cho mang
quan ly tai chinh du an, kinh doanh truc tiép dé day nhanh tién d6 du 4n, ning cao doanh
s6 hoat dong cho Tép doan;

Pédy manh cong tac dao tao vé nghiép vu, k¥ ning quan ly, k¥ ning mém déi véi cac can
bd quan 1y, nhan vién nghiép vu... nhim khéng ngimg ning cao nang luc cua ddi ngii can
bd va chuyén mon;

P& cao tinh ky ludt va khuyén khich su phét trién nang lyc ciia mdi ¢4 nhén thong qua céc
chinh sach dai ngd hdp din d& thu hat va giit nhén tai.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn/ Investment activities, project
implementation '
3.1. Cac khoan dau tw 16n/Major investments:

: Sl e PAUTU
STT DU AN CHUC NANG TIEN DO =
: (Ty dong)
Hoan thanh GPMB. Du an
dang lap hd so xin diéu chinh
Toa nha hdn hop | TMB 1/500 va phuong 4n
1 | Licogi 19 van phong va can | kién tric theo Quy hoach 66
hd chung cu tuyén Lé Vin Luong d3 duge
UBND TP phé duyét véi mat
d6 40% va chiéu cao 25 tang.
. Hoan thanh GPMB. Dy én
Lrng e teng] o 0 1 s iy kB By
2 |25 Trdn Khanh Du | mai, vdn phong, g P : p y,_ 16
) . .~ | TMB 1/500 va phuong an
khach san, cdn ho X , o e
kién trac so by véi mat do
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50%, chidu cao 21 ting.

Cong vién Yén Hoa

Khu cong vién —
HO diéu hoa tai
khu d6 thi Tay
Nam Ha Noi

Hoan thanh GPMB, xin phép
cép c6 tham quyén cho phép
thi céng ha ting k¥ thuat du
an. Pang lap hd so diéu chinh
TMB 1/500 va phuong éan
kién tric theo van ban huéng
dan ctia S& QHKT va UBND
quan Cau Gidy.

78

Cho Nhat Tan

Quén ly, kinh
doanh, khai thac
chg Nhat Tan

Hoat ddng 6n dinh. Tién hanh
lap du 4n mdi theo nhu cam
két khi tham gia ddu thau cho.

11

Can Loc

Té hop thuong
mai tai chinh dich
vu va nha &

Hoan thanh GPMB va hoan
thanh thi cong ha tang. Pang
lam viée v6i cdc cdp ¢ tham
quyén dé gia han thoi gian
thue hién dw 4n va bd sung
chttc nang cho khu dit.

10

Chinh

GDI sé6 7 Trudng

Cong trinh vén
phong, cédn ho cho
thué két hop thiét
ké thoi trang va
nguyén li¢u phuc
vu nghanh dét
may

Hoan thanh thi c¢dng coc Pai
trd. Tiép tuc dam phan véi cac
dbi tac dé trién khai Dy an.

150

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két/Subsidiaries, associated companies:

san va Dich vu Pai

Dwong (OCH)

quan ly;

- Dich vu luu tréi ngén ngay, chi tiét: khéch san;

- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac;

- San xuét va ché bién thuc pham;

STT | TEN CONG TY GIOI THIEU CHUNG
I CONG TY CON
1 Céng ty CP Khich | Dia chi: S 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Pinh, Ha No§i

Vén diéu 18: 2.000.000.000.000 VND (Hai nghin ty déng)
Nganh nghd kinh doanh:

- Dich vu an udng, nha hang, dich vu phuc vu d6 uong;

- Hoat dong x4y dung chuyén dung khic, hoat dong tu vin
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Ty 1& s¢ hitu von cita OGC: 50,94%

Cong ty CP S& giao
dich hang héa INFO
(Infocomex)

Dia chi: Sb 4 Léng Ha, Thanh Céng, Ba BPinh, Ha Noi

Von diéu 18:150.000.000.000 VND (M6t trim nim muoi

ty déng)

Nganh nghé kinh doanh:

- Tb chitc moi gi6i giao dich cac loai hang héa nhu: ca phé,
thép, cao su;

- Giao nhdn hang hoa;

- Dich vu kho vén;

- Hd trg khdch hang tiép c4n vén tin dung ngdn hang;

- Cung cip thong tin thi truong;

- Hop tac quédc té trong linh vuce giao dich hang hoa;

Ty 18 s& hitu von ciia OGC: 85%

Cong ty CP Fafim
Viét Nam

Dia chi: S6 19 Nguyén Trii, Khuong Trung, Thanh Xuan, Ha
Noi

Vén diéu 18: 96.738.280.000 VND (Chin muoi séu ty, bay
trdm ba muoi tdm tridu, hai trdim tdm muoi nghin déng)
Nganh nghé kinh doanh:

- Sao chép ban ghi cac loai;

- Hoat d 0ng phat hanh phim dién anh, phim video va
chuong trinh truyén hinh;

- Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cdng vién theo
chu dé;

- Hoat dong chiéu phim, san xuét phim dién anh, phim video
va chuong trinh truyén hinh;

- Quang cdo;

- Dich vu luu tréi ngén ngay;

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chu s&
httu, chu sir dung hodc di thué;

Ty 1¢ s& hitu vén ciia OGC: 50,19%

Céng ty CP Phit trién

Tai nguyén Thién
nhién Pai Dwong
(ONRC)

Pia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Coéng, Ba Pinh, Ha Noi
Vén didu 1§ 60.000.000.000 VND (Séu muoity dong)
Nganh nghé kinh doanh:

- Trdong va chdm séc rung;
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- Khai thac, ché bién gd;

- Khai thac khoang san;

- San xuét do dung bing gd;

Ty I¢ s6 hitu von ciia OGC: 69%

Céng ty CP Piu tuw
bai Dwong Thing
Long (OTL)

Dia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cdng, Ba Dinh, Ha Noi
Vén diéu 1&: 550.040.000.000 VND (N&m trdm nim muoi ty
khéng trdm bén muoi triéu dong)
Nganh nghé kinh doanh:
Xay dung cong trinh cong ich;
- Hoat dong thiét ké chuyén dung;

- Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thude chu s
hitu, cht str dung hodc di thué;
- Hoan thién cong trinh x4y dung;

Ty 1§ s& hitu vn ciia OGC: 94%

Cong ty TNHH KD
BDS TKD Viét Nam

Dia chi: 86 25 Tran Khanh D - Quan Hoan Kiém - Ha Néi

Vén didu 18: 115.000.000.000 VND (Mot tram muoi lam ty
ddng)

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bét dong san, quyén sir
dung dit thudc chu s hitu, chu str dung

Ty 1§ s& hitu von cia OGC: 98,7%

II

CONG TY LIEN KET

Céng ty CP Chirng
khoin Dai Duwong
(0OCS)

Dia chi: S6 4 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Pinh, Ha Noi
Vén didu 1§: 600.000.000.000 VND (Sau tram ty ddng)

Nganh nghé kinh doanh:

OCS da dang ky va dugc phép thuc hién tat ca cac loai hinh

hoat dong kinh doanh trén thi truéng chimg khoan theo quy

dinh ctia phap luat v& chimg khoan va thi truomg chimng khoan,

cu thé:

- MB@i gidi chimg khoan;

- Tu vén tai chinh Doanh nghiép, phat hanh va Bao Lanh
phat hanh, niém yét;

- Luuky ching khoan va quan 1y sb ¢b dong;

- Tu doanh;

19
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-

- Phan tich va tu van dau tu
- Mua bén sap nhdp doanh nghiép;
T¥ 18 s6 hiru von ciia OGC: 37,5%

7 | Cong ty CP Diu tw| pja chi: S6 14, Lo B1, Khu D6 thi méi Nam Tir Son, Xa Phi
BOT Ha N@i - Bac| Chin, Thi x4 Tt Son, Tinh Béc Ninh
Giang (BOT)

Vén diéu 18: 496.322.400.000 (Bén trim chin muoi sau ti ba
tram hai muoi hai triéu bén trim nghin déng)
Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh duong sit, duong bd, cong trinh
cong ich;

- Xay dung cong trinh ky thuét dan dung;
- Hoan thién cOng trinh x4y dung;

- Pha d&; Chudn bi mat bing; Lip dat hé thong xdy dung
khac;

- Van tai hang héa bang duong bo;
- Ban budn vt liéy, thiét b [ép ddt khac trong xady dung;
- Bén budn kim loai va quing kim loai;

- Thu gom rac thai ddc hai;

Ti 1§ s& hitu von ciia OGC: 21%

4. Tinh hinh tai chinh/ Financial situation

4.1. Tinh hinh tai chinh/Financial situation

STT Chi tigu Nim 2017 | Nim2016 Th(ii)‘“"
1 Tong gid tri tai san 5.355,50 6.027,36 89%
2 Téng doanh thu 1.280,50 1.235,19 104%
3 Loi nhuan/(15) tir SXKD (411,38) (711,19) 58%
4 Loi nhuan/(13) khéac (19,70) (19,62) 100%
5 Loi nhuan/(18) trudce thué (431,08) (730,81) 59%
6 Loi nhuan/(1) sau thué (471,44) (794,27) 59%
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4.2. Céc chi titu tii chinh chi yéwMajor financial benchmarks

STT Chi tiéu Niam 2017 Niam 2016
| Cdec chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s thanh todn ngén han 0,48 0,79
Hé s) thanh todn nhanh 0,41 0,70
2 Cdc chi tiéu vé co cdu von
No/Tong tai san 1,19 0,80
No/Vén chi s¢ hiru 7,56 4,03
3 Chi tiéu vé ning liec hoat dong
Vong quay hang ton kho
- Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan 1,79 2,59
- Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,21 0,19
4 Cdc chi tiéu vé kha nang sinh 1o
Loi nhudn sau thué/Téng doanh thu (0,37) (0,64)
Logi nhuan sau thué/Vén chu so hitu (0,56) (0,66)
Loi nhuan sau thué/Tong tai san (0,09) (0,13)
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Tong
Doanh thu ©32) 0.58)

Nhu da trinh bay ¢ myc IIL1, ndm 2017 1a mdt ndm vd clng khé khan déi véi Tap doan. Tép
doan dé c6 khoan 16 sau thué 1én dén 471 ty dong. Pidu nay din dén céc chi sé tai chinh ndu
chung ctia nam 2017 déu kém hon so véi nam 2016.

Mic du véy, khong phai 1a khong c6 nhiing diém séng nhit dinh. Téng doanh thu trong ndm
2017 tang dat 104% so véi cling ky ndm trude. Ngoai ra, 16 tir hoat ddng san xuit kinh doanh da
giam so v6i nam 2016. Va dong tién tir hoat dong san xudt kinh doanh tang hon rat nhidu so voi
cung ky ndm trude. Céc chi tiéu vé nang luc hoat dong nhur doanh thu trén tong tai san va cac chi
tiéu vé kha nang sinh loi di duge cai thién so v6i ndm 2016, Didu ndy cho thiy Tap doan di c6
nhitng nd lyc nhét dinh, bude du tang truong.

5. Co cAu cb déng, thay dbi vén diu tw ciia chi s& hivu/ Shareholders structure, change in
the owner’s equity

5.1.C6 phin/hares
- C6 phiéu phd thong chuyén nhwong tu do: 299.999.999 ¢b phan
- C6 phiéu quy: 1 ¢d phan

5.2. Co ciiu cb ddng/Shareholders structure
Theo danh sdch Cb dong chdt ngdy 29/11/2017 thi Céng ty c6 8.322 cb déng véi co cdu chi tiét
nhu sau:

a. Ty 1§ cb dong s& hivu:

Co ciu cb dong

£. S6 lwong ¢d | Tylése | Sé lrgmg = .
STT Doi twgng ok 55 2= To 1.8
phiéu hitu co dong = _

chire nhan
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1 | Cb ddng nha nude - 0% ) ) )
Codongsang ldp/ 0 |5 955909 | 2,64% 5 4 1
5 dong FDI
- Trong nudc 7.923.909 2,64% 5 4 1
- Nudce ngoai - - - - -
Cd dong 16n (s& hiru
. 779.14 0 -
; tir 5% von CP tro én) sk 26:26% : 1
- Trong nudc 84.779.140 28,26% 1 1 -
- Nude ngoai - 3 - = .
Cong doan Cong ty - 0,00% - - -
4 | - Trong nudc - 0,00% - - -
- Nude ngoai - 0,00% - - -
5 | Cb phiéu quy 1 0,00% 1 1 -
6 Co. iiong S(i‘hlﬂ.i co ‘ ) 0,00% ) ) )
phiéu uvu déi (néu co)
Cb dong khac 207.296.950 69,10% 8.315 51 8.264
7 | - Trong nudce 204.972.164 68,32% 8.260 41 8.219
- Nude ngoai 2.324.786 0,77% 55 10 45
TONG CONG 300.000.000 100% 8.322 57 8.265
Trong dé: - Trong nudc 297.675.214 99,23% 8.267 47 8.220
- Nudce ngoai 2.324.786 0,77% 35 10 45

b. Co ciu co déng Ia cb déng lén va nha diu

tw chimg khodn chuyén nghiép

(NDPTCKCN):
— Sb Co cdu cb
: S6 lwong cb I lwgnm dong (*)
STT Doi twong ?’xng SO "2 & z =
phiéu = cd To Ca
hitu = , -
dong | chirc | nhan
Cb déng 16m s hiru tir 5% vén CP
. 179. 28% 1 -
| | tré 1én khong phai 1a NDTCKCN ST i 1
- Trong nuéc 84.779.140 28% 1 1 -
- Nudce ngoai - 0% - - -
NDTCKCN la cb dong 16n sd hitu -
> tir 5% vén CP trd 1én ) °
- Trong nuéde - 0% - - -
- Nudce ngoai - 0% - - -
NDTCKCN la cb déng sd hiru < 5%
z - 0% - - -
3 von CP
- Trong nudce - 0% - - -
- Nudc ngoai - 0% - - -
TONG CONG 84.779.140 | 28% 1 1 -
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

S$6 lwong S6 lwong
2 CP han ché | CP chuyén z = Ty I€ s&
RTIE chuyén nhlr(_mgytl_r 1ong cyng hi'fu (%)
nhwgng do
1 2 3 4=2+3 5
“ (M1 @]06)
I. C6 dong dic biét 1,138,720 1,138,720 0,38%
1. Hoi ddng quan tri 1,138,720 1,138,720 0,38%
2. Ban Giam déc
3. Ban kiém soat
4. Gidm dbc tai chinh
5. Ké toan truong/ Truong phong TCKT
6. Ngudi duge uy quyén CBTT
II. C6 phiéu quy 1 1| 0,00%
III.Cong doan Cong ty
IV. Co dbng s& hitu cb phiéu wu dii
(néu cod)
V. CH ddng khae 299.800.000 | 299.800.000 | 99,93%
1. Trong nwéc 297.475.214 | 297.475.214 | 99,16%
1.1 Ca nhan 198.791.271 | 198.791.271 | 66,26%
1.2 T chirc 98.683.943 | 98.683.943 | 32,89%
- Trong do Nha niece: - - 0,00%
2. Nwée ngoai 2.324.786 2.324.786 0,77%
2.1 Ca nhan 1.149.380 1.149.380 0,38%
2.2 T6 chirc 1.175.406 1.175.406 0,39%
TONG CONG: 300.000.000 { 300.000.000 | 100,00%

N a A« K A > P 5 . .
5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw ctia chii s¢ hivu/Change in the owner’s equity

Trong nam 2017, Cdng ty khong thuc hién ting v6n ¢ phin theo cdc hinh thic chao bén ra cong
ching, chao ban riéng 18, chuyén ddi trai phiéu, chuyén déi chimg quyén, phat hanh cb phiéu

thudng, tra cd tirc bang c¢b phiéu.

5.4. Giao dich cb phiéu qui/Transaction of treasury stocks

Trong nam 2017, Cong ty khéng c6 céc thay ddi v& cd phidu quy, sb luong cb phiéu qu§ hién c6

1a 01 cb phiéu.

3.5 Cac chirng khoan khac/Other securities

Trong nam 2017, Cong ty khong phat sinh cac giao dich chimg khoan khdc.

e
Jf
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6. Bdo cdo tac djng lién quan dén mdi trwong va xi hi cia cong ty/Report related impact
of the Company on the environment and society

Phit trién bén viing 1a muc tidu co ban ctia OceanGroup va ching tdi hidu rd su phét trién bén
vimg 13 sur phét trién kinh té- x3 hoi lanh manh, duva trén viée sir dung hop ly tai nguyén va bao
vé moi truong nham dép tmg dugce loi ich kinh t& nhung vin dung hoa vai su phét trién cia xa
hoi va su 6n dinh ctia méi truong. Trong cac nim qua, OceanGroup di vén dung nhidu y tudng
sang tao hudng dén phong céch kinh doanh trong lanh nhu:

- Dam bao moéi trudng lam viée Xanh: cdy xanh duge b tri hop 1y va vin phong ludn duoc
cung cAp du 4nh sdng;

- Sir dung ning luong tiét kiém: phat dong phong trao tiét kiém gidy, dién, han ché str dung
céc thiét bi tiéu tén nang luong, tai str dung cac dd dung tai noi lam viéc;

- Kinh doanh minh bach va lanh manh: OceanGroup ludén hudng dén chir tin déi voi tit ca
céc doi tac; cam két cung cdp thong tin cho cac ddi tic va cd dong mot cach kip thoi, dy
du va trung thue.

Nhan thirc sdu sdc, tAm quan trong cuia cic cic bd nhan vién di v6i su phat trién cua Tép doan.
OceanGroup ludn tap trung nguén luc vao con ngudi. Ching téi tw hao réng trong sudt nhimg
nam khé khan qua, OceanGroup van ludn dam bao duge thu nhdp va ché do cho ngudi lao dong.
Bén canh viéc dam béao céc chinh sach ché do déi vai ngudi lao dong, OceanGroup van thuc hién
ddu din viée té chire cho toan b can b cong nhan vién di kham stc khoe dinh ky, td chie cac
hoat dong ngoai khoa, nghi mat, td chic thuong xuyén viée tham hoi, chiic mimg, ting qua cho
cén bo trong cic ngay sinh nhat, cudi hoi, tham hoi khi dm dau, gip khé khin trong cude son
td chire cac ngay 18 ky niém, sinh hoat tap thé chung dé ning cao tinh doan két.

Péi véi cc du an bt dong san, nong cdt ctia Céng ty, chung toi déu thuc hién viée thué tu van
chuyén nghiép ldp bdo cdo danh gia tac dong moi trudng mot cach nghiém ngét va ding quy
trinh. Céng ty ludn phdi hop chit ché ciing bén tu vin dé ddng thdi nghién ctru, tham khao, tiép
thu nhimg kién nghi, danh gia, tham van cua cac dbi twong lién quan dé bo sung vao ban bao cdo,
nhim han ché ti da cac tac dong bat lgi ctia du 4n (néu c6) t&i mdi trudng ty nhién, su da dang
sinh hoc ciing nhur moi truong sinh séng ctia cong ddng. Bai véy, cac sd lidu va thong tin danh
gid duge sur dung trong bao cdo 1a hoan toan khach quan, trudce khi gui cho S& Tai nguyén Moi
truong va UBND tinh/thanh (noi ¢6 dy an) phé duyét.

Tt ca céc bdo cdo clia OceanGroup s& tap trung nhan dinh va thuc hién cdc yéu cdu ciia co quan
chirc néng, vé:

- Chiu trach nhiém thuc hién va 4p dung cdc bién phap giam thiéu va xir Iy 6 nhiém
mdi truong trong sudt qua trinh diu tu xay dung va di vao hoat dong cta dy an. Nhu:
thue hién ding quy dinh vé dam bao trét tu, an toan va vé sinh mdi trudng trong qua
trinh xdy dung; dam bao tuan thu quy chudn k¥ thuat quéc gia vé tiéng dn va do dung
trong qud trinh thi cong xdy dung va vén hanh dy 4n; tuan thu ding cac bién phap
giam thiéu byi va khi thai phat sinh trong qué trinh thi céng x4y dung va van hanh du
an; thu gom va xir 1y chét thai rén sinh hoat theo quy dinh; xit 1y nudce thai sinh hoat
va nude thai phat sinh trong qua trinh thi cong xdy dung va khai thadc van hanh trudce
khi thai ra hé théng thodt nude chung trong khu vuc va ra moi trudng;. ..

- Chu déng dén bu nhimg thiét hai vé méi trudng (néu ¢6) do nhimg yéu td khach quan
tac dong dem lai; ?{‘/
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- Pam bao ngudn kinh phi dau tu xdy dyng va van hanh céc cong trinh xr ly moi
truong da cam két;

- Thyc hién chuong trinh gidm sat moi trudng hang ndm trong qud trinh quan 1y va van
hanh du an, gui bdo cdo dinh ky dén Chi cuc Bao vé Mbi trudmg (thude So Tai
nguyén va Moi trudng Ha Noi) dé kiém tra, gidm sat;

Banh gia tac dong mdi truong, xa hdi dugce coi 1a cong cu quan ly moi trudong; ddy la mot trowng
nhitng ndi dung can thiét phai ¢ trong xem xét phé duyét cho phép du an thuc thi. N6 khéng
nhimg 1a cong cu quan Iy mdi trudng ma con la mot ndi dung gitp quy hoach dir 4n thén thién
v6i moi truong va 1a mot phan cia chu trinh dy 4n. Thong qua ban danh gia, OceanGroup chu
ddng co y thirc néng cao trach nhiém trong viéc lua chon loai hinh du an va cong nghé thi cong,
diéu hanh, phong ngira va giam thiéu tac dong x4u téi moi trudmg — x4 hoi do hoat dong cua céc
du 4n gdy ra, gop phé‘m vao sur &n dinh x3 hoi, han ché cac xung dot do 6 nhiém moi trudng, giam
tac dong xdu téi sire khoe cong dong.

IV. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC/ Report and assessment of the Board of
Management

1. Pénh gis két qua hoat dong san xuit kinh doanh/Assessment of operating results
- Do anh hudng ctia thi truéng bat dong san trong sudt nhitng ndm vira qua va nhiing anh
hudng cua du kién bat kha khéng di véi Tép doan tir ndm 2014, ndm 2017, Céng ty Cd
phan Tap doan Pai Duong (OceanGroup) van gip nhiéu khé khin trong viée trién khai
cong tac san xuat kinh doanh (SXKD) theo k& hoach da d& ra. OGC thiéu ngudn vén, co
cdu céc khoan muyc dau tu, cac khoan cong ng dén han phai tra 16n. Kha nang tiép can cac
ngudn vdn vay khé khin do thuong hiéu cua Tép doan sut giam.

Két qua SXKD niim 2017:

Don vi tinh: ty dong.

STT | Chi tiéu Nim 2016 | Kéhoach | Thuwc hién
2017 2017
1 | Tdng doanh thu 1.235 1.272 1.280
2 | Téng chi phi 1.966 1.247 1.711
3 | Téng loi nhuan ké todn trude thué (731) 26 (431)
4 | Loi nhuén sau thué (794) (14) (471)
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Trong d6, két qua kinh doanh theo linh vye:

Domn vi tinh: ty dong.

Linh vue Doanh thu
Bét dong san 49
Hang héa, thanh phdm 557
Dich vu 528
Céc hoat dong khac 146
Tong 1.280

Nguyén nhan 16 chu yéu trong nam 2017 la do Cong ty phai trich lap cac khoan dy phong
theo quy dinh cta ché do ké todn khoang 844 ty ddng. Néu loai trir anh huong cua viée trich 1ap
du phong thi Cong ty dat mic loi nhudn sau thué ~372 ty ddng.

* Nhiing thanh twu nidm 2017:

1.1. Hoat dgng dau tw va kinh doanh B4t ddng sin:

Trong ké hoach phat trién T4p doan giai doan 2015-2020, bén canh linh vue kinh doanh
dau tu phat trién ha tAng, giai trf, san xuét va du lich dich vu thi OGC luén xéc dinh déu tuw BDS
va dich vu khach san nghi dudng 14 linh vuc kinh doanh mili nhon, 1 linh vuc kinh doanh chinh
c6 tinh chién luge véi Tap doan. Vi cée loi thé vé& kinh nghiém quan 1y va dau tu cac Du é4n,
ddng thoi cde Dy én ¢6 vi tri tdt & Thu do va cac tinh, thanh phé 16m cta Viét Nam, céc Dy 4n vé
BBS, Khéch san nghi dudng dd va dang trién khai mang lai doanh thu va loi nhudn cho Tép
doan. Tinh hinh trién khai cac Du an nhu sau:

a. Dw an StarCity Lé Vin Lwong
- Du an StarCity L& Van Luong 1a téa nha hdn hgp cao cip xdy dung trén dién tich
3.724m2, cao 27 ting véi thng vén diu tu ~1.000 ty ddng. Khdi dé cua toa nha ¢é 5
tang gdm vin phong cho thué, khu thé thao, gidi tri va khu mua sdm.

- Du dn da hoan thanh va ban giao cho cu dén tir nim 2014 nhung chua hoan thién cac
thu tyc phap ly c6 lién quan. Trong nam 2017, Cong ty di lam viéc véi Cong ty Vneco
dé théng dé ky hop dong mua ban bit dong san thay thé cho Hop ddng gép vén bét
dong san va ty quyén ban di ky truéce ddy, gid tri mua ban duge diéu chinh giam tir
803,7 ty ddng xudng 684,7 ty ddng. Thoi didm hoan thanh ban giao du kién ctia Dy 4n
trong ndm 2018 dé sém tién hanh cac thu tuc cap GCNQSDD cho khéch hang.

b. Dw 4n VNT Nguyén Trii

- Dy én VNT Nguyén Trii toa lac ngay tai giao 16 dudng Nguyén Trii va dudng Trudong
Chinh, chi mét 10 phit l4i xe vao trung tim thanh phd va mét 5 phit dé t6i TTTM 16m. v
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-

- Du 4n VNT Nguyén Trii c¢6 tong mirc diu tu khoang 400 ty ddng, cung cip
3.500m2 dién tich sinh hoat van hoa cong ddng, 14.655m2 nha & chung cu,
3.923m2 nha vuon va 5.835m2 dién tich vin phong, sié€u thi. Hién tai cic cdn hd da
duoc ban giao cho khach hang va khéi dé gdm van phong — thuong mai da duge khai
thac str dung.

- Duy 4n da co ban hoan thanh cong tac cép gidy chimg nhan quyén st dung dit cho
nguoi dan.

¢. Dy 4an VNT Ha Dinh
- Trong nim 2017, Céng ty da hoan thanh viéc ky hop ddng chuyén nhugng du an cho
dbi tac dé ddi trir cong no (Tap doan Vingroup) lién quan cbng ng con lai tir viée
chuyén nhuong ¢é phin Cong ty Ngbi Sao Xanh. Thoi gian duy kién hoan thanh viée
chuyén nhugng trong nim 2018 sau khi hoan thanh viéc ban giao hd so va tién hanh
céc thu tuc phép ly ¢6 lién quan.

d. Dy 4n 25 Trin Khdnh Dw

- T hop Van phong, TTTM, Khéch san va Cédn hd cho thué cé vi tri tai s6 25 Tran
Khénh Du, Hoan Kiém, Ha No6i v6i hon 42.000m2 san xay dung.

- Day la du an do B Tu 1énh B doi Bién phong va Céng ty CP Téap doan Pai Duong la
ddng chu diu tu. OceanGroup d3 hoan thanh viéc Giai phéng mat bang, tao mit bing
sach.

- Sau khi hoan thanh thi cong coc thir va nén tinh coc vao thang 8/2016, Dy an khong
tiép tuc duge trién khai do nguyén nhan khach quan Bd Quéc phong c6 yéu céu Dy an
tam dimg va Cong ty da nd luc lam viéc giai trinh véi céc bd phan chuyén mén Bo Tu
1énh B6 déi Bién phong va Bd Quédc phong dé tiép tuc thuc hién du én trong thdi gian
Sap toi.

- Song song vé6i viée thuc hién Dy 4n, Cong ty dang dam phan véi cac ddi tic ¢6 tiém
nang va ning luc dé hop tic dau tu cung thuc hién viéc xdy dung, kinh doanh va khai
thdc dy 4n ddm bao loi ich va hiéu qua dau tu cho tt ca cac Bén.

e. Dy an Cong vién Yén Hoa

- Du 4n Khu Cong vién - Hd diéu hoa Yén Hoa nim tai Khu d6 thi Nam Trung Yén, cé
mit tiép gidgp véi 2 duong thude Khu d6 thi 14 dudng Vit Pham Ham va Nguyén
Chénh, duoc coi la 14 phdi xanh ctia phia Tay Nam thanh phé Ha N¢i. Pay 1a Dy an
OceanGroup hop téc déu tu véi Céng ty TNHH VNT (Chu dau tu), 1a Du an ¢6 vi tri
dic dia & phia Ty Thanh phd Ha ndi ¢6 dién tich dét 1a 112.410m2, téng mirc dau tu
du kién 12 1.600 ty déng.

- Du én dd hoan thanh giai phéng mit bang giai doan 1 véi tdng chi phi khoang 280 ty
dong, Du 4n da dugc cap phép xdy dung phan ha tAng va hién dang trién khai thi cong
mot phéan ha tang.

- Trong nam 2015, do yéu cau tir UBND Thanh phé Ha Néi vé diéu chinh mat do xay
dung v&i khu tign ich (tr 7,5% xuéng 5%), anh hudng dén hi¢u qua dau tu Du an va
sai khéc v&i mat do XD ctia Phuong an khi Chu du tu tham gia ddu gia Dy an. Cudi 4
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ndm 2016, UBND Thanh phd t chirc cude hop v6i OGC va c¢6 thong bdo vé két luan
ctia Tap thé UBND Thanh phd Ha Nbi tai cudc hop vé& du 4n ddu tu xdy dung Céng
vién Hb diéu hoa thudc khu db thi Tay Nam Ha N¢i. Theo do, Cong ty dang thuc hién
viéc diéu chinh quy hoach va xin phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 theo ¥ kién chi
dao cia UBND Thanh phé. Ngay sau khi ¢6 chdp thudn cua co quan hiru quan,
OceanGroup sé tiép tuc trién khai thuc hién dy 4n trong nam 2018.

f. Dy 4n C§t Dong H - Time Tower va 02 du 4n tai Quang Yén, Dong Tridu — Quang Ninh

Ngay 23/6/2016, UBND tinh Quang Ninh di c¢6 Quyét dinh sb 1886/QD-UBND vé
viéc Chdm dit hoat dong ddu tir dbi véi 03 Dy an ctia OGC lam chu dau tu trén dia
ban tinh Quang Ninh, ddng thii ¢6 cdc quyét dinh thu hdi dit tai Dy 4n Time Tower dé
str dung cho muc dich cong ich ctia thanh phd.

Cong ty dang lam viéc véi UBND Tinh Quang Ninh lién quan dén thu tuc thu hdi tién
ky quy cua 03 Dy 4n va céc chi phi hop 1y, hop 1& ctia Du 4n Cot Pdng Hd. Trong nim
2017 va dau nam 2018, Cong ty da thu hdi duge céc khoan tién ky quy va mot phin
chi phi hop 1y, hop 1& ¢4 diu tu theo két qua kiém tra giai doan 1 cua cac co quan chirc
nang.

g. Dw 4n Gia dinh Plaza

Du 4n diu tu xdy dung “Trung tam thiét ké thoi trang - Van phong - Can h chung cu”
(Gia Dinh Plaza) tai s6 7 duéng Truong Chinh, quan 12, thanh phé Hd Chi Minh. Gia
dinh Plaza dugc phé duyét véi chirc ning trung tim thiét ké thoi trang, van phong, cin
ho chung cu trén dién tich khu dit 12.142m2.

Du 4n c6 tdng mirc dau tw du kién 716 ty dong, hién da thi cong xong phdn coc thi
nghiém, coc dai tra. Nam 2015, OceanGroup cling véi cac dbi tac (GDI, GDTEX) da
di dén thdng nhét s& chon mot déi tac c6 tidm nang tmg von thi céng D 4n va hoan tra
bang can ho hodc tién von theo ty 1& von tmg hodc cac Bén tiép tuc thyc hién trién khai
Dy an trong thoi gian téi.

h. Dw 4n Lega Fashion House

Dy 4n “Trung tam thiét ké thoi trang - Thuong mai dich vu - Cao ¢ van phong”- Lega
Fashion House dugc xay dung tai sb 106 dudng 3/2, quan 10, thanh phé HO Chi Minh,
trén dién tich khu dat 5.620 m2.

Du én d4 hoan thanh thi cdng coc thi nghiém. OceanGroup ciing cic Cha dau tu trong
Lién danh dang nghién ctru phuong 4n chuyén ddi muc dich sir dung dat ctia Dy 4n tir
van phong sang cédn hd kinh doanh.

Du én cling dd dugec HDQT cua OceanGroup phé duyét chi trwong tim dbi tic ¢6 ning
luc quan tdm dén Dy 4n dé hop tac cing dau tw xdy dung, kinh doanh va khai thac
hodc thodi toan by phan vén goép cua OceanGroup vao Du 4n cho ddi tac. Hién nay,
cac Bén dang trong qua trinh thuong thao dé dbi tac mai tham gia vao dy én va hoan
tra phan von di gop cua OceanGroup./

'}
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i. Dy dn T4 hop tai chinh thwong mai va dich vu nha & Can Ljc - Ha Tinh

Du 4n Té hop tai chinh thuong mai va Nha & dich vu Can Loc ¢6 dia chi tai Huyén
Can Loc, tinh Ha Tinh. Du 4n ¢6 dién tich 28.053 m2 mat d6 xdy dung 51,6%, téng
mirc ddu tir ~ 60 ty dong. Du 4n dd dugec UBND tinh Ha Tinh chip thuan va cdp Gidy
CNDT, hoan thanh céng tdc GPMB va thi cong ha ting duy én.

Do anh huéng tir sy viéc cia Tap doan nam 2014, Dy an tam dimg trién khai thuc
hién. OceanGroup dd lam viéc véi UBND tinh Ha Tinh xin chu truong diéu chinh
cong ning, danh muc dau tu va gia han tién do Dy an dén hét nam 2018. B?)ng thoi
Cong ty cling dang lam viéc voi dbi tac dé chuyén nhuong Dy 4n do viée thue hién du
an tai thoi diém hién nay khong mang lai hiéu qua cho Cong ty.

j- Dw 4n Toa nha hén hgp VP va CC Lé Vian Luong (Licogi 19)

Du 4n chua trién khai thuc hién do téng mat béng va phuong an kién tric cii hi¢u qua
thdp, cong ty thiéu vén va didu chinh thiét ké. Hién cong ty dang trién khai thu tuc xin
gia han gidy CNDT ciing trién khai cong tac thiét ké theo chi tiéu méi. Péng théi, Ban
Diéu hanh ciing tich cuc tim kiém céc ddi téc thuc hién phuong an chuyén nhuong vén
gbp tai Dy 4n, tai co cdu tinh hinh tai chinh tai Dy 4n nay.

k. Chg Nhat T4n

Trong ndm qua Cong ty dd phé duyét va hoan thanh cong tac sira chita chy trong dau
nam 2018, nhdm duy tri cong tic quan ly va diéu hanh hoat dong cua chg dam bao an
toan va hiéu qua. Cong ty dang lam viéc véi céc co quan ban nganh dé théng nhét vé
don gid cho thué dé bét dau thu tidn trong thoi gian sip téi.

1.2. Tinh hinh thwe hién cdc géi thiu Xay lip

Tiép theo nam 2016, nam 2017, Cong ty khong trién khai thém cac hop ddng v& nhan thiu
xay ldp ngoai 02 Dy &n Téng thiu EPC da tam dirng thyce hién tir ndm 2014 [a Dy an: Toa nha
Nam Pan Plaza va Trung tdm hoi nghi 800 chd, vin phong lam viéc va Thuong mai Phwong
Déng - TP Vinh. Cu thé nhu sau:

Céc goi thau Xay lip (Nam Dan Plaza va Trung tim thwong mai 800 chd ngdi tai
Khéch san Phuong Dong) do théi gian thi cong dai va cong tic quyét toan chua chit
ché do mot s6 CBNV cong ty di chuyén viée, gay kho khin trong ky hd se quyét toan
Cong trinh.
Can cir vin ban huéng din cia Bo Xdy Dyng. Can it huéng din ciia Bo Xay dung,
Céng ty di thué Cong ty Tu vén doc lap dé danh gia toan bd qué trinh xay ldp du 4n
lam co s& dé cac Bén quyét toan, kiém todn Dy an.
Hién nay, Céng tac tu vin dang trién khai thuc hién va co ban hoan thanh.
Cong ty dang lam viéc v6i chi ddu tir va nha thiu thi cong dé hoan thanh céc thu tuc
nghiém thu, quyét todn va thanh toan trong thoi gian tiép theo.

i
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1.3. Tinh hinh thye hi¢n dau tw XD ha ting va cdc dy 4n BOT
OceanGroup chinh thirc tham gia dau tu vao linh vuc Ha tang giao thong vén tai tir thang 3/2014
bang vidc gop von thanh 1ap Cong ty CPDT BOT Ha Nbi - Béc Giang diu tu theo phuong thirc
BOT Du én: Cai tao néng cép Quéc 16 1 doan Ha Noi - Bic Giang.

- Du an ¢6 chiéu dai ~ 45 km duoc dau tu ddng bo theo tidu chudn duong cao toc véi
tong mirc dau tu ~4.200 ty ddng. Dy 4n duoc céc nha dau tu trién khai quyét liét trong
d6 OceanGroup xéc dinh la linh vuc dau tu méi, mo thém huéng méi trong phuong
huéng phat trién Tap doan giai doan 2015-2020.

- Véi chi dao quyét ligt va tap trung cao, Du 4n d& hoan thanh va duge B GTVT phét
[&nh théng xe k¥ thuat thang 12/2015. D4 bét dau thu phi tir thang 6/2016 dat so véi ké
hoach da d& ra, Dy 4n dang van hanh hoat dong va trién khai giai doan 2. Dy 4n nay
trong tuong lai s& ¢6 ngudn thu 6n dinh vé cho Tép doan.

1.4. Khich san & Dich vu:

Nam 2017, Cong ty CP Khach san va Dich vu Pai Duong tiép tuc duy tri duge nhitng loi thé sin
¢ la thanh vién cua tdp doan kinh té manh va da nganh, trén co s& do khéng dinh vi thé cua mot
trong nhimg cong ty quan ly va kinh doanh khach san hang dau Viét Nam, gép phan dua thuong
hiéu khach san Viét ngang tim qudc té véi nhimg két qua da dat duge nhu sau:
- Pam bdo ting truong vé doanh thu tir nhém nganh kinh doanh cbt 18i 1a dich vu
khach san va thuc phém;
- Duy tri ty 18 ldp ddy phong cua céc khéch san trong chudi ludn & mic cao;
- Giam t6i da cac chi phi hoat dong kinh doanh;
- Nang cao gi tri thuong hiéu Starcity, Sunrise ctia cong ty bing viéc tang cudmg chién
lwge dinh vi va tai cdu tric hai thuong hiéu;
- PAu tu phat trién nguén nhan lyc dic biét 1a nhan sy chat luong cao, chim lo cho doi
song ctia cdn by nhan vién nhiam dam bao su phat trién bén ving cua Cong ty.
- OCH ciing dang c6 céc ké hoach ning cAp cac khach san ctia minh trong nam 2018 dé
mang lai gi tri cao hon cho cac du khach va ngudn thu cho Tap doan trong twong lai.

- Trong nam 2017, Doanh thu ban hang va cung cép dich vu ctia OCH dat: 1.105 ty
dong.

1.5. Thwong mai
- K& tir khi nhan gidy phép cia B6 Cong Thuong vao thang 4/2013, S& giao dich hang
héa INFO d3 tdp trung nghién ctru chuyén siu, khdo sat thuc tién, ddo tao nhan luc
cling nhu chudn bi co s¢ vat chét can thiét dé dua S& Giao dich di vao hoat dong.
- Tuy nhién, hi¢n nay do tinh hinh tai chinh ctia OceanGroup dang gip kho khin nén
OceanGroup khong uu tién du tu ngudn lyc vao S& giao dich hang hoa INFO.

1.6. Trong rirng
- Hién Cong ty C phé‘m phat trién Tai nguyén Thién nhién Dai Duong (ONRC)
dang trién khai mé rdng dién tich tréng rimg tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son theo 4~
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gidy chimg nhan dau tu trén dién tich 4.300 ha. Nam 2017, Céng ty tiép tuc thuc hién
vigc chdim soc, bao vé 300 ha rimg tai 2 X3 Nam Quan va Loi Béc, huyén Loc Binh.
Cong ty ONRC dang gip khé khan trong viée dbi tac 1a Cong ty ICity khéng gop vén
chit s¢ hitu ¢ doanh nghiép hoat dong. Trong nam qua, OceanGroup van tiép tuc chu
dong g von dé chim séc rimg va duy tri hoat ddng cua cong ty.

Cong ty di hoan thanh viée tai co cdu toan dién trong diu nam 2017 va c6 ké hoach
phat trién du &n trdng rimg trong thoi gian toi.

Codng ty di hoan thanh viéc tai co cdu toan dién, cé ké hoach giit cac dién tich rimg
trong dang bi cac hd dan tai lén chiém, dong thoi xay dung cac phuong &n phat trién
dur 4n trong rimg trong cac nam tiép theo.

1.7.  Dich vy chitng khodn

Nam 2017 13 mt ndm thuan loi clia thi trudmg chimg khoén khi chi s ching khoan da
ting tir mirc 600 diém 1én hon 1.000 diém. Tuy nhién, OCS trong nim 2017 van bi 4m
vén do anh hudng cua cac hoat dong tir nam 2014 va sy sut gidm cta thuong hiéu
Ocean nén hoat dong thuc sy khong hiéu qua va ting trudng nhu muc ting trudng
chung cua thi truong.

Cubi nam 2017, Céng ty da thuc hién viée ky hop déng thodi toan bd vén tai OCS véi
gia 13.000 dong/cd phan, tong gia tri 292,5 ty ddng theo phuong an xr Iy khoan ng tai
NCB. Thoi gian hoan thanh viéc chuyén nhuong 14 31/1/2018.

Trong nam 2017, ciing véi sw khéi sdc cta thi trudong chimg khoan, viée tai co ciu lai
tinh hinh tai chinh ciing véi viéc chuyén nhuong ¢ phédn cua céc cd dong, OCS ciling
dad hoan nhdp duoc cac khoan dy phong tai thoi diém 31/12/2017, sé vén chi so hitu
dat 671 ty dong trén von diéu 1& 600 ty ddng. Qua do, mang lai khoan lgi nhuan ~100
ty ddng ghi nhéan trén BCTC hop nhit ciia Cong ty.

1.8. Hoat dong dau tw cb phin/cd phiéu

Nam 2017, Cong ty OceanGroup khong trién khai déu tu méi vé linh vyc mua thém
céc ¢d phan, cd phidu & cac cong ty khic. Coéng ty chi thuc hién gép vén thém vao
Cong ty ONRC dé duy tri hoat dong cua Cong ty nay trude khi c6 céc ké hoach téi co
céu hoat dong.

Céc ¢b phan hién OceanGroup dang nim giit & cac Cong ty nhuw: PVR, Vietcom,
Fafilm, Infocomex, ONRC, BOT, OCH, OCS...vé co ban hoat dong on dinh. Ty 1&
ndm gitt ¢b phan cua OceanGroup ngoai OCH, Infocomex, ONRC, Fafim va OCS lén
(trén 30%), con lai & céc cong ty khac nho, khdng chi phbi hoat dong.

Trong nam 2017, HDQT Cong ty ciing dd phé duyét phuong 4n xir Iy mot phan khoan
ng NCB béng ¢b phdn OCS (trinh bay trén ddy) va mot phin cb phiéu Vietcom dé thu
hdi vé mét phan tai san dam béo 1a ¢b phiéu OCH.

1.9. Céng tdc thu hdi cong ng va thanh todn ng

Cong ty di nd luc dr—fiy manh céng tac thuc hién thu hoi cdng ng, tuy nhién gip rat
nhiéu khé khin va khong dat duoc két qua nhu ky vong do nhidu nguyén nhan khéc
nhau. ’I/
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- Cbng ty dd thué mot cong ty tu van ludt thue hién tha tuc té tung tai Toa 4n va thuc
hién giai doan tién té tung thay mit OGC thuc hién thu hdi no véi céc dbi téc.

- Trong ddu nam 2017, cong ty thu hdi no dugc gia tri ~ 80 ty ddng tir dbi tac no la
Céng ty Manh Ha. Bén canh dé, OGC ciing da tién hanh khai kién 02 don vi, vu viée
dang dugc toa an xu ly theo quy dinh va du kién thu duge mot sb tai san dé cén trir
ng.

- Viéc thu hdi céng ng chua dat duoc két qua dad anh hudng truc tiép dén KHSXKD cua
Cong ty, ting cac khoan trich lap du phong din dén cac khoan 18 chinh cua cong ty
trong ndm tai chinh.

- Trong ndm 2015, Céng ty da thanh toan dugc khoan céng ng lén khoang 2.300 ty
déng, ddng thoi tai co cdu thanh céng khoan ng qua han tir 6/2015 tai Ngén hang
TMCP Quéc Dén. Trong nam 2017, cdng ty thuc hién thu duge gia tri ~ 171 ty dong
tir dbi téc trong d6 ¢6 75 ty thu tir viéc chuyén nhwong Du an Ha Dinh, 71 ty dong thu
tir tién ky quy va bdi hoan Du an Cot déng ho, thu hdi tam ng cé nhan va mot sb
khoan thu khéac, Cong ty ciing thu hdi duge ~100 ty ddng tir khoan phai thu tai SSG.
Theo d6, cac cong ng di thanh todn, cong ng con lai khong 1ém va v& co ban di giam
duoe ap luc. Cong ty sé tiép tuc tai co cdu danh muc dau tw va tiép tuc trién khai thuc
hién dau tu ¢ tao ngudn thanh toan cac khoan ng dén han véi cac Ngan hang va ddi
tac.

2. Tinh hinh tai chinb/ Financial Situation
2.1. Tinh hinh tai chinh
2.1.1. Tinh hinh két qua SXKD

Thuwe hién K¢é hoach Ty 1€ so véi
T | Chi tia re hig 2 LAl
Ll 2017 2017 ké hoach (%)
Téng doanh thu 1.280 1.272 100,6%
2 Tong chi phi 1.711 1.247 137%
3 Tér}g lginl nhuan / (1) ké toan @31) 2%
truwde thué
4 Loi nhuan / (15) sau thué (471) (14)
Loi nhuan / (16) trén c6 phiéu
S : ’ 1.575 47

Nam 2017 tiép tuc 1a mot nam khé khan cua OceanGroup sau sy kig¢n bét kha khang vao cudi
nam 2014. Nam 2017 Cong ty dd ¢b ging nd luc véi chi tiéu doanh thu dat 92% so véi ké hoach
dé ra.
Do anh hudng ciia céc khoan trich lap du phong nhu trinh bay tai muc 1.9 trén day véi sb tién
khoang 859 ty ddng da anh hudng truc tiép dén lgi nhudn thuan ciia Cong ty.

2.1.2. Tinh hinh tai san

STT | Chi tiéu Nim 2017 Niim 2016 Thay dbi (%)
Tong gia tri tai san 5.355,50 6.027,00 -11%
2 Téng doanh thu 1.165,49 1.235,19 -6%
3 Loi nhuan/(18) tir SXKD (411,38) (711,19) -42% -
{
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4 Loi nhuan/(15) khac (19,7) (19,62) 0%
5 Loi nhuan/(13) trude thué (431,08) (730,81) -41%
6 Loi nhuan/(18) sau thué (471,44) (794,28) -41%

Tdng tai san tinh dén ngay 31/12/2017 1a 5.355,5 ty dong giam 11% so véi thoi diém ngay
31/12/2016, chii yéu & cac khoan phai thu do khoan trich 1ap du phong 859 ty ddng dd anh huong
trye tiép dén tdng tai san cuia Cong ty. Tai san ngén han tai ngay 31/12/2017 giam 390 ty ddng so
véi 31/12/2016 chu yéu do dur phong phai thu ngén han khé doi ting 673 ty ddng, va s du tién
va tuong duong tién tang 213 ty dong. Tai san dai han tai ngay 31/12/2017 ciing giam 283 ty
dong so véi tai ngay 31/12/2016 chu yéu do khoan trich 1ap dy phong phai thu dai han ting 164
ty ddng.
Dong tién tir hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2017 di duong trén 343 ty ddng so vdi
duong 66 ty déng clia ndm 2016 do hoat dong san xuét kinh doanh da phan nao duge phuc hdi.
2.1.3. Tinh hinh n¢ phai tra
V& co ban, tinh hinh ng phéi trd tai ngay 31/12/2017 dd dugc cai thién hon so véi tai ngay
31/12/2016. Céc khoan vay chinh la khoan vay Ngan hang TMCP Quéc Dén va Ngan hang
TMCP Hang hai Viét Nam. Trong ndm, Cong ty dd dam phan thanh céng v&i Ngin hang TMCP
Qudc Dan vé phuong 4n tra ng gde va no 1ai. Tuy nhién, cic tai san ciia Tap doan chu yéu la cac
tai san dai han, c6 gid tri nén céc chi tidu tai chinh trén duoc ddnh gid 13 c6 thé chép nhan duogc
ddi véi Tap doan, nhét 13 trong giai doan thi trudng bat ddng san van con gap rat nhidu kho khan
va do anh hudng cua su kién bat kha khang déi véi Tap doan tir nam 2014.

2.1.4. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

STT | Chi tiéu Niam 2017 Niam 2016
1 Cic chi ti¢u vé kha ning thanh to4n
Hé sb thanh todn ngén han 0,48 0,79
Heé s6 thanh toén nhanh 0,41 0,70
2 Céc chi tiéu vé co ciu vén
No/Téng tai san 1,19 0,80
No/Vén chu s¢ hitu 7,56 4,03
3 Cic chi tiéu vé kha ning sinh 1o
Loi nhun sau thué/Tng doanh thu (0,37) (0,64)
Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu (0,56) (0,66)
Loi nhudn sau thué/Téng tai san (0,09) ' (0,13)
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Téng Doanh thu (0,36) (0,58)

s >e e K A A A - , . > , . . .
3. Nhitng cai tién veé co cau to chire, chinh sach, quén ly/ Improvements in organizational
structure, policies, management

3.1. V& quan ly tai chinh, chi phi: /
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Tiép tuc tai co cAu manh mé ngudn vdn dau tu, 1én ké hoach va thuc hién rat vén tai
nhitng linh vye, nhitng du 4n dau tir khong hiéu qua dé tap trung vao nhimg linh vuc
kinh doanh thé manh va c6 tiém ndng;

Quan ly chit ché dong tién va xay dung co chu vén dau tu theo ngan han va dai han
theo timng dy 4n, trénh viéc mét can dbi thu — chi gdy anh huéng téi hoat dong dau tu
va uy tin cua Cong ty;

Quan ly tiét kiém chi phi va néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting lgi nhuén,
trién khai da dang hinh thic huy dong vdn hiéu qud; phtu hop véi dinh hudng phat
trién trung, dai han cua Tép doan;

Tang cuong cong tac kiém soét ndi bd, quan tri rii ro. B6 sung nhan su cho kiém soat
ndi bd va phap ly nham han ché i ro trong qua trinh hoat djng, sém phat hién va xur
ly céc sai pham kip thoi, tranh gdy thiét hai vé tai chinh;

Phan tich va ddnh gid mot cach toan dién vé hidu qua cua cc du 4n BPS. Tép trung
vao nhitng du 4n mang lai hiéu qua dau tu va dap (mg dugc nhu cau thuc cla thi
trudng. Chu ddng trién khai va trién khai tdng thé, chi tiét déi véi cac du an duoc phé
duyét. Két hop ciing cdc don vi thanh vién trong céc du 4n xdy dung nhdm dura lai cho
khéch hang nhimg san pham cé chat lugng cao nhit véi chi phi ddu vao tét nhét;

Chu ddng vé tai chinh va quan hé tt véi céc co quan chitc ning c6 lién quan, cac dbi
tac, ban hang dé thic dy cac du an bt dong san bt kip tién do va thdo g& cac kho
khan, vuéng mic kip thoi néu co;

Kién toan hé théng vin ban, quy ché, quy dinh... trinh HPQT ban hanh va td chic
thue hién trong Cong ty tao sy théng nhét, chit ché theo quy chuén.

3.2. V& quan tri ngudn nhan lwe:

Tinh gon va hoan chinh co cdu cic Phong - Ban, sip xép lai chirc nang, nhiém vu cu
thé nhim phat huy dwoc hét hidu suét cong viéc cua cdc bd phdn, quan ly hi¢u qua
nhét ning sut lao dong véi chi phi thép nhét;

Chuén héa cic quy trinh phdi hop lam vi¢c giita Tap doan véi cac don vi thanh vién,
gifta cdc Phong — Ban nhim mang lai hiéu qua hd trg va phdi hop cong viée hidu qua
mdt cach nhanh nhét:

Tuyén dung b sung nhitng nhan sy gidi cho céc vi trf nghi¢p vy, wu tién nhén sy cho
méng quan Iy dy an, kinh doanh truc tiép dé ddy nhanh tién do dv an, ning cao
doanh s hoat dong cho Tap doan;

Day manh cong tac dao tao vé nghiép vy, k¥ ning quan 1y, k¥ ning mém dbi véi cac
cén bd quan 1y, nhan vién nghiép vu... nham khéng ngimg nang cao ning luc cua doi
ngil can bg va chuyén mon;

Dé cao tinh ky luat va khuyén khich sy phét trién nang luc ciia mdi ¢4 nhén théng qua
céc chinh sach dii ngd hdp dan dé thu hut va gilt nhén tai.

4. Danh gid nhitng nguyén nhin anh hwéng dén thwe hi¢n ké hoach SXKD nim 2017
Nam 2017 1a ndm rét khé khan véi Tap doan, viéc trién khai thyc hién KH SXKD nam 2017 da
khéng dat so véi ké hoach dé ra do nhitng nguyén nhan khéch quan, chu quan nhu sau: /-
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- Viéc giam sit thuong hidu lam bét loi hon cho Cong ty trong viéc huy dong von va tao
nidm tin tir céc td chic tin dung ciing nhu cdc d6i tac bén canh thi trudng BDS chua thuc
su thuan loi. Nhidu du 4n chim tr& trién khai thue hién do thiéu ngudn von chu va vén vay
thuong mai.

- Céc du én dang thyc hién dang do bi dimg von vay va giai ngan thuong mai tir ndm 2014

dén nay dan dén dy 4n bi tam dirng va bi thu hdi trude thoi han (Du 4n Béc Giang, Du 4n

Cot Pdng Hd).

Céc du 4n hop tac véi nhiéu Bén chdng chéo, thidu vén dé thi cong trong khi OGC lién tuc

phai thuc hién viéc ndp thué, tién thué dét, st dung dit. Pay 1a mot chi phi 1én trong lic

OGC dang gap khé khan vé von.

- Céc du an x4y lip va do OGC lam chu du tu bi gidn doan do khong ban giao dugc (Nam
Dan Plaza, Phuong Pong), CBNV nghi, thdi viéc, thuyén chuyén din dén khé khin trong
hoan cong quyét toan cong trinh.

- Mot s6 khoan ng qué han chua thanh toan, cac ddi tac lién tuc gay stc €p, khai kién thué
cée cong ty doi ng dé thu hdi no.

- Viée thu héi ng khé khan, cac khoan hé tro vén thiéu tai san dam bao, hoic tai san dam bao
gid tri khong cao gy kho khin trong viéc thu hdi, co cdu cong no va gia tang trich lap du
phong va anh hudng true tiép dén hiéu qua dau tu dy an.

- Trong nam 2017, Cong ty d& dam phdn duge véi dbi tac dé giam gia mua tai Dy dn Starcity
Lé Vin Luong khi ky hop ddng mua ban chinh thirc tir 803,7 ty dong xudng 684,7 ty ddng
va thoa thudn thanh céng véi Ngan hang Qudc Dan dé tai co cdu khoan no tai ngén hang
nay dé duge mién giam khoan chi phi l4i vay 131,7 ty dong. Nhimg hoat dong nay dd mang
lai loi ich rat tot cho Cong ty, tuy nhién, do anh hudng clia cac khoan cong no, dau tu tir
ndm 2014 dén nay dan dén Cong ty phai trich 1ap céc khoan du phong theo céc quy dinh vé
ké todn 1a 843,8 ty ddng.

- Viéc xay ra voi nguyén nhan khach quan do co quan quan ly nha nuéce khoi t6 vu an tai
Ngén hang Ocean Bank dan dén OGC mét toan by vén dau tu tai Ngan hang nay (~1.250 ty
dong), cac khoan cong ng gan nhur phai tat toan, trong d6 c6 khoan cong no chua dén han.

5. K& hoach phit trién trong twong lai/ Development plans in the future

5.1. Muc tiéu nam 2018

Bét dong san, kinh doanh khéch san nghi duéng van 14 linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty
trong nhitng ndm qua va nhiing nam tiép theo. Nam 2018, viéc vay von, huy dong vén vén tiép
tuc khé khan, uy tin ciia Tap doan chua du dé hoi phuc. Céc khoan cong ng dén han van con va
yéu céu vé ngudn vbn dé trién khai cac du 4n la rit quan trong ngoai viéc tao lgi nhuan cho Tép
doan thi dap g tién d¢ Du 4n la rat cAp thiét.

Trude nhén dinh d6, trén co s& cac ngudn luc hién ¢6 cia OGC, OGC xac dinh muc tiéu chinh dé
xay dung KH SXKD ndm 2018 nhu sau:

- Doivéi cde Dy 4n Bat dfng san:

o Tiép tuc thuc hién trién khai Du 4n hién ¢6 ctia Tap doan la Du 4n T hop Vin phong,
TTTM, Khéch san va Can h$ cho thué cé vi trf tai s6 25 Trin Khénh Du, Hoan Kiém, e
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Ha Néi. Song song véi viée tim kiém ddi tac chuyén nhuong, hop tac kinh doanh thuc
hién dy an.

o Thodi vbn & cac Du 4n hidu qua khong cao nhu Du an: Can Loc, Licogi 19, Lega
Fashion house.

o Thodi vén & cac Cong ty hoat dong khong hiéu qua, tao nguén von kinh doanh va
thanh todn no dén han nhu ONRC, PVR, S& giao dich hang hoa Infocomex, hoan
thanh cdng téc thodi vén tai Vietcom va OCS theo phuong 4n xtr 1y khoan ng cta
OGC tai NCB di théng nhét véi NCB.

o Tiép tuc lam viée véi céc co quan quan ly nha nuée ¢ lién quan dé dam béo hidu qua
diu tur cua OGC tai cde Dy 4n: Cong vién Yén Hoa, Du an Licogi 19,...

o DAy manh cong tic quang ba dé t&i wu doanh thu tir dich vu nghi dudng cua cac khu
Resort: Sunrise HOi An, Sunrise Nha Trang, Stacity Nha Trang va Sudi Mo Quang
Ninh. Thuc hién nang cép, stra chita cac khach san hién c¢6 dé tao ngudn thu én dinh va
ting trudng trong cac nam tiép theo.

o Nghién ciru va tim hiéu thi truong, dénh gia dé dé xuét thuc hién hop téc, phét trién,
dau tw 1-2 Dy an méi vé linh vue Bét dong san va nghi dudng.

- V& mit tb chikc hoat djng cia Cong ty:

o Tiép tuc tai co cdu nhan su theo huéng “gon, nhe, chuyén siu” nhdm tang ning sudt
lao dong, ky ludt lao dong, ndng cao hid¢u qua SXKD, ning cao thu nhip cho ngudi lao
dong va chuan bi ngudn nhan lyc dap tng tot yéu cdu cdng viée nhitng ndm tiép theo.

- Quan tri chi phi

o Tiét giam chi phi theo hudéng tiét kiém chi phi quéan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh
va céc chi phi khéc nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tang loi nhuén.

Cu thé:
5.1.1. i véi linh viee PAu tw phat trién cdc dw 4n BDS
a. Dy 4an Starcity Lé Vian Lwong va san viin phong

- Tiép tuc thu tién con lai cua khach hang, hoan thanh cong téc ban giao tir chu dau tu va
tién hanh lam sb dé cho khach hang.

- Cho thué ldp diy céc san thuong mai tda nha VNT 19 Nguyén Trii.

b. Dw an VNT Ha Pinh

- Hoan thanh cdng tac chuyén nhuong cho Vingroup hodc ddi téc trong ndm 2018.

¢. Dy 4n 25 Tran Khanh Dw

- TH hop Van phong, TTTM, Khach san va Cin ho cho thué tai sé 25 Tran Khéanh Du,
Hoan Kiém, Ha Noi trién khai theo phuong thirc: tim ddi tic c6 ning luc dé hop tac
du tu cting thuce hién viée xdy dung, kinh doanh va khai théc.

- Trong truong hep khong thuc hién duge phuong 4n hop téc du tu, Cong ty s& huy
dong cac ngudn lyc trong tap doan dé tiép tuc trién khai dy an.

<

- A s A A A \ A +
d. Dy 4n Cong vién - Ho dieu hoa Yén Hoa
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Nam 2018 Cong ty tiép tuc lam viéc v6i co quan nha nuée cé thdm quyén dé didu
chinh quy hoach hogc c6 phurong 4n bo sung dé dau tu Dy 4n ¢6 hig¢u qua. Bén canh d6
s& ddy manh viéc xtc tién hop tac véi ddi tac dé thuce hién vide hop tac dau tu du an.

Trién khai viéc dao hd, xay dung ha tdng cong vién trong quy II- quy I11/2018.

e. Cum Dy 4n Tai tinh Quang Ninh

Hoan tat viée thu hdi sb tién di dau tu tai du 4n, nguén kinh phi nay s& bd sung cho

" ngudn vén OGC nhim phuc vu SXKD nam 2018.

Hoan tat céng tac hoan cong quyét toan véi cdc Nha thiu thi cong ha ting va méng
ngam.

e. Dy 4n Gia dinh Plaza

Véi tong mire dau tu du kién 716 ty dong, Du 4n da thi cong xong phan coc thi
nghiém, coc dai tra. OceanGroup cing véi cac ddi tac (GDI, GDTEX) tiép tuc trién
khai theo phuong thire: Tim déi tac c6 tiém ning (mg von thi cong Dy an va hoan tra
béng can hd hodc tién vén theo ty 1& vdn ing.

Cong ty sé& tiép tuc trién khai cac cong tac lién quan dén viée chinh thic ding nhén uy
quyén va van [a mot bén hop téc thuce hién dy 4n.

f. Dv 4an Lega Fashion House

Duy 4n dd dugc HPQT Cong ty phé duyét chu truong tim ddi tic cé ning luc quan tdm
dén Du an dé hop tdc cling dAu tu xdy dung, kinh doanh va khai thac hoic chuyén
nhugng toan by phan vén gép cua OceanGroup vao Du 4n cho déi tac. Trong nim
2018, OceanGroup tiép tuc tim déi tac dé thoai vén du an.

g. Dw én T6 hgp tai chinh thwong mai va dich vu nha & Can Loc — Ha Tinh

Do viéc du tu Dy an trong giai doan hién nay 1a khéng hiéu qua, do d6 Céng ty sé&
ti€p tuc lam viée véi dbi tac dé thuc hién viéc chuyén nhuong dy 4n nay trong nam
2018.

h. Dy 4n Toa nha hdn hop vin phong va chung cw Lé Viin Lwong (Licogi 19)

Véi quy mo 4.632 m2, mat do XD 40% va téng mirc dau tu du kién 1.400 ty dong. Trong
nam 2017, OceanGroup sé& tap trung trién khai:

Lap hd so va trinh Co quan c6 thdm quyén phé duyét didu chinh TMB, quy hoach
1/500 dy an.

Trién khai cong tac thiét k& BVTC va thi cong coc thiv/ coc dai tra sau khi c6 phé
duyét cia UBND TP Ha Nbi.

Tim kiém ddi tac hop téc dau tu thye hién du an ho#ic chuyén nhuong néu c6 hidu qua
kinh té cao.

5.1.2. Céng tac thwe hién cdc géi thiu Xay Iip

- Dy én Toa nha Nam Pan Plaza: OGC tap trung céc thu tuc: Trién khai céc thu tuc vé chidm
diit hop dong trude thoi han véi cde nha thiu, lap hod so hoan cong ddi véi cac g6i thiu dang
d& ctia Dy én. Trién khai céc tha tuc dé bao v€ cong trinh, 1am viéc v6i Ocean Bank dé giao/
nhén dy 4n va thanh quyét toan Hop ddng theo quy dinh cua Phap lueit.}i'r
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- Dy én Trung tdm hdi nghi 800 chd, vdn phong lam viéc va thuong mai Phuong Pong:
OceanGroup tap trung xir ly dit diém cong tac quyét toan cac hop ddng va 14p hd so hoan
cong véi Du an. Néu dbi tac khdng hop tic Céng ty s& tién hanh céc thu tuc khoi kién theo
quy dinh cua Phap luét.

- Tiép tuc thué Tu van danh gid Du 4n theo huéng din ctia Bo X4y dung dé hoan cong quyét
toén cdc goi thau dang do & cde dy an ciia OGC trudce day.

5.1.3. Piu tw XD ha tang va cic dy 4n BOT

Dy 4n nang cdp Quéc 16 1 doan Ha Noi - Bic Giang d4 hoan thanh giai doan mot va di vao hoat
ddng hiéu qua. Trong nam 2018 s& tiép tuc trién khai giai doan 2 lién quan cdc hang muc con lai
can hoan thién cua Du an.

5.1.4. Khéch san & Dich vu

Tiép tuc ké thira nhimg nam trude, véi nhimg loi thé sin c6 1a Tap doan kinh t& manh va da
nganh, OceanGroup s& khing dinh vi thé ciia mot trong nhitng cong ty quan ly va kinh doanh
khéch san hang dau Viét Nam, gép phén dua thuong hiéu khach san Viét ngang tim quéc té.
Nim 2018, OCH (con ty con ctia OceanGroup) s& tép trung trién khai:

- Pam bdo téng trurdng vé doanh thu tir kinh doanh dich vu khach san, du lich It hanh;

- Duy tri ty 1& 14p ddy phong ctia céc khach san trong chudi luén & mirc cao;

- Giam tdi da céc chi phi hoat dong kinh doanh;

- Tiép tuc ndng cao gid tri thwong hi¢u Starcity, Sunrise ctia cong ty bang viéc ting
cudmg chién luge dinh vi va tai cdu tric hai thwong hiéu; thuc hién stra chita, ndng cp
céc khéch san hién c6 dé tao ngudn thu n dinh va ting trudng trong twong lai.

- Nghién ctru va tim hidu thi truong, danh gia dé& dé xudt thyuc hién hop téc, phat trién,
dau tu 1-2 Dy 4n méi vé linh vire Bat dong san va nghi dudng.

5.1.5. Thwong mai (S& giao dich hang héa INFO)

Nam 2018, cin cit theo tinh hinh thue té, OceanGroup tiép tuc khéng wu tién dau tu ngudn luc
vao S¢ giao dich hang héa INFO, duy tri hoat dong S& theo quy dinh va c6 thé tim kiém dbi tac
tiém ning dé hop tac hodc thoai vén.

5.1.6. Cong ty Cb phan phat trién Tai nguyén Thién nhién Pai Dwong

Nam 2018, OGC s& tiép tuc duy tri bao vé, chim séc cdy di trdng, ddu tu cho Cong ty ONRC
cling véi cac ¢b ddng khac, trién khai kinh doanh xen k& céc cdy trong néng nghiép ngén ngay cé
hiéu quéa cao bl céc chi phi cia ONRC. Bén canh d6, tranh dau tu dan trai, tao nguén von kha
dung, OGC c6 thé xem xét thodi vén cho cac déi tac tiém nang tai Cong ty ONRC.

5.1.7. Hoat dong diu tw c¢6 phan/cd phiéu

- Nam 2018, trén co s diéu kién thuc té, Cong ty ¢6 thé xem xét viée trién khai dau tu
m6i, kinh doanh vé linh vire mua/ ban thém céc b phan, cd phiéu & cac Cong ty khac
néu ¢6 co hdi va thue su hiéu qua.

- D&i v6i cac cb phan hién OceanGroup dang nim giit & cdc Céng ty nhu: PVR,
Vietcom, Fafilm, Infocomex, ONRC, BOT, OCH,... OceanGroup sé:

o Tai co cau danh muc dau tu; 4

)|
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o Xem xét thodi vdn tai cac doanh nghiép khong mang lai hi¢u qua cho Cong ty trong

sudt nhitng ndm vira qua nhu PVR, Fafim, ONRC, OCS hoac khi dat hiéu qua cao
nhu Vietcom nhdm bt vén hoat dong cho Doanh nghiép, thue hién cic nhu ciu cin
thiét, cdp bach ctia Céng ty, chi tra cdc khoan cong no tai da qua han thanh toan tai
céc to chirc tin dung dé tranh céc khoan l4i, lai phat 16n, ban giai chdp céc tai san dam
bao (nhu khodn ng tai NCB, Oceanbank).

5.1.9. Cong tic thu hoi cong ng va thanh tosn ng

OceanGroup hién ¢6 cong ng phai thu va con mot s cong no phai tra dén han (chu yéu la ngudn
von huy ddng cho céc Dy an), trong ndm 2018 OceanGroup sé&:

Day manh cong téc thu hdi cdng ng;
Thué don vi tu van ludt thuc hién thu hdi ng theo quy dinh cua Phap luét.

Téi co cdu danh muc dau tu (thodi vén cd phin, ¢6 phiéu nhu trinh bay tai muc trén
day, Chuyén nhugng mot s6 Dy an hiéu qua khong cao nhim tao nguén tién bd sung
von cho Doanh nghiép;

Trién khai cac dy 4n méi, ting cuong cong tac ban hang, cho thué san thwong mai;

Tra cdng ng dén han, tai co cdu ng x4u tir cdc nguon trén.

5.2. Cic chi tiéu kinh té& ké hoach SXKD niim 2018

STT | Chi tiéu Pon vi K& hoach 2018
1 Tdong doanh thu Ty ddng 1.393

2 Tdng chi phi Ty ddng 1.152

3 Téng lgi nhudn ké toan trude thué Ty dong 241

4 Loi nhuan sau thué Ty dong 188

5.3. Cidc giai phap thuwe hién Ké hoach SXKD niim 2018
a. Giai phap ngudn vin, quén 1y tai chinh

Néam 2018 la nam dy bdo tinh hinh thi trudng Bét déng san vin duy tri mirc ting trudng tot, tuy
van con nhiéu khé khin. Viéc sut gidm thwong hiéu Tédp doan tr nguyén nhin khach quan van
con anh hudéng niing né téi Tap doan. Trong thoi gian qua véi su nd luc ctia toan thé nhan vién
Cong ty, niém tin noi ddi tac va ban hang di dan duoc khoi phuc, tuy nhién viéc huy ddng vén
van gap rat nhiéu khé khan. D8 trién khai KHSXKD nam 2018, giai phap vé& ngudn vén nhu sau:

Tap trung tai co cdu danh muc ddu tu theo huéng tinh gon higu qua, thoai vén & céc
cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua;

Tiép tuc tip trung tai co cdu danh muyc dau tu theo hudng tinh gon hiéu qua, thoéi von
& cdc cong ty, doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua;

Tiép tuc tim cac ddi tac dé chuyén nhugng cdc Du 4n hiéu qua khong cao cho céc déi
tdc cd nang luc;{f
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Tiép tuc ddy manh cdng téc thu tién ban hang, thu hdi cdng no/téi co cu céc khoan
cong no dén han;

Vay vbn tir cac td chic tin dung trén co s tin cdy va du nguodn tai san thé chdp dam
bao ngudn vén cin thiét;

Quan 1y chit ché dong tién va xdy dung co cdu vdn diu tu theo ngén han va dai han
theo timg du én, tranh viéc mat can ddi thu — chi gdy anh hudmg t6i hoat dong dau tu
va uy tin cua Cong ty;

Quan ly tiét kiém chi phi va ndng cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, ting loi
nhudn.Nghién ctru va ting cudng cdc hoat dong hop tac va hd trg dau tu véi cac dbi
tac tiém nang, trién khai da dang hinh thitc huy déng vén hiéu qua; phu hop vé6i dinh
huéng phat trién trung, dai han cta Tap doan;

Téng cudng cong téc kiém soat ndi bg, quan tri rii ro. BS sung nhan sy cho kidm soat
n6i bo va phap ly, ciing nhu st dung mdt s6 Pon vi tw vin phép 1y chuyén nghiép
nham han ché i ro trong qua trinh hoat ddng, sém phét hién va xur ly cédc sai pham
kip thoi, tranh gay thiét hai vé tai chinh;

Chu dong vé tai chinh va quan hé tdt véi cac dbi tac, ban hang dé thuc ddy cac du an
bat dong san bét kip tién do va thdo g& cac khé khan, vuéng méc kip thoi néu c6.

Tiép tuc kién toan hé théng vin ban, quy ché, quy dinh... va cép nhat céc thay dbi theo
quy dinh phép ludt trinh cdp ¢6 thim quyén ban hanh va té chirc thuc hién trong Cong
ty tao su thong nhét, chat ché theo quy chudn va quy dinh cua Phap luat.

b. Gidi phap thi trwomg

Xay dung va dé xuét chinh séch ban hang, gid ban linh hoat, pht hop thi trudng nhim
thic ddy thanh khoan san pham, hoan thanh ké hoach thu tién cic du 4n da ban hang,
tién gop von clia céc cé nhan, td chirc;

T6 chire hoat dong nham thiét 1ap mdi quan hé¢ gitra OceanGroup va khach hang, tao
su gin két, chia s¢ kip thoi quyén loi va trach nhiém giita hai bén;

Lam vigc véi cac To chire tin dung vé phuong én hé trg khach hang vay von wu dai.

¢. Giai phap t6 chire quan Iy, lao dong, titn lrong:

Kiém soat va thyc hién tbt cong tac tiét kiém, chdng lang phi;

Tiép tuc xdy dung va thuc hién cac quy dinh quan 1y ndi bg, cdc chinh sach va ché do
tién lwong, cac quy trinh, quy ché thuc hién cong viéc ... phu hop tinh hinh SXKD
trong ndm 2018 va phu hgp quy dinh phéap luat;

Tiép tuc x4y dyng hoan thién co ciu td chirc, méd ta cong viée, tidu chudn chirc danh,
yéu cau k¥ ning, trinh dé cho ttmg CBCNV lam co s& bd tri nhéan sy phu hop;

T6 chire danh gi4 lai CBNV, theo d6 s& giai quyét cho nghi khong luong déi véi cac
CBNV tam chua c6 viéc, hodc cho nghi v6i cdc CBNV cong ty khong sip xép duoe
viéc hodic khong dap tmg dwoc yéu céu ctia Cong ty.

Phéi hop déo tao chuyén séu theo chirc nang thuc hién cdng viéc ting vi tri véi dao

tao, kém cdp ndi by, ddc biét chu trong dao tao trong linh vyc trién khai méi;ff'
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- Tiép tuc thuc hién day du va diing cac quy dinh vé cong bd théng tin cong ty nidm yét
lién quan dén hoat dong Cong ty pht hop quy dinh cia UBCK, S& GDCK va quy dinh
phép luét lién quan;

- Thyc hién tét cong téc kiém diém tinh hinh thyuc hién, bdo cdo dinh ky va d& xudt cac
giai phap, phuong 4n diéu chinh linh hoat, phit hop véi thuc té thuc hién Ké hoach
SXKD nam 2018 dam bao muyc tiéu phat trién bén viing theo phuong hudng chi dao
cua HPQT/ DPHDCD trong nim 2018.

6. Giai trinh ctia Ban Gidam ddc ddi véi ¥ kién kiém todn (néu c6) - (Trwomg hep ¥ kién
kiém todn khong phai Ia y kién chip thuin toan phan)/Explanatlon of the Board of
Directors for auditor’s opinions (if any) — (In case the auditor’s opinions are not
absolutely approved)

OceanGroup giai trinh ¥ kién kiém todn ngoai trir, nhdn manh duge thé hién trong Bdo cdo tai
chinh hop nhét nhu sau:

6.1. Y kién kiém todn ngoai trir

a)  “Nhu Cong ty trinh bay tai Thuyét minh sé 6(1b), 6(2), 6(3), 6(4), 6(5), 6(6a), 6(6b), 6(7),
6(8), 6(9b), 6(10), 6(12b), 6(13a), 8(1), 8(2a), 8(2b), 8(2c), 8(2d), 8(2e), 8(3), 8(4), 8(6), 8(8),
8(9), 8(11), 8(14), 8(16), 8(17), 8(18), 8(19) va 9(1) clia Bdo cdo tai chinh hop nht, tai ngay 31
thdng 12 ndm 2017, Céng ty c6 cdc khodn ng phai thu, khoan gop von cho cdc dbi tac dé trién
khai mét sé du 4n dau tu véi sb tidn no gbc da bu trir v6i sé du phai tra va dyu phong da trich lap
14 335,2 ty ddng dang duoc trinh bay trén Khoan muc “Tra truée cho ngudi ban ngén han", "Phai
thu khac" va "Tra truée cho nguoi ban dai han" (sb liéu nay tai ngay 31/12/2016 la: 574,1 ty
dong). Tal ngay ldp Bdo cdo tai chinh hO‘p nhét nay, Céng ty cling cac ddi tac lién quan chua
cung cap ddy du thong tin va tai liéu vé céc giao dich nay. Ching t6i khéng thé thu thiap duoc
diy du bing chung thich hop dé danh gia kha ning thu hoi cling nhu kha nang tiép tuc thyc hién
va thu duoc lgi ich kinh té trong twong lai ctia cac khoan tra turcrc/phal thu/dy an nay bang cac
thu tue thay thé. Do do, ching t6i khong thé xéc dinh lidu c6 cn thiét phai didu chinh cac sb du
gbe va lai phét sinh twong g hay khong.”.

Giai trinh ctia OceanGroup: OGC va cdc don vi thanh vién van dang tiép tuc thuc hién céc
bién phap dé don dbe, thu hdi cac khoan h tro von ndy bao gdm viéc thué don vi tu van luét cé
chitc niing doi no dé thuc hién danh gia cac khoan cong ng va thuc hién céc thu tuc doi no theo
quy dinh ctia phap ludt, khoi kién mdt sé ddi tac nhdm thu héi ng. Cac déi tac nay van dang c6
céc hoat dong san xuat kinh doanh va thé hién trach nhiém thanh toan ddi véi cac khoan cong ng
véi OGC. Trong ndm 2017, OGC va cac don vi thanh vién d4 tién hanh trich lap du phong cho
cac khoan nay dua tén dwa trén thdi gian qua han thanh toan quy dinh tai Thong tu
228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009 va céc danh gia than trong dua trén BCTC chua duge kiém
todn va céc thong tin tai chinh khéc. OGC va cac don vi thanh vién tin tudng vi€e trich ldp du
phong phai thu khé doi la than trong va pht hop véi céc théng tin ma ching t6i ¢6 duge tai thoi
diém 1ap bdo cédo tai chinh.

b)  “Nhu Cong ty trinh bay tai Thuyét minh s6 4d(2), 4d(7), 4d(9), 4d(10), 7 (khdng bao gdm

7(2)), 8(2¢) va Thuyét minh s6 8(5) phan Thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhét, tai ngay 31 -
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thang 12 ndm 2017, céc khoan hd trg vén, céc khoan phai thu vé chi phi str dung vén da qué han
thanh todn va cdc khoin ddu tu khac duge Céng ty tuch lap du phong phai thu khé doi va du
phong diu tu tai chinh theo quy dinh tai Théng tu sb 228/2009/TT BTC. Sau khi trich ldp du
phong va danh gia gid tri tai san ddm bao, gid tri khoan hd trg vdn, chi phi sir dung von va cac
khoan dau tu khac 14 136.768.677.894 dong (sb lidu nay tai ngay 31/12/2016 la: 664.530.124.971
dong). Chung t6i khong thu thap duge ddy du cac bing ching vé gi trj ¢6 thé thu hdi dbi véi cac
khoan nay cling nhu khong thé thuc hién duoc cac thu tuc thay thé dé dénh gia gia tri du phong
can phai trich lap. Do do, ching toi khong thé xéc dinh lidu c6 cin thiét phai diéu chinh céc sb
li€u nay hay khong.”.

Giai trinh cua OGC: OGC va céc don vi thanh vién van dang tiép tuc thuc hién cac bién
phép dé don ddc, thu hdi cac khoan hd trg von nay bao gdm viéc thué don vi tu vin luat co chirc
ning doi ng dé thuc hién danh gia cac khodn cong ng va thyc hién cdc thi tyc doi ng theo quy
dinh ctia phap luat, khéi kién mot sé ddi tac nhdm thu hdi no. Céc déi téc ndy van dang c6 cdc
hoat dong san xut kinh doanh va thé hién trdch nhiém thanh toan déi véi céc khoan cong ng vai
OGC. Trong nam 2017, OGC va cdc don vi thanh vién da tién hanh trich lap du phong cho céc
khodn nay dya trén dya trén thoi gian qué han thanh toan quy dinh tai Thong tu 228/2009/TT-
BTC ngay 7/12/2009 va céc dénh gia than trong dwa trén BCTC chua duoc kiém toan va cac
thong tin tai chinh khac. OGC va céc don vi thanh vién tin tudng viée trich 1ap dy phong phai thu
kho doi la than trong va pht hop véi cdc thong tin ma ching ti ¢é dwoc tai thoi didm lap bdo
cdo tai chinh.

c)  “Taingay 31/12/2017, Céng ty TNHH MTV Sao Hém Nha Trang cho vay Cong ty TNHH
Thuong mai va Du lich Trang Tién Nha Trang véi s6 tién géc 1a: 162.200.000.000 ddng va lai
phét sinh twong Gng 1a 35.552.260.551 ddng. Tai ngay 18p Béo céo tai chinh hop nhét nay, Ban
lanh dao Cong ty TNHH MTV Sao hom Nha Trang dang danh gid kha nang thu hdi c4c khoan
nay. Bbi vdi s6 du ndy, chiing toi chua cé du bang chu'ng thich hop dé danh gia kha nang thu hoi
khoan ndy cling nhurr khong thé xéc dmh dugc lidu ¢6 can thiét phai didu chinh cac sé lidu nay
hay khong. Chi tiét xem thuyét minh s 7(2) va sb 8(15) phan Thuyét minh bdo c4o tai chinh hop
nhéit.”

Gidi trinh cia OGC: Ban lanh dao Céng ty TNHH MTYV Sao hém Nha Trang dang lam
viée véi ddi tac, khoan cong ng c6 thé thu hdi va ciing chua ¢ du co s& dé trich lap du phong
khoan cong ng chua xac dinh thoi diém thanh toan. Cong ty s& xem xét viée thuc hién viée trich
lap du phong trong tuong lai (néu c6).

6.2. Cic van dé cin nhin manh

a) “Nhu Cong ty trinh bay tai Thuyét minh so | phan Thuyét minh Bdo céo tai chinh hop
nhét, tai san ngén han cta Cong ty nho hon no ngin han 1a 477,12 ty ddng (tai ngay 31 thang 12
ndm 2016 1a 388,66 ty dong ), s6 15 liiy ké cua Cong ty dén ngay 31 thang 12 nam 2017 la
2.884,3 ty ddng (tal ngay 31 thang 12 nim 2016 16 luy ké1a2.417,6 ty dong ) (chua bao gdm anh
hudng cua cac vin dé ngoal trir neu tlen) Nhung yéu td nay, cung nhitng vén dé ngoai trir da
du'oc néu cho thiy su tdn tai cua yéu td khong chéc chin trong yéu c6 thé din dén nghi ngo dang
ké vé kha nang hoat dong lién tuc cua Cong ty. Bao cdo ta1 chinh hgp nhit ndy chua bao g0m bét
ky diéu chinh nao c6 thé c6 phét sinh tlr sy kién nay.”
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Giéi trinh cia OGC: Mic di ¢6 nhitng yéu t5 khong chic chin trong yéu c6 thé din dén
nghi ngd déng ké vé kha ning hoat dong lién tyc ctia Cong ty me do tai san ngfin han nho hon ng
ngén han va cong ty c6 13 lity ké. Tuy nhién, Céng ty me dang c6 chu trwong thoai vén, chuyén
nhuwong & mét sb dw an va cdng ty cling dang tich cuc thu hdi cdc khoan cong no tir hd tro vbn
ngéin han cho déi tac va c4c khoan da gbp vodn vao cic dy 4n ddu tu. Chinh vi vay, OGC danh gia
béo cdo tai chinh dugc 1ap trén co sé gia dinh ring OGC hoat dong lién tyc 1a phu hop.

b)  “Nhu Cong ty dd trinh bay tai Thuyét minh s 6, Thuyét minh sé 7, Thuyét minh s6 19(1)
va Thuyét minh sb 22(6,8,11,12,13) phin Thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit, tai ngay 31
thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12 ndm 2016, Cong ty dénh gi4 kha nang thu hdi mdt sb
khoan hd trg vén ngén han va tra trude cho ngudi ban dai han dbi véi mot sb cong ty trén co so
bu trir véi cac khoan Cong ty phdi tra v6i tong sb tién 639.635.434.252 ddng. Mic du Cong ty
chwa ky véi cac dbi tic ndy thoa thudn vé& viée bu tr cdng no phai thu, phai tra phat sinh tir cac
hop ddng kinh t& khac nhau.”.

Giai trinh cia OGC: Theo céc hop ddng hd trg von da ky véi cac dbi tac, cic Cong ty nay
d& dam béo nghia vy hoan tra bing cac khoan phai thu ciia céc ddi tuong nay véi OGC. Do vay,
OGC d4nh gi4 rang viéc danh gia kha niing thu hdi céc khoan hd tro vén, phai thu dai han khéc
trén co s& bl trir cdng ng phai thu, phai tra tir cac hop dong kinh té khac nhau 13 phu hop méc du
gifta c4c bén chua ky cdc bién ban bu trir cong ng.

¢)  “Nhu Céng ty trinh bay tai Thuyét minh s& 22(3) phén Thuyét minh béo c4o tai chinh hop
nhét, tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2017, Cong ty c6 thé c6 mdt sb nghia vy tiém tang theo céc diéu
khoan ky két trong hop ddng nguyén tic lién quan dén viéc chuyén nhuong cb phin Cong ty C6
phan Bén 1¢ va Quan ly Bét dong san Pai Duong (ORC) (nay la Cong ty Cé phin Dich vu
Thuong mai Téng hop Vincommerce). Cong ty dang trong qué trinh dénh gid liéu cé hay khéng
céc nghfa vu tiém tang phat sinh tir hop ddng nguyén tic néu trén trong Bdo céo tai chinh hgp
nhat nay.”.

Giai trinh ctia OGC: Trong ndm 2014, Céong ty dd thuc hién ban ¢b phdn Cong ty C3 phin
Bén 1¢ va Quan 1y Bat dong san Pai Duong (“ORC™) (nay 1a Cong ty Dich vy Thuong mai Tdng
hgp Vincommerce) do Céng ty nim giit. Lién quan dén nghié&p vu chuyén nhugng nay, Cong ty
da ky két mot hop ddng nguyén tdc va céc hop ddng gian luge chi tiét véi cac dbi tac mua. Tai
ngdy 31 thang 12 nim 2017, hop ddng nguyén tic vin chua duoc thanh ly. Tuy nhién, Ching tbi
tin tudng ring Cong ty s& khong phét sinh thém mdt nghia vu tai chinh nao lién quan téi Hop
ddng nguyén tic nay.

d)  “Nhu Cong ty da trinh bay tai Thuyét minh s6 28 phén Thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop
nhit, trong nim 2017, Cong ty di ky hop ddng mua bén cin hd sb 01/0GC-
VNECO/HPMB/SCLVL ngay 29/12/2017 véi Cong ty C6 phén Pau tw va Thwong mai Vneco
Ha Noi vé viée nhan chuyén nhuong dién tich cac cin ho tai du 4n StarCity Lé Van Luong. Hop
ddng nay di thay thé cho hop déng Gop vén diu tur Bét dong san va iy quyén ban sb 21-HD-
GOPVON-07110901-999SC1 ngay 07/11/2009, gia tri hop déng dwoc diéu chinh gidm tur 803,7
ty ddng xubng 684,7 ty dong (d3 bao gdm thué GTGT). Cén ctt theo ndi dung ctia Hop ddng nay,
Céng ty dd didu chinh giam gia vén lily ké ctia cdc cin h da béan thude Dy 4n Starcity L& Vin {,/

43



v OCEAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

Luong dén thoi didm 31/12/2017 vao chi tidu Gid vén hang bén trén Béo c4o Két qua kinh doanh
hop nhit nim 2017 véi téng sb tién: 101.454.510.363 ddng.”.

Giai trinh cia OGC: Trong nam 2017, Cong ty dd nd luc dam phan va ky két hop dong
mua bén ciin hd véi chi dAu tr véi gid mua duge didu chinh giam so véi gid gop vbn du kién
trude ddy. Do d6, Cong ty dd ghi nhén giam gid von lity ké cta cdc can hd da ban thudc dy 4n
vao Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2017. Viéc ghi nhan nay la phu hop véi ban chét
ctia giao dich va quy dinh ké toan hién hanh,

] - A A A A - A . . \ v A . - ‘A . ~
e) “Ngoai cac van dé néu trén, chung tdi xin luu y ngudi doc vé cac khodn ng tiém tang da
duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 41 phan Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat.”,

Giai trinh ctia OGC: Céc khoan cbng no tiém tang da duge Cong ty danh gid mot céch than
trong va ghi nhan cdc khoan chi phi tiém tang c6 thé phat sinh. Cong ty dang lam vige véi cdc
dbi tac dé xac dinh céc quyén loi va nghia vu gitta cdc bén.

f)  “Nhu da trinh bay tai thuyét minh s6 10, Cong ty chua thuyét minh gid tri ¢ thé thu héi
dbi véi cac khoan no phai thu, cho vay qua han chi tiét cho timg dbi tuong theo huéng dan tai
Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh vé& viéc l4p va trinh bay Bdo cdo
tai chinh.”.

Giai trinh cia OGC: Céng ty dang thuc hién cac bigén phép tich cuc dé thu hdi céc khoan
cong ng tir cac d6i tac, Cong ty dénh gia viéc khong trinh chi tiét cac khoan du phong theo timg
déi tugng cong ng 1a phi hop v6i giai doan hién nay ctia Cong ty.

7. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xii hji clia cong
ty/Assessment Report related to environmental and social responsibility of company

Trong moi hoat dong, OceanGroup s& vén dung kinh nghiém va néing luc quin 1y, khai
thac, mang dén cho khach hang, dbi tac, ngudi lao dong va dia phuong noi Cong ty ¢ du dn
nhiing gi4 tri vé kinh t&, xa hoi va déng gép tich cyc vao sy tién bd cna cong dong.

Déi véi céc dy 4n bit dong san, OceanGroup chii trong bio vé mdi trudng sinh théi thong
qua qué trinh thdm dinh va thyc hién céc dy 4n theo tuan theo nhiing quy chuén v& méi trudng,
ton trong va gin gitt moi canh quan ti nhién; khai thac va xdy dung tuén thi cic nguyén tic vé
bao v& mdi trudng; thyc hién theo dung nhitng cam két d néu trong ban bio cdo téc dong méi
trudng clia du 4n dd duge co quan chire ndng phé duyét trude khi thyce hién.

V6i tinh than twong than tuong 4i, OceanGroup ludn danh sdn quy danh cho céc hoat
dong x4 hoi, huéng téi hd trg, chia sé vdi ngudi ngheo, dong bao ving cao va cdc chicn si
ngoai hai déo thong qua nhitng hoat dong tinh nghia do Cong doan Cong ty truc ti€p thye hién.

V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY/
Assessments of the Board of Management on the Company’s operation
1. Pénh gid ciia Hpi ddng quan tri vé cdc mit hoat ddng ciia Cong ty, trong dé ¢é danh gia

lién quan dén trach nhigm moi trwong va xii hoi/dssessments of the Board of,j;
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Muanagement on the Company’s operation, including the assessment related to
environmental and social responsibilities
- HDPQT gidm sét chit ch& Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét/ quyét
dinh cia HPQT;
- Cong ty da tham gia déng gop/ hd trg trén cac dia ban ¢ dy 4n cia Cong ty;
- Cong ty dd quan triét va thuc hién theo cac chu trwong ciia Nha nude v/v tiét kiém
dién, nude, dung cu lam vige...
- Céc du 4n ctia Cong ty déu cb béo cdo danh gia tic dong mdi trudng duoc co quan cb
tham quyén phé duyét;
- Mic du 2017 tiép tuc 12 mdt nim khoé khin véi nhiéu han ché chua dat duge nhu ky
vong ctia HPQT va Quy C6 dong, tuy nhién HDQT cting toan thé Céng ty ludn nd
lue dé tao sy 6n dinh va tao da phat trién trong nam téi.

2. Panh gid ciia HOi ddng quin tri vé hoat ddng ciia Ban Giim ddc cong

ty/Assessment of Board of Directors on Board of Management’ performance

- Ban Giam dbc d4 tuan thu nghiém chinh cdc quy dinh ctia Phép luét va Piéu 1& Céng
ty;

- Mic du ¢6 nhiéu thay ddi trong nhan sy ctia Ban Gidm dée trong nam 2017, tuy
nhién, HDQT ghi nhén ¢b géng ctia Ban Giam déc trong viée duy tri sy én dinh cua
Cong ty;

- Ban Giam dc dang thyc hién céc bién phap manh trong viéc thu héi cdc khoan cong
ng ctia Cong ty va da dat duge mot s6 thanh cdng ban dau;

- Ban Gidm dbc d4 nd lyc dé dam bao vén lwu dong cho Céong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hi dong quan tri/Plans, orientations of the Board of
Directors

- Nim 2018 duoc du doan 1a mdt ndm ¢o nhiéu chuyén bién tich cuc dbi vé6i tinh hinh
tai chinh cua OGC,

- Tiép tuc chi dao va gidm sat Ban Giam déc diéu hanh Céng ty dé hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach do Pai hoi ddng cb déng giao pho;

- Tiép tuc chi dao giam chi phi hoat dong cuia Cong ty;

- Tiép tuc c6 nhitng dong gbp trong viéc bao vé moi trudmg va phat trién ctia xa hoi;

- Quén trj Cong ty trong pham vi quyén han va nhiém vu ciia HDQT duge quy dinh tai
Phép luét va Diéu 1¢ Cong ty;

- Chi dao viéc tuan thi céc quy dinh cta Uy ban ching khoan,

VI. QUAN TRI CONG TY/ Corporate governance
1. Hbi ddng quan tri/Board of Directors
1.1. Thanh vién va co ciu cia Hi ddng quan tri/Members and structure of the Board of
Directors: 05 thanh vién {
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S6 lwgng chiie
S ¢b ‘danh thanh
STT Thanh vien HDQT Chite vu phin vién HDQT
nim giit nim giir tai cdc
Cong ty khac
1 Ong Lé Quang Thu Chu tich 0 01
y: Ong Ha Trong Nam Phé Chu tich 0 06
3 Ba Nguyén Thj Dung Thanh vién 0 02
4 Ba Nguyén Thi Lan Huong | Thanh vién 0 02
. Thanh vié 01
5 Ba Hoang Thi Phuwong Lan 1aﬁ ! Ylen 0
Boc lap

1.2. Cic tiéu ban thudc Hoi dong quan tri/The committees of the Board of Director:
Vin phong Hoi ddng quan tri: 02 thanh vién

STT Thanh vién HDQT Chire vu
1 Ba L& Thi Anh Tuyét Chénh Vian phong HDQT
2 Ba Duong Thuy Chi Trg ly

1.3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri/Activities of the Board of Directors:
DPaénh gia cac cudc hop HDQT:
- Cac cudc hop HDQT déu duge dién ra cOng khai, minh bach, thuc hién dung cac quy
dinh tai Piéu 1& va Phap luét
- Tbng sb cudc hop HDQT: 34

S6 Nghi

quyét/ 4
STT Quydt Ngay Noi dung Ket qua

dinh

Théng qua vdai ty 1é
Thong qua chu truwong thue hién dy an | 100% thanh vién dy
25 TKD hop ¢ quyén biéu
quyél

1 001 24/1

Théng qua céc ndi dung lién quan viée | Thong qua vai ty 1€
3 002 23/2 | tham du phién toa xtr ng HV'T, yéu 100% thanh vién dy
cAu hily bd NQ PHPCP PVCR; bao hop ¢ quyén biéu

c4o KQSXKD; thué tu vén luat trong
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vu kién Cong ty Bao Linh quyét
Thong qua nhén sy ung cit CTOTL,; Thong qua véi ty 1¢
cht truong lién quan dén tinh hinh tai 100% thanh vién dy
chinh cong ty; chu trwong lign quan hop c6 quyén biéu
3 003 1073 | 8120 dgcl.lﬂgw:a OG_C va.KDI\.IA;' cha quyét
truong li€n quan giao dich gitta OGC
va Hoang Thanh; ndi dung hoa giai véi
Bao Linh; bao cao cdng ng; chu truong
dbi v6i dy 4n Can Ljc.
Thdng qua véi ty 1&
4 004 1473 Théng qua viée td chitc DHDCD 100% thanh vién dy
thudng nién ndm 2017 hop ¢6 quyén bidu
quyét
Tho avaity lé
Thoéng qua cic ndi dung lam vige véi . Jg;gtﬁ:;;g:ét: dfir
4 005 | 17/3 | Céng ty VNT lién quan dén dy 4n Khu L
i e hop ¢6 quyen bicu
d6 thi Bac Giang z
quyét
o Théng qua voi ty 1€
6 006 5/4 Thong qua bao céo tai chinh hop nhét 100% thanh vién dy
va chu trwong déi véi ¢b phén FF VN | hop ¢6 quyén biéu
quyét
Thong qua véi ty 18
Thong qua chu treeong thye hién dy 4n ) (;ggi’tﬁ:;h: 3:61}; d?r
7 007 12/4 | 25 TKD, giao thanh vién HPQT thuc 0, R e
A ‘a hop ¢ quyén bi¢u
hién c¢Ong viéc £
quyét
Thong qua vaéi ty [€
g 008 25/4 Thong qua chu treong lién quan 100% thanh vién dy
DHDCD OCS hop ¢6 quyén biéu
quyét
‘Tk—\(”;ng qua voi ty 1€
9 009 25/ Théng qua chu trwrong lién quan 100% thanh vién dy
DHDCD Céng ty Fafim H6 Chi Minh | hop ¢6 quyén bidu
quyét
. Thé avoity Ig
Thong qua chii truong lién quan dén : ()l(;);gtﬁl::[: :Llé; d?r
10 010 25/4 | viéc hop PHDCP Cong ty Fafim Vit D, e eam
i hop 6 quyén bicéu
quyét
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Théng éuu vai ty 1€ |
1 011 25/4 Thong qua chu trurong lién quan dén 100% thanh vién dy ‘
viéc hop PHDPCD Coéng ty OCH hop ¢6 quyén biéu
quyét
" cn 3 2 Thong qua voi ty 1€
Th ¢ én cho ¢ :
Ong qua vige Uy quyen 610 Cac 0y 40 hanh vien dy
12 012 25/4 | chirc ¢6 lién quan tham dy PHDPCD ] .
n hop ¢é quyen bicu
Cong ty OCH £
quyet
Thong qua véi ty 1€
A 4 r 5. Va ’ 1 0/ 1 ‘\ ,' Fad
13 013 27/4 Thong qua bao céo tai chinh quy 00 o’t mnl: v 162 du
172017 hop ¢d quyén bicu
quyét
Thong qua véi ty 1€
A , ‘A £ A o 5 A
14 014 4/5 Th:mg qua chui truong lién quan dén co | 100 A;rthanl: v IL[i du
phan PVR hop c6 quyén biu
quyét
Thong qua chu trrong xir ly khoén Thong quzi—;fc'ri ty 1&
cdng no lién quan dén cac hop dong 100% thanh vién dy
thué mat bing tai Lang Quéc t& Thing | hop c6 quyé“:n bidu
Long, thué don vi tu van khai kién céc quyét
05 015 18/5 doi tac C(: cong ng :'01 (?GC, ChEl
truong lién quan dén Cong ty Béo
Linh, VNT, cha truong lién quan dén
dy 4n Ha Dinh, chu truong lién quan
dén du 4n Starbowl, dw 4n 25 Tran
Khénh Du
Cudc hop khong thanh
Thong qua viée t chirc DHDCD cdng do khong du s6
16 016 23/5 \ A X . n
thudng nién ndm 2017 (1an I1I) lwong thanh vién du
hop
Théng qua chu trrong 1ién quan dén dy | Thong q_u_a voi ty 1€
4n Cong vién hd didu hoa, céng vién 100% thanh vién du
17 017 1/6 | Ha Dinh va ngudn tra ng cho hop ¢6 quyén bidu
Oceanbank, VNT Ha Pinh va cic vin quyét
ban lam viéc véi BO tu 1énh
Théng qua chu truong ty quyén cho Thong qua véi ty 1€
18 018 9/6 | cac td chire tham du PHPCD bit 100% thanh vién dy
thudng OCH hop cé quyén biéu
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quyét
Théng qua chu truong lién quan dén Thong qua vdi ty 1€
PHPCP bt thuong OCH, céc ndi 100% thanh vién du
19 019 14/6 | dung lién quan dén nhan sy Ban didu hop ¢6 quyén biéu
hanh va du kién td chitc PHDCP bit | quyét
thudng OGC
Thoéng qua voi ty 1€
20 020 22/6 lef)ng qua viéc lya chon don vi kiém lOO%Fthz‘mli vié.ri du
toan AASC hop ¢6 quyén biu
quyét
Thong qua véi ty 1€
a1 021 23/6 Thong qua cic ndi dung lién quan dén | 100% thanh vién dy
cudc hop PHBCD PVR hop ¢6 quyén biéu
quyét
Thong qua nhiém vy TK cong viéc hd Thén_g qua voi ty Eﬁ‘:
2 022 117 dif:u ]1.(‘:a, cl}ﬁ tl‘:l’(ﬂ‘lg déﬁi V(Ei dy ’z’m C‘an 100%'the‘mll vié‘r: du
Loc, tién ky qu§ ciia mot so dy an va hop c6 quyén biéu
khoi kign Vinafacade quyét
Thong qua béo co quan trj 06 thang | Thong qua véi ty 16
23 023 25/7 dAu nam, diéu' ﬂchinh ’KH§XKI?: cln;l 100%}112‘11111 vié'r: du
truong thye hién dy an cong vién ho hop ¢6 quyén biéu
didu hoa quyét
Théng qua UQ tham dy phién tda xir Th("n;g qua vai ty lé
24 024 26/8 Ong HE‘: Vin ’].?l}ém,hchﬂ trquHg l%én 100%rthz‘ml: Vié.g dur
quan dén vy kién Cong ty Bao Linh, hop cd quyén bic¢u
thay ddi thoi gian t& chirc PHPCD quyét
Théng qua bao céo tai chinh soat xét Thong qua véi ty 1€
25 | 0o8a | 29/8 | 9 théig dau ném 2017,'(3iéu ::hinh ngi | 100% thinh viéi due
dung lién quan den vy kién Cong ty hop ¢6 quyén biéu
Eurowindow quyét
3 ) Théng qua voi ty 18
Thong qua chii trwong lién quan dén | Olg‘;gtgzlll: S;ér): d?r
26 | 026 | 19/9 | viéc xir Iy khoan ng tai NCB va tiép O
A A . hop ¢d quyén bicu
tuc vu kién Cong ty Bao Linh .
quyet
- w1 | %16 Théng qua viée bd nhiém éng Nguyén | Thong qua véi ty 18
Hitu TAm 12 Téng gidm dbc Cong ty 75% thanh vién du hop
c6 quyén bieu quyet
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(3/4 thanh vién)

Théng qua chu truong khéng cdo phin
trach nhiém bdi thudng (phén dan sy)

Thong qua véi ty 1€
100% thanh vién du

Luong, chuyén nhuong ¢ phén OCS
va Vietcom

2 028 6/10 \ -
8 / trong ban 4n hinh sy so tham dng Ha hop cé quyén bigu
Van Tham va ddng pham quyét
) " Thong qua véi ty 1€
Théng qua cht truong lién quan dén dy : 08:;’;:;{: 3103 dfir
29 | 029 | 9/11 | &n Can Léc va cac ndi dung chudn b oo ;’é (‘1 E
DHDCP bét thuong nim 2017 P TO G
quyét
Thdng qua véi ty 1€
100% thanh vién dy
_ , 1 5 quyén bié
Thoéng qua cht trrong lién quan dén 13}) éctofc{liué)]fnm‘)lie?lun
khoan cdng ng véi Manh Ha, ky HD ?iéz ' o d égn c.hu ; éng
30 | 030 | 6/12 | mua ban véi Vneco dw 4n Lé Vin o )

nhuong ¢b phin thong
qua véi ty 1€ 60% thanh
vién dy hop c6 quyén
bidu quyét (3/5 thanh
vién)

1.4. Hoat ddng ciia thanh vién Hoi ddng quan tri djc 1ip/Activities of independent members

of the Board of Directors

- Cong ty ¢6 01 thanh vién HPQT doc lap, tham gia 97% céc cude hop HDQT cia Cong ty
va dua ra céc y kién/ d& xudt/bidu quydt, dong gép vao sy phét tiién va hoat dong cta
Cong ty.

- Tiéu ban trong HPQT: Vin phong HPQT:

o Tb chirc cac phién hop va ldy y kién bang vén ban; soan thao va ban hanh cdc vin
ban, tai liéu cia HPQT tuan thu cac Quy ché hoat dong, Diéu 1& Cong ty va Phap

luét;

Phéi hop td chitc PHDCD thudng nién/ bét thudng ctia Cong ty;

Chudn bj tai liéu cudc hop, trinh Chu tich HPQT thong qua va chuyén téi céc
thanh vién tham gia hop;

Luu trit, phat hanh cung cép cac théng tin, ban sao bién ban hop, Nghi quyét Hoi
ddng Quan tri va cc thong tin khéc cho thanh vién Hoi d6ng Quan tri, thanh vién
Ban kiém soét va ¢b dong ciia Cong ty khi c¢6 yéu ciu.

- Danh séch céc thanh vién HDQT ¢6 chimg chi ddo tao v& quan tri Céng ty: Khong

- Danh séch cac thanh vién HDQT tham gia céc chuwong trinh v& quan tri Cong ty trong nim: y
¢

Khoéng
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2. Ban Kiém soat/Board of Supervisors
2.1. Hoat ddng ciia Ban kiém sodt trong niim 2017

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

Ban kiém so4t Cong ty gdm c6 01 trudng ban kiém soat va 03 thanh vién:

T§ 1& s¢ hivu ¢b
A , A VA
phan ¢é quyen bicu
TT Thanh vién HDQT Chiie vu quyét va cac cining
khoan khac do cong
ty phat hanh
1 | OngLé Anh Diing Trudng ban 0,00%
2 | Ong Nguyén Puc Trung Thanh vién 0,00%
3 | BaLé Thi Bing Tam Thanh vién 0,00%

Ban kiém soat hoat dong mdt céch chi ddng, hiéu qua theo quy dinh cta phap luat, Pidu 18

Cong ty,

cu thé:

- Co vy kién veé ke hoach kinh doanh ndm va bao céo tinh hinh thure hién;

- Xem xét cic bdo cdo tong két tai chinh, kinh doanh do Ban Téng gidm dbc va

Phong tai chinh ké toan céng ty chudn bi;

5 A Fooq s A ’ A A A A ea A - s e N\ IS
- Thao ludn véi kiem toan vién ddc 1ap ve viée kiem toan béo cdo tai chinh;

- Théo ludn vé nhitng van dé kho khan, 16n tai va cac van dé ma kiém toan vién

d6c 1dp mudn ban bac.

Nhin chung, trong qué trinh thie hién nhiém vu ctia minh, Ban kiém soé4t duge HDQT, Ban
Gidm ddc Cong ty tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

Tong so

cudc hop ctia Ban kiém soat: 02

STT

Noi dung

Két qua

Ra so4t tinh hinh tai chinh cua Cong ty

Thong qua vai ty 1€
100% thanh vién dy hop
¢6 quyén biéu quyét

Ra soat cac chil trwong chuyén nhuong/ hop tac cia Cong
ty

Thong qua véi ty 18
100% thanh vién dy hop
c6 quyén biéu quyét
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2.2, Két qua gidam sat hoat djng Kinh doanh, quan Iy va diéu hanh ciia HDPQT vi Ban
Gidam déc
- Nam 2017, Ban kiém soat danh gia cac quy trinh hoat déng déu tuén tha theo
dang quy dinh;
- Ban kiém so4t nhén dinh HDQT va cdc cép quan ly ctia OGC d4 dua ra nhitng
dudng huéng diing dén trong cong tdc quan 1y va didu hanh cong ty;
- HDQT va b mdy didu hanh d3 thyc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty va
cac quy dinh phap luit hién hanh;
- Congty kiém toan déc 1ap da thuc hién céc chuin mue, quy trinh vé kiém toan.
2.3. K& hoach hoat ddng cita Ban kiém sot nim 2017

- Kiém sot chién luge: xem xét danh gla hoat ddng cia HDQT trong sudt nién
do, lién quan dén viée thye hién cac ké hoach tai chinh va ké hoach hoat dong
ctia Cong ty theo céc quyét dinh ctia Dai hdi dong cd dong.

- Kiém so4t hoat dong: xem xét danh gid cac quy trinh hoat dong kinh doanh,
phét hién nhiing rui ro tiém tang hogc nhitng thiéu s6t tir dé dé xubt nhitng kién
nghj va giai phap pht hgp dén Ban lanh dao cong ty.

- Kiém soét b4o cdo tai chinh: kidm tra, sodt xét cdc bdo cdo tai chinh quy, ban
nién, bdo cdo tai chinh nim nhim dam bao tinh hop phép va hop 1y cia céc s6
li€u tai chinh,

2.4, Két luan

- Ban kiém soat ddng ¥ véi cac sb liu BCTC, y kién kiém toén vé& BCTC da
klem toan nam 2017 cua Cong ty va cic giai trinh ciia Ban Gidm ddc Céong ty
vé céc van dé nay.

3. Cac giao dich,thii lao va cfc khodn lgi ich ciia Hi ddng quén tri,Ban gidm ddc vi Ban
kiém sodt/Transactions, remunerations and interests of the Board of Directors, Board of
Managementand Board of Supervisors

3.1. Lwong, thwéng, thu lao, cic khodn loi ich/Salary, rewards, remuneration and benefits

Don vi: Pdng

« A \ e N A
Thu lao So nguoi Thanh tien

Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat 08 2.040.000.000

3 . .,‘ ? z [l A Fad . »
3.2. Giao dich cb phiéu caa ¢ dong ndi b§/Transactions of internal shareholders:

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Giam déc (Téng Giam dbc), Ké
todn truong, cdc can by quan Iy, Thu ky cong ty khong cé giao dich ¢d phidu cua Cong ty
trong nam.

A - . . . R A A A . » ]
3.3. Hep dong hojc giao dich véi co dong ndi b§/Contracts or transactions with internal p—
J
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shareholders:

Thoéng tin vé& giao dich vé6i cdc bén lién quan clia Cong ty duoc trinh bay chi tiét tai bao
céo tai chinh da dwgc kidm toan cua Cong ty duoc cong bd cong khai trén website cua
Cong ty: http://oceangroup.vn

3.4.Vige thwe hign cic quy dinh vé quan tri cong ty/Implementation of
regulations on corporate governance:

Trong ndm 2017, Céng ty da thuc hién ddy du céc quy dinh v& quan tri cong ty theo quy
dinh ctia phap ludt hién hanh va didu 18 Cong ty.

VIL. BAO CAO TAI CHINH/ F; inancial statements

Béo cdo Tai chinh da duoc kidm toan cta Cong ty va cdc giai trinh ctia Cong ty ddi véi cac
y kién cta Kiém todn vién da duge cong bd cong khai trén website cia Cong ty:
http://oceangroup.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/2017 +

g
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Chi tiét y kién cita Kiém to4n vién Ve cac gial trinh ciia Cong ty nhw sau:

$,8aSC

4 XAC NHAN CUA PAIDIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
ONFIRMATION BY THE COMPANY’S LEGAL REPRESENTATIVE Yo

4
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S4: 120418 059 /CV.KTY
His Noi, ngdy 12 ihéng 04 nam 2018

Kinhgii:  Cong ty C phin Thp doan Dai Duong
Uy ban Chimg khofin Nka nirée
S0 Giza djeh Chimg khoan TP. Hd Chf Minh

Cong ty TNHH Hiing kidm todn AASC di nhin duge Cong vin s 064201 CV-0460C
ngdy 10 thing 04 nim 2018 ciia Cong ty Co phiin Tép dodn Dgi Duamg (OGC) vé vige
widi trinh cie ¢ Kida kidm todn ngoai ry va nhin manh trong Bio edo kidm toan v& Bio
cho i chinl riéng vi Bio cdo ti chinh hgp nhil cia Cong ty OGC clio nam tii chinh
két thits ngdy 31 thang 12 nam 2017, Sau khi xem xél ede ¥ Kién gl trinh cua Céng Ly
OGC, doi chidu voi Bao cao i ehinh ridng, Bao cio tai chinh hop nhit i duoe kidm
todn vi cie i ligu do Cong ty OGC cung cap, ching t6i xdc¢ nhin:

Ciic ¥ kidn gidi teinh duge rinh bay tai Cong van sé Q64201 8/CV-0GC ngdy 10 thing
04 niim 2017 ciia Cong ty OGC 14 phit higp v6i cde tai ligu, thong tin ti chinh ma Cong
ty QGC Ga cung edp cho chiing 161 trong qua trinh thye hidn cing vife ciing nhu pham
vi Kiem tofin Bdo cio tii chinh réng va Bdo cido i chinh hop nldt cho adm 14 chinly
ket tidie ngay 31 thing 12 nam 2017 ena Cong ty OGC.

Trin tronp!

KT. TONG GIAM DOC
Nert anhtiians PHO TONG GIAM DOC.c -

- Nhur trén
- Lw VT, K'T7

T E4) 24 5281590 | F{E4) 2933253973 | 1L Phung Hisu, He

NARG K€L TOAN AASC




