CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI DUONG

BAO CAO THUONG NIEN

Tong quan

Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong chinh thirc thanh lap vao ngay 31/5/2007 la mot cong ty dai
chung di niém yét trén san ching khoan vai s vén diéu 18 3.000 ty ddng. Vén chu sé hiru cua cong ty
tinh dén 31/12/2011 vao khoang 3.500 ty dong. Cung v6i qua trinh phat trién va hoi nhap cia Viét Nam
va nhing thanh cong di dat duoc, OceanGroup dang nd luc vuon 1én trg thanh mot Tap doan kinh té da

nganh va da qudc gia hang dau cta Viét Nam.

Trong nhirg nim gin day, Tap doan Pai Duong xac dinh chién luoc kinh doanh 14y dau tu vao cac linh
vuc bt dong san, khach san, tai chinh, truyén thong va thuong mai thyc phém la cac mang kinh doanh
cbt 181 va da khing dinh duoc vi thé trén thuong trudng trong d6 mang dau tu bat dong san co nhing
budc nhay vot, timg budc dua ra nhitng san pham dugc danh gia cao nhu cin ho, biét thy nghi dudng,
khach san ra thi truong.

Hién nay OGC nim giit c6 phan chi phdi tai cac cong ty con trong linh vic bt dong san, khach san, ti
chinh va truyén théng. OGC con dugc biét dén 1a ¢ dong chién lugc cua Ngan hang Thuong mai ¢d phan

Pai Duong, mot trong nhitng ngan hang tré nang dong hién nay tai Viét Nam.
Sw ménh:

= D6i véi thi truong: Cung cp cac san pham — dich vu cao cép véi chat lugng qudc té, mang tinh doc
dao va sang tao cao nham thoa mén ti da nhu ciu khach hang.

»  PGi véi nhan vién: Ocean Group cam két ghi nhin tdm quan trong cua mdi thanh vién, tao moi
truong khuyén khich su phat trién va thanh céng ctia mdi ca nhan. Ocean Group con 13 noi hoi tu cac
thanh vién xuét sic nho danh tiéng da xay dung duoc gan mot thap nién qua.

»  Pbi v6i cb dong: Dam bao va ludn gia ting cac gia tri ddu tu hap din va bén viing cho c¢b dong.

= Péi v6i xa hdi: Vi tinh than phat trién Doanh nghiép ddng hanh voi phat trién xa hoi, Ocean Group
ludn déng gop tich cuc vao cac hoat dong huéng vé cong ddng, thé hién tinh than trach nhiém déi véi

dat nude va coi d6 1a truyén thdng vin hoa tét dep ctua Tap doan.



Lich sir hinh thanh va phét trién:

e 5/2007: Thanh lap Tap Poan Dai Duong

e 1/1/2009: OGC thyc hién dau tu va nim c6 phan chi phdi trong Cong ty C6 phan Ching khoan
Pai Duong

e 31/12/2009: OGC thyc hién dau tu va ndm cd phan chi phdi trong Cong ty ¢d phan Truyén thong
bai Duong, Cong ty Co ph?m Khach san va Dich vu Pai Duong, Cong ty Co phﬁn Pau tu phat
trién ha ting VNT

e 1/01/2010: Panh diu ching dudng phat trién va su 16n manh vé quy md va linh vuc hoat dong,
Tap doan Pai Duong di cong bd hé thdng nhan dién thuong hiéu méi voi nhing hinh anh thé
hién nhitng gia tri méi ciia mot tip doan kinh té da nganh, ning dong va phat trién bén vimg.

e 9/4/2010: Chinh thirc ra mit céng doan co s& — Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong. Cong
doan 12 dai dién cho toan thé can bd nhan vién Tap doan OCean, gitip nguoi lao dong lam viéc tdt
hon, déng gop hiéu qua hon cho t6 chirc va xa hoi.

e 16/4/2010: Cong ty Co phan Téap doan Pai Duong (OGC) da duoc S¢ giao dich chimg khoan Ho
Chi Minh quyét dinh chip thuan niém yét voi s6 von didu 1 2.500 ty dong. Gia tri von hoa trén
thi truong ciia OGC xép xi 10.400 ty dong, ting 38,7% so véi gia chao san. Tinh thanh khoan cua
mé cb phiéu OGC kha cao va thuong xuyén ndm trong danh sach 10 ¢6 phiéu giao dich nhiéu
nhat. . Hién tai ma c6 phiéu OGC cua Cong ty dang 1a mot ma blue-chip trén san Hose.

e 14/7/2010: Céng ty cb phan Tap doan Pai Duong hop tac voi SSG xay dung Trung tim thuong
mai 16n tai Van Thanh, Quén Binh Thanh- TP HCM. Theo thda thudn nay Tap doan Pai Duong
s& dugc quyén khai thac 5 tang dé ciia toa thap lam Trung tim thwong mai.

e 1/10/2010: Céng ty c6 phan Khach san Dich vu Pai Duong, thanh vién ciia Tap doan Pai Duong
d3 niém yét 100 triéu cd phiéu trén san chimg khoan HNX véi téng gia tri ching khoan niém yét
14 1.000 ty dong.

e 7/10/2010: Cong ty ¢b phan Tap doan Pai Duong ky két hop tac kinh doanh véi Legamex va
Lega Fashion House tai TP HCM — day 1a du 4n hon hop khu trung tim Thoi trang — Thuong
mai- Dich vu va cao dc van phong voi dién tich san 1a 60.000m2. Véi téng von dau tu 800 ty
dong.

e 31/12/2010: Khai truong khach san 5 sao StarCity Saigon, day 1a mot trong nhiing khach san dau
tién trong hé thong chudi khach san mang thuong hiéu StarCity cia Cong ty ¢ phan Khach san

va Dich vu Pai Duong, thanh vién ctia Tap doan Pai Duong.



22/6/2011: Tap doan Pai Duong va Tong cong ty Puong Sat Viét Nam ky két thoa thuan hop tac
toan dién nham khai thac phat huy thé manh, kinh nghiém va ning lyc ctia mdi bén trén cac linh
vuc hoat dong kinh doanh.

11/7/2011: Céng ty cb phan Khach san va Dich vu Pai Duong, Ngin hang TMCP Pai Duong-
thanh vién ctia Tap doan Pai Duong va Cong ty lién doanh khach san qudc té Lao Cai ky két hop
dong vay von va quan 1y khach san cho du an xay dung khach san tiéu chuan qudc té 4 sao va to
hop vui choi gidi tri tai Lao Cai.

19/8/2011: Tap doan Pai Duong (OceanGroup) va Bo tu 1énh bo d6i Bién phong ky két thoa
thudn hop tac toan dién cung thyc hién dy an dau tu va kinh doanh “Trung tam thuong mai — Van
phong — Khach san — Can hd cho thué tai 25 Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Ni”

Theo thoa thuan hop tac, Bo tu 1énh bo doi Bién phong da lya chon OceanGroup la dbi tac dau tu
kinh phi, thyc hién xay dung va khai thac kinh doanh dy an trén. Dy an nay toa lac lai 25 Tran

Khanh Du véi tong dién tich 1a 5.400m2, téng von dau tu du kién 1a khoang 600 ty dong.

9/2011: Oceangroup trién khai hé thdng Oceanmart — ddy 13 mang lu6i trung tim thwong mai voi
cac chuc nang: ngan hang thuong mai, trung tim thu mua hang néng san cho ndong nghiép nong
thon, trung tdm thuong mai, siéu thi, nha hang dich vu va vui choi giai tri tai cac huyén, thi, thanh
phé truc thudc tinh véi muc ti€u phuc vu da dang cac nhu cau vé tai chinh, tin dung, thuong mai,
dich vy, hd trg ngudi dan ngudn cung cap hang hoa gia ré, dam bao chét lugng trong d6 ¢ cung
cép ca giéng cay trong, phan bon, thudc bao vé thuc vat cho nong dan va tao cong an viéc lam
cho mét bo phan nguoi dan ¢ khu vue néng thon.

17/2/2012: OceanGroup ky két thoa thuan hop tac véi Bo Tu Lénh BPBPNGi dung két nghia bao
gém: B6 Tu 1énh BDBP tuyén truyén, van dong nhan dan khu virc bién gidi va tham muu cho cip
ty chinh quyén, cac doan thé dia phuong, tao mdi trudng thudn lgi cho viée duy tri, phat trién cac
du 4n kinh té xa hoi ma Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong dau tu & khu vuc bién gidi. Cong
ty C6 phan Tap doan Pai Duong chi dao cac don vi thanh vién chu dong phdi hop véi Bo Tu 1énh
BDBP, tryc tiép 1a By chi huy BDBP cac tinh, thanh phd, cac don, don vi BDBP xay dung cac

ban lang bién gidi thanh cac diém sang vé kinh té -xa hoi, qudc phong — an ninh.

Linh vy két thoéa thua

Bit Péng Sin

Day 1a linh vuc kinh doanh chién lugc ciia OGC trong thoi gian gin ddy, Cong ty di tip trung dau tu vao

nhitng du an cao cap vdi sO von dau tu 16, tai cac vi tri dac dia cua cac Thanh pho 16n nhu: Trang Tién,



L& Van Luong, Trudong Chinh (Ha Noi), Tran Pha (Nha Trang), Hoi An (Da Nﬁng), Nguyén Vin Trdi,
Thu Thiém (TP HO Chi Minh), Ha Long (Quang Ninh)...Nhitng du 4n nay s& cung cip cac cin ho, khu

nghi dudng, trung tim thwong mai, khach san hang sang véi cac dich vu day di.

bac biét hon nita, Tap doan Pai Duong con dau tu vao ndng nghi€p mot cach hiéu qua nhét v6i md hinh
chudi cac Trung tdm Tai chinh — Thuong mai OceanMart tai cac huyén, thi, thanh phé true thudce tinh.
Muc tiéu cua mo hinh 1a phuc vu da dang cac nhu cau vé tai chinh, tin dung, thuong mai, dich vu; hd trg

ngudi dan ngudn cung cip hang hoa gia ré, dam bao chat lugng va cac dich vu giai tri lanh manh.
e  Dichvu - Khdch San:

Cong ty Khach San va Dich Vu Pai Duong thudc Tap doan Pai Duong dau tu xay dung chudi khach san
cao cap mang thuong hiéu Starcity Hotel dat tiéu chudn qudc té tir 4 sao trd 1én tai TP HCM, Nha Trang,
Ho6i An, Ha Noi va Ha Long nang tong s6 phong dua vao khai thac trén 2.000phong. Vi s6 von diéu 18

1.000 ty dong, cong ty da niém yét trén san chimg khoan HNX vao thang 10 nim 2010.
o Dich vu tai chinh:

Cong ty c¢b phan chimg khoan Pai Duong c6 von didu 1& 300 ty déng va cin ctr vao tinh hinh thi truong
s& xem xét viéc niém yét trén san chimg khoan HNX trong nim 2011. Dinh huéng hoat dong cac niam
tiép theo ctia cong ty 1a dau tu cong nghé hién dai, nang cao chét lugng doi ngii nhan su va cung cip dich

vu chung khoan dat chuan trong nudc va khu vuc.

Tap doan Pai Duong s6 hitu 20% cb phan cia Ngan Hang Pai Dwong. Vi nhimng nd lyc khong ngimg,
ngan hang d khiang dinh dugc vi thé ciia minh va tao niém tin trong 1ong cong chiing. Tinh dén cubi nim
2011, vén diéu 18 dat 4.000 ty dong, tong tai san ciia OceanBank da dat 60.000 ty ddng. OceanBank con
lot vao Top 100 Ngan hang c6 Bang can dbi ké toan manh nh4t Khu vuc Chau A Thai Binh Duong.

e  Truyén Thong:

Cong ty cb phan Tap doan Pai Duong s& hitu 50% voén diéu 1& ciia Cong ty truyén thong Pai Duong
(OMC). Thanh l4p tir nim 2006, dén nay OMC d tr& thanh don vi di dau trong linh vuc truyén thong,
phat thanh, truyén hinh, quang cdo thuong mai. OMC hién 1a dbi tac san xuét va khai thac cac kénh
truyén hinh chuyén biét dau tién vé kinh té - tai chinh INFOTV. INFOTV hién c6 khoang 3 triéu thué bao

va dang 1 kénh truyén hinh phd bién ctia khan gia trong va ngoai nudc.

Ngoai ra, Tap doan Dai Duong con sé hitu kénh TV Shopping- 1a kénh mua sim dau tién trén soéng truyén

hinh tai Viét Nam. Dén nay, TVShopping di tao ra mot cudc cach mang trong phong cach mua sim tai



Viét Nam, vai ti€u chi “ Lgi ich cua nguoi tiéu dung 1a s6 mot” va trd thanh nguoi ban than thiét voi

khén gia truyén hinh
e Luwong thuc, thuwe phim, néng lam séin:

OceanGroup dang déy manh va mé rong hoat dong kinh doanh sang linh vuc luong thyc, thuc phém,
nong 14m san véi cac thuong hiéu ndi tiéng nhu Kem Trang TiGroup da Givral, xay dung va phat trién
chudi OceanMart, nong 1am san, luong thyc tai cac tinh mién Béc va Pdng bang Song Ctru Long gin két
v6i viée thanh 1ap S Giao dich hang hoa dé giao dich cac hang hoa nong san nhu ca phé, cao su, thép, hd

tidu, bong soi, duong.... gbp phan thuc diy kinh té phat trién va hoi nhap kinh t& Quéc té.

Co cau to chirc:
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Hoi dong quan tri:

Ong HA VAN THAM- Chii tich HDQT

Ong Ha Vin Tham ngudi sang 1ap ra Tap doan Pai Duong. Vi tim nhin chién lugc, 6ng da dinh huéng
dua Téap doan Pai Duong phat trién theo mo hinh tip doan kinh té da nganh hang dau tai Viét Nam. Ong

5

dat danh hi€u “Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu” va “Cup Thanh Giéng” nam 2009, nhan béng khen va



cup “Vi su nghiép Van héa Doanh nhan Viét Nam” ndm 2008 do Trung tdm Van hoa Doanh nhan Viét
Nam trao tdng.

Ong Thim c6 bé day kinh nghiém trong quan 1y, chién lugc kinh doanh tai chinh, bat dong san. Ong tot
nghiép thac s§ chuyén nganh Quan tri Kinh doanh tai Truong Pai hoc Comlombia Common Wealth — M¥
va bao vé Tién si Quan tri Kinh doanh dai Truong Pai Hoc Cong nghé Paramount — M¥.

Hién nay ong Thiam la chu tich HDQT ciia Ngan hang TMCP Dai Duong, Cong ty CP Chung khoan Dai
Duong, Cong ty CP Khéch san va Dich vu Pai Duong, Cong ty CP Truyén thong Pai Duong.

Ong VU HONG SON - Ph6 Chii tich HDQT

Ong Son hién 1a Pho Chu Tich HPQT Céng ty ¢6 phan Tap doan Pai Duong . La ngudi dic biét dam mé
v6i nganh tai chinh ngén hang, ong lubn dat hét tam huyét vao viéc xdy dung mot doi ngii chuyén nghiép,
mot moi truong lam viée tbt tao diéu kién cho ting thanh vién thanh cong dé cung phat trién mot Tap
doan Dai Duong vitng manh.

Ong t6t nghiép Thac sy chuyén nganh Tai chinh- Ngan hang.

Hién tai Ong Son con 1a Téng gidm ddc Cong ty CP Chimg khoén Dai Duong

Ong PREBEN HIJORTLUND- Thanh vién HPQT

Ong timg giit cac chic vu quan trong nhu Giam doc khu vuc, Chuyén gia lién két cho UNIDO, Trudng
Khu vuc trong Bo Qudc phong Pan Mach, Giam ddc diéu hanh ctia Trung tim Cong nghé Qudc té Ha
Nbi. Ong con 1a Chi tich HDQT Khéach san Tran Vii Ha Noi, Trung tim Thuong mai Thé gi¢i Ha Noi,
Cong ty TNHH Y khoa Cong nghé cao Shimadzu Vietnam, Ha Noi va 1a hoi vién ciia nhiéu T chirc, cac
Quy ndi tiéng trén thé gioi.

Ong Preben tot nghiép Thac sy Kinh té — Dai hoc Aalborg, Pan Mach
Ba LE THI THU THUY - Thanh vién HPQT

Hién nay 1a Pho Téng Giam dc Ngan hang Thuong mai C6 phan Pai Duong.

Ba di c¢6 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc Ké toan Ngan hang. Trudc khi cong tac tai OceanBank, ba
Thuy d3 dam nhiém cac vi tri: K& toan trudng Chi nhanh Ha Noi va Pho truong phong giao dich Ngan
hang TMCP Nha Ha Noi va timg 13 ké toan trudng Ngan hang thuong mai ¢d phin Pai Duong.

Ba Tot nghiép Ctr nhan Kinh té — Pai hoc Thuong mai Ha Nbi.



Ban tong giam doc:

Ba NGUYEN THI DUNG- Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

La Tong Giam dbc Cong ty c6 phan Tap doan Dai Duong tir nim 2009

V6i mong mudn dong gdp vao su phat trién manh mé cua Tap doan, ba Dung ludn 1a nguoi ‘thdi lia”,
truyén nhiét huyét toi tit ca cac can b nhan vién, khich 1é tham gia xay dung mot méi truong lam viée
chuyén nghiép, mot tap thé vimg manh dé cung chung tay phat trién nhimg du an bat dong san tt nhat,
mang lai nhiing loi ich cho xa hoi.

Ba Dung tdt nghiép ctr nhan kinh té tai Pai hoc Kinh té Quéc dan va Thac si quan ly du éan tai Dai hoc
Southern Queensland- Uc va timg giit cac vi tri chii cht & nhiéu dy an dau tu xay dung 16n ciia nudc

ngoai tai Viét Nam. Ba timg 1a diéu phdi vién Cong ty Schmidt Viét Nam.

Ba LE THI ANH TUYET - Phd Téng Giam déc

Thanh vién HPQT Coéng ty CP Khach san va Dich vu Pai Duong. Thanh vién HDQT Coéng ty CP Chirng
khoan Pai Duong.

La ngudi c6 tinh quyét doan cao, nhay bén véi thi truong, ba Tuyét luén dua ra nhitng giai phap tai chinh
hiéu qua nhét cho T4p doan trong cac thuong vu dau tu va quan Iy phan kinh doanh hiéu qua, mang lai su
gia ting 4n tuong vé doanh s va lgi nhuan qua cac nam.

Ba Anh Tuyét tot nghiép cir nhan Tai chinh — Ngan hang — Pa hoc Kinh té Qudc dan

Ong PAO VU NGUYEN - Ph6 Tong Giam déc

La Pho Tong giam ddc kiém Truéng ban Ké hoach — Pau tu Cong ty cd phan Tap doan Pai Duong tir
thang 06/2011.

Ong da c6 hon 16 nam kinh nghiém va timg giit cac chirc vu chii chét trong linh vye Kién triic — Dau tu —
Xay dung: Phé gidm doc Trung tdm quan 1y du an kiém Giam déc ban Pau tu — Bat dong san Cong ty co
phan Xay dung cong trinh ngdm; Pho Giam dbc Cong ty c6 phan Dau tu va Phét trién ha tang.

Trén cuong vi lanh dao, ong 1a ngudi nguyén tic, nghiém tic va luén theo dudi muyc tiéu dén cung.

Ong t6t nghiép Thac sy chuyén nganh Kién triic Pai hoc Versailles Saint Quentin en Yvelines tai Paris va

t6t nghiép loai Gioi chuyén nganh Kién tric Pai hoc kién trac Ha Noi.

Ong HOANG VAN TUYEN- Giam déc Tai chinh kiém Ké toan truwéng
Ong Tuyén giir chirc vu Giam dbc Tai chinh kiém K& toan truong OGC tir 07/2010

C6 hon 10 nam kinh nghiém trong linh vuyc tai chinh- ké toan



Pi tig giir cac chirc vu: Ké toan truong Cong ty LD Cong nghiép Tan A, Cong ty TNHH TM Tam Son,
Cong ty LD Topas Ecolodge; Chuyén vién tu van dau tu cao cap Cong ty LD Tu van va DPau tu VIKOA;
Giam dbc tai chinh kiém K& toan truong Cong ty CP VS Industry Vietnam

Hién dong thoi dang 13 thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan Chung khoan Pai Duong.

Ong Tuyén tot nghiép Cir nhan kinh té.

Ban kiém soat:

Ba Nguyén Thi Lan Hwong-Truéng Ban Kiém soéat

Hién 1a Truong Ban Kiém soat Cong ty c¢6 phan Tap Poan Pai Duong kiém Phé Chanh Vin phong
HPQT Ngan hang TMCP Pai Duong., Giam dbc Cong ty C6 phan X4y dyng — Thuong mai Bao Long va
la thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP Sai Gon — Givral.

Ba Huong tt nghiép Ctr nhan Luat.

Ba Nguyén Thi Quynh Nga- Thanh Vién Ban Kiém soét

Hién nay la thanh vién Ban kiém s6at Cong ty ¢ phan Tap Poan Pai Duong kiém Trudng phong ké toan
Cong ty ¢ phan dau tu va xay dung Séng Da.

Ba Nga t6t nghiép Cir nhan kinh té

Ba Nguyén Thi Phuong Thao- Thanh vién Ban kiém soét

Hién 1a thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan Tap Poan Pai Duong kiém Pho Tong Giam Ddc
Cong ty c6 phan chimg khoan Pai Duong

Ba tét nghiép Thac sy Luat Kinh té.

Cac cong ty thanh vién:

Ngan hang thwong mai c6 phan Pai Dwong (OJB): Thanh lap niam 1993 va chuyén d6i mé hinh hoat
dong tir nam 2007, v6i nhitng nd luc khdng ngirng cta doi ngil nhan sy va quyét tdm cia nhiing nguoi
quan tri ngan hang, OceanBank di ngay cang khang dinh duoc vi thé ciia minh trén thi truong tai chinh
ngan hang ciing nhu timg budc gay dung dugc niém tin viing bén trong 1ong cong ching. Tir mot ngan
hang véi vén diéu 1& 300 triéu dong,ndm 2011, OceanBank c6 von diéu 18 4.000 ty dong. Hién nay,
OceanBank da tro thanh mot thuong hiéu ngan hang cé tiéng va dung trong d6i ngii nhitng ngan hang

hoat d6ng hiéu qua nhat.



Cong ty co6 phan khach san va Dich va Pai Dwong (OCH): dinh huéng phat trién ciaa Cong ty 1a phat
trién ddng thoi cac nganh nghé dau tu kinh doanh khach san, kinh doanh bat dong san, quan ly khach san,
nha hang va céac dich vu lién quan, san xuét va kinh doanh thuc pham. Hién nay Cong ty dang dau tu xay
dung va quanly chudi khach san cao cdp mang thuong hiéu Sunrise dat tiéu chuan quéc té 5 sao va
Starcity Hotel dat tiéu chuan qudc té 4 sao tai TP HCM, Nha Trang, Hoi An, Ha Noi va Ha Long. Véi s6
vbn diéu 1é 1.000 ty dong, cong ty da niém yét trén san ching khoan HNX thang 10/2010.

Cong ty truyén thong Pai Dwong (OMC): Thanh lap tir 2006, dén nay OMC da tré thanh don vi di dau
trong linh vuc truyén théng, phét thanh, truyén hinh, quang cdo thuong mai. OMC hién 1a ddi tAc san xuét
va khai thac cac chuong trinh truyén hinh chuyén biét dau tién vé kinh té- tai chinh INFOTV., kénh
truyén hinh mua sim TV Shopping. INFOTV hién ¢d 3 triéu thué bao va dang 1a kénh truyén hinh pho

bién cua khan gia trong va ngoai nudc.

Cong ty CP Chirng khoan Pai Dwong — OCS: thanh 1ap tir nim 2006, ¢6 vén diéu I¢ 300 ty déng, Cong
ty ¢6 hoat dong vai md hinh cong ty chimg khoan da ning mang tinh chuyén nghiép cao, cung cap cac

dich vu tai chinh ching khoén tron g6i va hién dai cho cac nha dau tu ca nhan va to chic.

Cong ty Cé phan quan ly BAt dong san Pai Dwong: hoat dong véi muc tiéu chinh 1a quan ly va phat
trién chudi trung tim thwong mai — tai chinh Oceanmart tai c4c tinh, thanh phd Ién. Voi mang ludi dan
phét trién rong khip trén dia ban tdan quéc, Oceanmart cam két luén dong hanh véi Chuong trinh quéc
gia xay dung Nong thén mgi nham mang lai loi ich cho ba con nong dan, loi ich cho nha nuéc va dam

bao lgi ich cho doanh nghiép.

Cong ty Co phan Phat trién Tai nguyén thién nhién Pai Dwong (ORC): hoat dong véi muc tidu tap
trung phat trién cac dy an trong ring, san xuit, khai thac va xuét khau quing, khi dét véi quy mé Ion trén
pham vi ca nuéc. ORC budce dau di va dang tich cuc trién khai mot du an trong thAm canh trén 15.000 ha
bach dan va cy keo trong 5 nam trén dja ban mét sé huyén thugc tinh Lang Son. Cong ty c6 ké hoach mo
rong dién tich thAm canh Ién 50.000 ha trong 10 niam va xay dungmotnha may san xuit gb van ép voi
cong suat I6n véi muc tiéu dai han 1a khai thac loi thé kinh doanh, dong gop cho nén kinh té qubc dan
dong thoi cai thién doi song nguoi dan ving ring ndi gop phan bao ton da dang sinh hoc va sinh thai rimng

tai cac tinh mién nai.



BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Vé hoat dong nim 2011 va dinh huéng nim 2012

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Dai Duong (OGC) b4o cdo Dai hoi dong c6 dong
thuong nién cia Cong ty vé hoat dong cia HDQT ndm 2011 va dinh huéng nim 2012, nhu sau

. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2011

Niam 2011, téc do taing GDP cuia Viét Nam dat 5,89% thap hon gan 1% so véi nam 2010, Nghi quyét 11
ngay 24/2/2011 caa Chinh phu véi muc tiéu kiém ché lam phét, 6n dinh kinh té vi mo, dam bao an sinh x&
hoi, chinh sach tién té tiép tuc that chat, tang truong tin dung thap, cac nganh kinh doanh bat dong san,

chtng khoan tiép tuc gap nhiéu khé khan.

Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong budc sang nim hoat dong thir 6 véi dinh hudéng vuot qua kho
khan, ciing ¢6 noi lyc, ting cudng quan tri d&é& ang phd vai dién bién bat thuong va khé khan cua nén kinh
té, lam phat ting cao. Mic du gap nhiéu kho khan trong hoat dong, nhung vai sy linh hoat, chi dong
trong hoat ¢ong kinh doanh, nén két thiic nam 2011, Tap doan di dat dwoc nhiing két qua kha quan, cu

thé duoc thé hién qua cac hoat dong chu yéu, nhu sau:

1. Hoat dgng kinh doanh

Két qua kinh doanh nam 2011, doanh thu hop nhit nim 2011 ctia OGC dat 1.693 ty dong, hoan
thanh 84,6% ké hoach nam, lgi nhuan trudc thué 242,7 ty déng dat 63,8% ké hoach.

Poi voi hoat dong dau tu tai chinh: tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua cua cic khoan dau tu
thong qua chi dao, giao chi tiéu ké hoach kinh doanh, hd tro, giam sat qua trinh hoat dong cua
cac cong ty con va lién két. Trong nam 2011 cc cong ty con va cong ty lién két dong gop dang
ké vao doanh thu, lgi nhuan cua Tap doan nhu OceanHospitality, OceanBank... Tiép tuc mé
rong hoat dong dau tu gop von thanh 1ap cac cong ty con nhu Cong ty cd phan phat trién Tai
nguyén thién nhién Pai Duong, mua vbn ¢6 phan chi phéi tai Cong ty Du lich Dau khi Phuong
Pong, Sunrise Nha Trang...va dang trong qua trinh chuan bi thanh 1ap Cong ty Nong Lam san
Pai Duong, S¢ Giao dich Hang hoa Info, hoat dong M&A tap trung vao nhimng nganh nghé kinh



doanh c6 tiém ning va phu hop véi dinh hudng phét trién trung, dai han cia Tap doan trong

nhitng nam toi.

Déi v6i linh vuce kinh doanh bat dong san: dy nhanh tién d6 thuc hién cac dy an tai Ha Noi nhu
StarCity Lé Vin Lwong, VNT Tower Nguyén Trii, StarCity Center Pong Nam Tran Duy
Hung...., hoan thién thu tuc phap 1y va trién khai xay dung cac dy an khac tai Ha Noi [a VNT Ha
Dinh, Cong vién ho diéu hoa khu d6 thi TAy Nam Ha Noi, Khu d6 thi méi Nam Thanh phd Bic
Giang, Starcity Trin Vi...; tai Thanh phd HO6 Chi Minh 1a Lega Fashion House, StarCity
Airport...

Chi dao va hd tro, giam sat hoat dong ctia San bat dong san Info hiéu qua, to chirc ban cac can ho
thude cac du an cua Tap doan va cua cac ddi tac khac, kinh doanh vat liéu xay dung. Hién nay,
Tap doan dang trién khai phat trién chudi Trung tdm tai chinh thwong mai va nha & Pai Duong
theo chuong trinh néng thon méi ciia Chinh phu & cac tinh phia Bac, du kién nim 2012 dua vao
hoat dong khoang 20 diém, cing véi viéc phat trién manh mang luong thyc thuc pham, nong
san, tréng rung va trién khai hoat dong cia S& Giao dich hang hoa Info sau khi dugc cép phép.
Pay 1a hudng phat trién mdi day tiém ning va hira hen mang lai doanh sb va loi nhuén cho Tép

doan trong tuong lai.

(Két qua kinh doanh cu thé dwoc thé hién tai phu luc I kem theo bdo cdo nay va bao cdo cua

Ban Téng Gidm doc)

2. Hoan thanh ting vén diéu 1¢ 1én 3.000 ty dong va niém yét bd sung cé phiéu phat hanh
thém

Theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2011 vé ting von diéu 18 va niém
yét chimg khoan, Hoi ddng quan tri da chi dao cac bo phan nghiép vu:

- Trong Qui IV/2011 hoan thanh dot ting von diéu 1 tir 2.500 ty ddng 1én 3.000 ty dong theo
phuong thic chia thudng cd phiéu tir ngudn thing du von va loi nhuin sau thué, ddng thoi niém
yét s6 ¢6 phiéu phat hanh thém theo qui dinh ctia phap luat;

- Trong nam 2011 ¢ phiéu OGC, OCH dugc danh gia 13 nhitng c¢b phiéu c6 thanh khoan cao
trén thi trudng, 2 ¢6 phiéu cua Tap doan di lot vao danh sach 30 cb phiéu hang dau cua Viét

Nam tai Aseanexchange va OGC nam trong danh muc 30 c6 phiéu cta chi s6 VN30 ciia HOSE.



3. Hoat ddng co cAu td chirc cong ty va chuin héa Cong ty theo Piéu 1é cong ty niém yét va
cac qui dinh cia phap luat

- V& co cdu to chirc ciia Tap doan tiép tuc kién toan khung quéan tri doanh nghiép theo mé hinh
cong ty me, cong ty con, cong ty lién két;

- Ra soat, diéu chinh, bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh lam viéc cua HPQT, céac bo phan
gitp viéc cho HPQT, Ban diéu hanh va chirc ning nhiém vu cac phong ban chuyén mén theo mo
hinh hién dai va pht hop vé6i chuan cta cong ty niém yét;

- Chi dao va hd tro Ban diéu hanh hoan thién hé théng quan tri cong ty, diéu chinh chuc nang
nhiém vy, nhan sy cac phong ban cua Cong ty me va cac cong ty thanh vién dé hoat dong hi¢u
qua hon. Tang cuong cong tac kiém soat ndi bo trong Tap doan, xay dung bd may kiém toan ndi
b, kiém soat ndi bo chuyén trach dé kiém soat, quan tri rui ro trong qua trinh hoat dong, ngin
ngura, phat hién va xtr ly cac sai pham kip thoi. Xay dung van hoa doanh nghi¢p, moi truong lanh
manh nham phat huy tiém nang va nang luc cia ddi ngll nhan sy, tao diéu kién dé cac thanh vién
cong hién va dong gop cong sirc xdy dung Tap doan ngay cang phat trién;

- Chu dong cong b cac thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Tap doan theo qui dinh
cong bd thong tin clia cong ty niém yét va trén cac phuong tién thong tin dai chiung dé cac co
d6ng, nha dau tu thuong xuyén nim duoc tinh hinh hoat dong clia cong ty;

- Lya chon kiém toan va thyc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2010, 6 thang dau ndm 2011

va nam 2011 theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong

4. Cac hoat dong khac

- Phat hanh thanh cong 700 ty dong trai phiéu kém ching quyén c6 thoi han 1a 3 nim cho cac dbi
tac trong nude dé bd sung ngudn von kinh doanh va thuc hién cac dy an dau tu;

- Trong nim 2011 HPQT da gip gd, tiép xuc, dam phan va hop tic véi nhidu ddi tac trong va
ngoai nudc dé day nhanh tién d6 du an, mé rong kinh doanh; truyén thong, quang ba thwong hiéu
hinh anh cta Tap doan trén nhiéu linh vuc nhu kinh doanh bat dong san, dich vu khach san,
thwong mai, ngan hang, ching kho4n, truyén théng theo nguyén tic cac bén cing co 1oi;

- Tham gia cac hoat dong tai trg, tir thi¢én cho nguodi ngheo, ngudi cd hoan canh kho khan thong
qua cac t6 chuc nhu Mat tran T6 quéc, cac Hoi, cac chuong trinh tai trg xay dung truong hoc,

tram x4 x4.... Trong nam 2011, Tap doan d4 ung ho hang ty dong cho cac chuong trinh nay...



5. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HDQT

- Trong nam 2011, HDQT d3 bam sat cac chi tiéu ké hoach do Dai hoi ddng cd dong giao trén co
s& két hop phan tich tinh hinh thuc tién, dién bién cta thi truong dé dé xuit Pai hoi dong cb

déng diéu chinh ké hoach hoat dong cua Tap doan cho phu hop;

- HPQT d phan cong, phan nhiém cu thé dén ting thanh vién, t6 chirc mot sé bd phan giup viée
cho HPQT nam trong vin phong HPQT, duy tri co ché hop dinh ky, dong thoi phéat huy co ché
thudng truc HDQT d¢é giai quyét cac cong viée phat sinh kip thoi;

- Chi dao, giam sat thuong xuyén va hd tro kip thoi cho Ban Tong Giam déc trong viée diéu
hanh cong ty dé hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh do Pai hoi dong cd dong giao. Bén canh viéc
xem xét, quyét dinh cac van dé thudc tham quyén, HDQT da gianh nhiéu thoi gian dé cung Ban
Téng Giam ddc chi dao cac hoat dong kinh doanh, tién d6 cac du an, cung xem xét va thao go
cac kho khin vuéng mac khi thyc hién du an bat dong san, cac hoat dong kinh doanh khac cua
Cong ty me va cac cong ty thanh vién trong Tép doan;

- HPQT tiang cudng kiém soat hoat dong ciia cic cong ty thanh vién dé ngan ngira rii ro, bao
dam an toan nguon von kinh doanh va diéu chinh cic hoat dong clia cic cong ty thanh vién dung
dinh hudng phat trién ctua Tap doan;

-DBanh gia mot cach khach quan, trong nam 2011, Chu tich HPQT va cac thanh vien HDQT da
hoan thanh tt nhiém vu do Pai hoi dé)ng cd dong giao, cac thanh vién da nd luc, trach nhiém cao
trong chi dao, gidm sat va hd trg Ban Téng Giam dbc trong hoat dong kinh doanh ciia Tap doan,

hanh dong vi loi ich cta c6 dong, Tap doan va nguoi lao dong.
6. Mot s6 han ché

- Vé tién d6 du an: mot sd du 4n dau tu tién do cham, nguyén nhan 1a do dy an c6 muc dau tu
16n, cong tac chuan bi du 4n phai qua nhiéu khau, nhiéu thi tuc véi cic co quan quan 1y 1am anh
huong dén tién d6 du an, cong tac quy hoach, giai phong mat bang ciing mat nhidu thoi gian, dic
biét 1a viéc di doi cac ho dan hodc cic cong trinh (nha dén, md ma, cong trinh cong cong...) lam

anh huong dén tién d6 cac du an bat dong san cua Cong ty;



- V& viéc hoan thanh chi tiéu kinh doanh: nim 2011 do tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc kho
khin kéo dai, lam phat cao, 1i suét cao... dd 1am cho phi phi doanh nghiép ting cao, thi truong
bét dong san va chimg khoén tiép tuc trim ling kéo dai di anh huong dén két qua kinh doanh;
mic du Pai hoi dong cd dong da kip thoi diéu chinh ké hoach kinh doanh nhung hét nim 2011,
Cong ty chi hoan thanh 63,8% ké hoach loi nhuén diéu chinh;

Tuy nhién, két qua kinh doanh ndm 2011 ctia Cong ty van la kha quan so véi cac doanh nghiép
khac cung nganh, Tap doan dd vuot qua kho khin va dang cing c¢b ndi luc, ting cuong quan tri,
tiép tuc chuén bj cac diéu kién vé moi mat dé déy manh hoat dong kinh doanh sang cac linh vuc

nhu luong thye, thuc phém, ban 1¢, XNK cic mat hang nong san, tré)ng rung....

II.  PINH HUONG, KE HOACH NAM 2012

Pinh hwéng hoat dong chung- Nam 2012, tinh hinh kinh té vi mé va thi truong tai chinh — tién té -
chang khoéan — bat dong san tiép tuc gap kho khin, nhung vai viéc lam phat dang giam dan 1a tiéu dé dé
giam dan lai suat, tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can dugc véi ngudn vén ré hon. Trong kho
khan, thach thirc nhung van ¢é nhiéu co hi tét cho nhitng doanh nghiép tru viing va vuot qua kho khan,
c6 tiém luc tai chinh dé mé rong nganh nghé kinh doanh, mua bén, thau tém sat nhap (M&A) nhing
doanh nghiép ciing nganh nghé, hoic nhitng doanh nghiép vai nhitng nganh nghé cét 18i vai gia ca pha
hop. Khi kinh té vi mé 6n dinh s& tao diéu kién cho cac doanh nghiép phat trién. Cong ty C6 phan Tap
doan Pai Duong tiép tuc tap trung day nhanh tién do cac du an tai Ha Noi: StarCiy Lé Vin Luong,
StarCity Centre, du 4n 2,4 haTrung Vin, cong vién ho diéu hoa Khu dé thi Tay nam Ha Noi, Khu d6 thi
Nam thanh phd Béc Giang...; Tai Thanh phd H6 Chi Minh: Lega Fashion House...; cac du an bat dong
san du lich thudc Cong ty con (OCH) nhu diy nhanh tién d6 thi cdng StarCity Nha Trang Hotel, StarCity
Tréan Vil Hotel... va khai thac, ban hang hiéu qua cac du 4n da du diéu kién va di vao hoat dong nhu: VNT
Tower Nguyén Trai, StarCity Lé Van Luong tai Ha Noi va cac Khach san mang thuong hiéu StarCity nhu
Sai Gon Hotel, Ha Long Hotel, Sunrise Hoi An Resort, Sunrise Nha Trang, Phuong Pong Hotel... dé ting
truéng doanh thu ciing nhu loi nhuan;- Dy manh cc hoat dong mua béan sat nhap, M&A tap trung vao
nganh nghé kinh doanh theo dinh huéng phat trién cua Tap doan nhu Bat dong san, luong thuc, thuc

pham, dich vu khach san, du lich, thwong mai ...

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua cac cong ty thanh vién nhu ngan hang, chirng khoén, truyén théng,
khéch san va dich vy, thvong mai, trong ring, néng 1am san, ban 1é...; dwa vao hoat dong S¢ giao dich

hang héa Info sau khi dugc cip phép dé nang cao vi thé, doanh thu, lgi nhuan cho Tap doan;



- Tang von diéu Ié tir 3.000 ty dong 1én 5.000 ty dong va niém yét bo sung s ¢o phan ting thém nay;

- Pam phén, thuong thao voi cac dbi tac dé hop tac trong kinh doanh, nang cao hiéu qua kinh doanh va
ma rong hoat dong ra nudc ngoai; quang ba, truyén thdng hinh anh, thwong hiéu sau rong dén cac nha dau

tu, cong chung, thi truong trong nudc va ngoai nuadc;

- Tang cuong cong tac quan tri diéu hanh, quan tri rai ro, giam sat hoat dong cua Tap doan ding theo dinh
huéng phét trién, hoan thién co ché chinh sach vé tién lwong, thu nhép, dii ngd nguoi lao dong dé thu hat
duogc nhiéu nhan tai va giir chan dugc nhan sy gioi cung dong thuan xay dung Tap doan ngay cang phat

trién;

- Tang cudng quan hé vai cac c6 dong, nha dau tu dé cd dong va nha dau tu thuong xuyén nim duoc tinh

hinh hoat d6ng ctia Cong ty thdng qua céc hinh thuc tiép xdc tryuc tiép, gian tiép, cong bé thong tin...
(Chi tiét mét sé chi tiéu cha yéu nam 2012 dwoc thé hién tai Phu luc sé 2 kém theo bao céo nay)

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong mong mudn tiép tuc nhan dugc sy tin twong,

gan bo va hd trg ciia cac cd dong, cac nha dau tu, cac di tac, ban hang trong va ngoai nudc.

Hoi dong quan tri bdo cdo Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan Tap doan Pai Duong Xem Xét,
théng qua.

TM HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

HA VAN THAM

PHU LUC 1

KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CO BAN NAM 2011 DO PHPCP GIAO

Pon vi: Ty dong

STT Chi tiéu NQDHDPCP Thuc hién Pénh gi4

1 | Tong tai san 8.000 8.790 110%

2 | Vondieu I¢ 3.000 3.000 100%




3 | Téng doanh thu 2.000 1.693 84,6%
4| Loi nhuan trudc thué 380 2427 63,8%
5 | Co tuc (%/ménh gia) 10% 5% 50%
PHU LUC 2
MOQT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2012
Pon vi: Ty dong
STT Chi tiéu Thuc hign 2011 | Kéhoach 2012 | 1Y ¢ tAng
‘ : ‘ trueong
1 | Tong tai san 8.790 10.000 13,7%
2 | Véndidule 3.000 5.000 66,7%
3 | Tong doanh thu 1.693 4,000 136%
4 | Loi nhuan trudc thué 242,7 800 230%
5 | C4 tac (%/ménh gid) 5% 15% 200%

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM

2011 VA KE HOACH NAM 2012

1. Tom tit két qua kinh doanh 2011

TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2011

Niam 2011, trong bdi canh tinh hinh kinh t& Viét Nam va thé gisi c6 nhiéu bién dong bét

loi do anh huong cua khung hoang kinh té da tac dong nghiém trong dén linh vuc bét

dong san. Cong ty c6 phan Tap doan Pai Duong (mi chimng khoan OGC) van cé ging

dam bao an toan trong hoat dong kinh doanh va dam bao muc tiéu phat trién bén viing.




Téng doanh thu hop nhat cia Tap doan dat 1.693 ty dong, dat 84,6% ké hoach. Loi
nhun truéc thué dat 242,7 ty dong, dat bang 63,8% ké hoach, loi nhuan sau thué dat
187,5 ty dong.

Nim 2011, OGC da hoan thanh ting vén lén 3.000 ti déng bang viéc phat hanh thém

20% cb phiéu thuong cho cac c6 dong hién hitu.

2. Tinh hinh tai chinh

Kha nang sinh lo1

Chi tiéu 2011
Lai gop/Doanh thu 18%
Loi nhuan thuan/Doanh thu 9,5%
Loi nhuan trén téng tai san 2.1%

Loi nhuén trén vén CSH 5.5%



3. Két qua kinh doanh theo linh vuc

. Y Doanh Loi nhuan
Pon vi tinh (tri¢u dong) thu truéc thud
Bat dong san 102,687 81,462
Khach san 121,389 72,836
Chung khoan 172,888 (1,336)
Hoat dong khac (truyén
thong, thuong mai...) 993,303 120,640

3.1. Bat Pong San

Tiép ndi da phat trién cua ndm 2010, ndm 2011 Cong ty tiép tuc trién khai hoat dong kinh

doanh bat dong san mic di biét rang nam 2011 khéng phai 1a nam thuan loi doi véi

nganh nay. Tuy nhién, trén c& sé nhan dinh day 1a nganh nghé c6 kha nang mang lai lgi
nhuan cao boi:

- Thu nhat, quy dat ngay cang khan hiém trong khi dan sé ngay cang ting, dac biét tai
cac thanh phé 16n nhu Ha Noi, TP HCM.

- Thu hai, thu nhap cua nguoi dan c6 xu hudng ngay cang tang, Viét Nam hién da la
nude dugc xép vao hang cac nudc ¢ thu nhap trung binh va tang 16p trung luu ngay
cang déng dao, nhu vay nhu cau vé phan khic bat dong san trung, cao cap la rat tiém
nang.

Cong ty da tap trung trién khai va dau tu vao cac du an bat dong san 1én, vi tri thuan loi,

mat bé‘mg dep, phan khuc thi truong vao cac can ho chung cu cao cap phuc vu cho cac dbi

tuong thu nhap cao va chung cu trung binh/trung binh kha dé phuc vu cho dbi twrong thu
nhap trung binh va kha tai dia ban Ha No6i va cac dia phuong xung quanh véi cac dich vu
day du va thuan tién. Nam 2011, cong ty di hoan thanh xay xong phan thé du an VNT

Tower Nguyén Trai va da trién khai thi cong xong phan ngam va dang xay dung phan

than dy an StarCity Lé Van Luong. Hién nay, du an VNT Nguyén Trii dang trong thoi

gian gap rut hoan thién du an dé co thé ban giao san pham cho khach hang vao cudi quy



3/2012, con du an SC Lé vin Luong thi dang duoc ddy nhanh thi cong phan thd, du kién

quy 3 s& hoan thanh dé dy nhanh tién d6 thu tién cua du an.

3.2. Khach san

Nam 2011 duoc danh dau boi su kién mua ban sap nhap M&A caa Cong ty Co phan va
Dich vu Khach san Dai duong (OCH). Cong ty dd mua 68,75% CP Cong ty THT (Khach
san Rose Garden Ngoc Khanh), Khéch san Starcity Sudi mo Quang Ninh va 49,5% cb
phan Coéng ty du lich dau khi Phuong Péng (Chu s¢ hitu Khach san Starcity Phuong
dong & Nghé an), 51,42% c6 phan Cong ty CP Tan Viét (Chi so hitu khach san Sunrise
Nha Trang). Ca 4 khach san nay déu nam & nhitng vi tri dic dia, dang hoat dong va dem
lai doanh thu tét trong nam 2011 cung véi KS Star City Sai gon da di vao hoat dong tir
cudi nam 2010. Khu nghi dudng cao cap chuan 5 sao Sunrise Hoi An dang trong giai
doan chay thir nghiém truéc khi dua vao van hanh chinh thirc tir Quy 2/2012 nay.

Niam 2012, OCH tiép tuc trién khai cac dyu an khach san va khu nghi dudng cua minh
nhu: StarCity Nha Trang (4 sao), StarCity Airport (5 sao), StarCity Westlake Ha Noi (5
sao), StarCity Lao Cai (4 sao).

3.3. Dich vu chirng khoan
Niam 2011 1a mot nam kho khin cua thi truong chitng khoan, Vn-index di xudng va giam
lién tyc trong thoi gian dai. Pau tu tu doanh khéng cé 1ai, nhidu ma giam gia so véi gia

mua nén cudi nam muc trich dy phong ting so véi cubi nam 2010.

Doanh thu mang kinh doanh chimg khoan nim 2011 dat 173 ty dong, giam 42% so Vi
nam 2010, trong d6 doanh thu moéi gidi giam 63%, doanh thu ty doanh giam 90.8%,
doanh thu tu van tang 123.%, 15 (1,336 ty dong)

3.4. Truyén thong

Nim 2011 danh ddu mét budc tién méi cua Ocean Media (OMC) - d6 1a tiép tuc mo rong

san xuat va kinh doanh chwong trinh truyén hinh trén cac kénh khac nhu ”Thuw gidn cudi



tuan” trén VTV3. OMC mé rong san xuat va kinh doanh qua viéc hop tac véi Trung tam
San xuat Phim truyén hinh, Pai THVN, dé dua t6i khéan gia ca nuéc mot gio ”Thu gidn
cudi tuan” t6i thir 7, mot chuong trinh hai giai tri dac sic trén VTV3. Trong twong lai,
Ocean Media tiép tuc phéat trién dung theo dinh huéng va tim nhin di duoc Hoi dong
quan tri dat ra: mot trong nhitng cong ty truyén thong hang dau Viét Nam. Két qua kinh
doanh cua Cong ty c6 phan truyén thong Pai Duong trong nim 2011d3 ting trudng vuot
bac. Trong d6, tong doanh thu ban hang dat 141,674 ty dong, ting 326,9% so voi nim
2011.Téng loi nhuan trudc thué 1a 11,349 ty dong, ting 240% so voi ndm 2011. Mic
tang truong cao vuot bac nay cho thdy Ocean Media di va dang khai thac hiéu qua cac

hoat dong kinh doanh truyén théng.

3.5. Hoat dong ngan hang va cac hoat dgng khac
Hoat dong ngan hang

Nam 2011 chung kién nhiéu bién dong phirc tap cua nén kinh té thé giéi, ng cong
cac nudc Chau Au ting cao, dong USD sut giam, gia vang thé giéi tang dot bién véi mic
cao ky luc, hau hét cac ngan hang Ion trén thé gisi 1am vao canh ng xau ting cao. Do
dién vai nhitng kho khan, thach thirc rat 16n tir thi truong va thyc hién chinh sach diéu
hanh cua Ngan hang Nha nudc trong nam 2011, OceanBank luon xac dinh muc tiéu an
toan hoat dong, phat trién bén viing duoc coi trong hang dau. Két thiic nam tai chinh, cac
chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh c6 sy tang truong so véi nam 2010. Trong do, tong tai
san 12 62.639 ty dong, ting 14% so v&i nam 2010; tong huy dong vén ting 14%. Loi
nhuan truéc thué ciia Oceanbank nam vira qua dat 643 ty dong va 13i co ban trén c6 phiéu
dat 1.286 dong.

Trong nim 2011, OceanBank thyc hién tét viéc tap trung diy manh hoat dong ngan hang
ban I¢ va phat trién kinh doanh bang viéc: Pa dang hda san pham dich vy; Hoan thién
chat luong dich vu phuc vu khach hang; Duy tri va phat trién quan hé hop tac véi cac ddi
tac I6n; Phét trién Ngan hang dién tir theo chiéu siu va tao ra nhirng san pham riéng biét,
ndi bat trén thi trudng chi c6 tai OceanBank; M& rong mang ludi kénh giao dich 1én 21
chi nhanh va trén 100 Phong giao dich; Poi ngii nhan sy phat trién nhanh chong, chién
lrgc nhan sy ngay cang hoan thién; Xay dung hinh anh thuong hiéu OceanBank than



thién gan véi cong dong, dat nhiéu giai thuong uy tin; Phat dong thi dua trong CBNV va
ting cuong cac hoat dong Pang — Poan thé...

Véi nhitng déng gép caa minh cho nén kinh té va xa hoi, OceanBank vinh du dugc trao
nhiéu giai thuong 16n, uy tin trong nim 2011: Giai thuéng Sao vang dat Viét; Top 100
Ngan hang ¢ Bang can d6i ké todn manh nhat (an toan nhit) Khu vyc Chau A Thai Binh
Duong va Top 500 Ngan hang Lén nhat Khu vec Chau A Thai Binh Duong do Tap chi
The Asian Banker binh chon; Giai thuong Ngan hang c6 ty 1 dién dat chuan cao trong
thanh toan qudc té do Wells Fargo trao ting; giai thuéng Thuong hiéu manh Viét Nam:;
500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam. Cha tich HPQT Ha Vian Tham 1a 1 trong 10 doanh
nhén tré tiéu biéu nhan giai thuong Sao Po. Nhiing giai thuong nay da khang dinh uy tin,

vi thé va thuong hiéu OceanBank trén thi truong trong nudc va quc té.

Céc hoat dong khac:

Huong tng 1oi kéu goi cua Chinh phu vé dau tu vao néng nghiép, phat trién Chuong
trinh quédc gia xay dung Nong thén méi, Tap doan Pai Duong di nghién ciru va xay dung
Dy 4n dau tu tryc tiép md hinh Chudi cac Trung tdm Tai chinh - Thuong mai va nha ¢
(OceanMart) tai cac huyén, thi, thanh phé truc thudc tinh. Muc tiéu caa mé hinh nay la
phuc vu da dang cac nhu cau vé tai chinh, tin dung, thuong mai, dich vy; c6 chirc ning 1a
dau méi thu mua nong l1am thuy dac san, gigi thiéu, quang ba san pham ving mién theo
chwong trinh “Pua hang Viét toi tan tay nguoi tiéu ding”. Trung tim duoc dau tu xay
dung déng bd, hién dai dam bdo cong nang st dung va co diém nhén vé kién trac canh
quan tai dia phuong nham thu hat ngudi dan tai dia phuong va cac khu vuc 1an can. Du
an sau khi dua vao khai thac s& mang lai nhitng loi ich kinh té van héa xa hoi, ting giao
thwong hang hoa giira cic co s& san Xuat cia cac ving mién trén toan quéc, ting ngudn
thu ngn sach cho dia phuong, dong thoi tao thém nhiéu viéc 1am cho ngudi dan trén dia
ban.

Véi myc tiéu nay, OceanMart thiét 1ap hé thong phan mém quan tri chuy@n biét va nhan
sy quan ly van hanh trén 10.000 nguoi voi ti 1€ 100% st dung nhan lyc dia phuong. Toi
nay, Tap doan Pai Duong da va dang xay dung thanh cong mang luéi OceanMart tai mot
s6 tinh phia Bac va Bac Trung bo voi cac khu chirc nang chinh: Ngan hang thuong mai;

Trung tdm thuong mai, siéu thi; Khu khuyén néng; Khu thu mua nong 1am thiry san; Nha



hang dich vu & vui choi giai tri; Khu nha ph qui mé nhé phuc vu nhu cau kinh doanh
cua tiéu thuong. V&i mang ludi dan phét trién rong khip trén dia ban toan quéc. Theo ké
hoach ndm 2012 OceanMart s& trién khai trén 20 diém tai cac tinh mién Bic va cam két
luén dong hanh véi Chuong trinh qudc gia xay dung Nong thén méi nhim mang lai lgi

ich cho ba con néng dan, loi ich cho nha nudc va dam bao lgi ich cho doanh nghiép.

V6i dinh huéng phat trién theo md hinh tap doan kinh té da nganh hang dau tai Viét
Nam, Tap doan Pai Dwong ¢ nhimng budc tiép can vai mét trong nhing linh vuc dau tu
cO gié tri bén viing — d6 1a tai nguyén ring. Thang 10/2011, Céng ty c6 phan phat trién
tai nguyén thién nhién Pai Duong (ORC) da dugc thanh 1ap véi muc dich tap trung phéat
trién cac dy &n tréng riing san xuat, khai thac va xuat khau quang, khi dét vai quy mo 16n
trén pham vi ca nudc. ORC bude dau da va dang tich cuc trién khai mot sé du &n trong
tham canh trén 15.000 ha bach dan va ciy keo trong 5 nim trén dia ban mot sé huyén
thugc tinh Lang Son. Tiép theo, Cong ty c6 ké hoach m¢ rong dién tich tham canh 1én
50.000 ha trong 10 nam va xay dung mot nha may san xuat 1.000.000 m3 gd hang nim
v6i muc tiéu dai han 1a khai thac loi thé kinh doanh, déng gép cho nén kinh thé quéc dan
dong thoi cai thién doi song nguoi dan ving rimg nii gop phan bao tén da dang sinh hoc
va hé sinh théi ring tai Lang Son. Hién nay, cac san pham cua Cong ty du chua hoan
thanh nhung déu da c6 don dit hang tir cac ddi tic tir nuwdc ngoai, khang dinh tinh hiéu
qua cua du an.

Céc hoat dong khac nhu san bat dong san Info, kinh doanh vat liéu xay dung giam dang
ké so véi nam 2010 do anh huong boi viéc that chit tin dung va thi truong trong sudt nam
2011.

Il. KE HOACH NAM 2012

1. Céc chi tiéu chi yéu

Can ctr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va nhan dinh tinh hinh thi truong nam 2012, Ban
Tong Giam ddc trinh Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong Co dong thong qua ké hoach kinh
doanh nam 2012 v¢i cac chi tiéu tai chinh nhu sau:

Pon vi: Ty dong




Thuec hién £ , o B

STT | Chi tiew Keé hoach | Ty 0 ¢ ting
2011 2012 trll’O'ng

1 Tong tai san 8.970 10.000 13,7%

2 Von diéu lé 3.000 5.000 66,7%

3 Téng doanh thu 1.693 4.000 136%

4 Loi nhuan trugc thué 2427 800 230%

5 Co tirc (%/ménh gid) 5% 15% 200%

CA4c giai phap chii yéu dé thuc hién ké hoach nim 2012 cia Ban Tong Giam doc

Vé co cau td chirc bd may va nhan su:

Ra soét t chuic, bo may va két qua hoat dong cia cac cong ty thanh vién theo hudng
tinh gon va hiéu qua cao.

Tuyén dung bo sung nhirng nhan su gioi cho cac vi tri nghiép vu, wu tién nhan sy cho
mang kinh doanh tryc tiép dé day nhanh tién d6 dy an, nang cao doanh sé hoat dong
cho Tap doan.

Tang cuong cong tac dao tao vé nghiép vu, ky nang quan ly, k¥ naing mém (ban hang,
cham séc khach hang, quan 1y chi phi...) dbi voi cac can bo quan ly, nhan vién
nghiép vu , nhan vién kinh doanh.

Ap dung co ché khoan luong kinh doanh méi ddi véi cac thanh vién trong Tap doan
gan voi két qua kinh doanh theo chi tiéu ké hoach thang/qui va nam nham khuyén
khich nguoi lao dong nang cao chat lugng/hiéu qua/doanh sé ddi voi chi tieu ké
hoach duoc giao.

Vé quan ly tai chinh, chi phi:

Ra soat va cit giam nhiing khoan dau tu, khoan chi khong hiéu qua hoac hiéu qua
thip cua tung thanh vién trong Tap doan dé tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Xay dung, diéu chinh, bb sung va trinh HPQT ban hanh hoic ban hanh theo tham
quyén céc van ban, quy ché, qui dinh... va to chic thuc hién déng bo trong Tap doan
tao su thong nhét cao trong hoat dong

Chu dong va quan hé tét vai cac co quan quan 1y, cac ddi tac, ban hang dé day nhanh
tién d6 cac du 4n bat dong san, thao g& cac kho khin, vudng mac kip thoi.




- Ting cudng cbng tac quan tri ndi bd, quan tri rai ro trong qua trinh hoat dong, bd
sung nhan su cho bd may kiém soét noi bo dé ngan ngira, han ché va xir ly kip thoi
khi rai ro xay ra.

Ban Tong Giam ddc Cong ty ¢d phan Tap doan Pai Duong bao cdo Pai hdi dong cd

dong xem xét thong qua./.

TONG GIAM POC

NGUYEN THI DUNG

THONG TIN CO PONG
Theo danh sdach c6 dong chot ngay 26/3/2012

S6 hiru theo s6 ¢6 phan dﬁ(rjlg % Co phin %

1-1.000 1.539 47,63% 609.054 0,20%

1.001 - 10.000 1.316 40,73% 4.797.324 1,60%

10.001 - 1.000.000 358 11,08% 18.815.264 6,27%

Trén 1.000.000 18 0,56%  275.778.358 91,93%

Téng 3.231 300.000.000

S6 hiru theo dia ly AC‘X’ % Co phan %

dong

Viét Nam , 3.189 98,70%  266.768.940 88,93%
ﬁf?én 3.156 97,68% 28.049.435 9,35%
CTI'(I)I'IC 33 1,02%  238.719.505 79,57%

Nudc ngoai , 42 1,30% 33.231.060 11,08%
Ef?én 25 0,77% 33.362 0,01%
CTI'(I)I'IC 17 0,53% 33.197.698 11,07%

Tdong 3.231 300.000.000




Danh sach 10 ¢6 dong 16m nhat Co phan %
Cong ty C6 phan bau tu & Tu van tai

chinh Lién Viét 8.912.903 2,97%
Doanh nghi€p tu nhan Ha Bao 133.095.790 44,37%
Deutsche Bank AG London 8.291.574 2,76%
Cong ty co phan dau tu va xay dung Bao

Myinh 9.606.000 3,20%
Tong Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi

Viét Nam 12.000.000 4,00%
Cong Ty C6 Phan Quan Ly Quy Pau Tu

FPT 13.333.333 4,44%
Cong ty C6 phan Thuong mai & kho van

Thanh Pong 24.000.000 8,00%
Market Vectors Etf Trust 13.080.646 4,36%
Cong ty Co phan Pau tu va thuong mai

Vneco Ha Noi 14.499.312 4,83%
Cong ty ¢d phan Bao Linh 9.250.956 3,08%
Téng 246.070.514 82,02%

Trach nhiém xa hoi:

Tiép ndi cac hoat dong vi lgi ich cong ddng trong nhitng nim vira qua, nim 2011 Tap doan Pai Duong

d3 c6 nhiéu hoat dong hudng dén viéc hd tro cho hoc sinh nghéo nhu viéc tai tro xay Truong THCS Nam

Pan (Nghé An), to chitc chwong trinh m mat mién phi cho nguoi nghéo. Bic bién hon nira, Tap doan

Pai Duong con hop tac véi B Tu 1énh bo doi bién phong trong viéc phéi hop Bo chi huy BBBP céc tinh,

thanh phé, cac don, don vi BPBP xdy dung céc ban lang bién gioi thanh cac diém sang vé kinh té -x hoi,

qudc phong — an ninh. Tham gia giup d& nhan dan bién gigi phat trién kinh té, xa hoi, x6a doi giam

nghéo, dau tu cac cong trinh dan sinh, gop phan cai thién doi séng cho ddng bao cac dan toc & khu vuc co

du an phét trién kinh té — xa hoi cua Cong ty va hd trg vén, kinh phi cho cac don vi ciia BDBP ting gia

san xuat phét trién kinh té.

Vi tinh than phét trién Doanh nghiép ddng hanh véi phat trién x4 hoi, Tap doan Pai Duong ludn phat

huy céc cong tac x4 hoi va coi day 1a mot truyén thong vin hoa tot dep ciia Tap doan.






